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{2 - Doties uz satura raditaj

Par 1lgtspejas parskatu

4 - Doties uz nodalas sakumu

GRI indikatori, kas atklati Saja sadala GRI 2-2,2-3,2-4,2-5,2-14

Publicesanas datums

31.05.2024.

lepriekseja parskata
publicéSanas datums

01.05.2023.

ligtspejas parskata
sagatavosanas biezums

VNI par veikumu ilgtspéjas joma
kops 2022. gada zino reizi gada.

leprieksejos parskatos sniegtas
informacijas aktualizéSana un izmainas
zinosanas prakse

Nav nozimigu izmainu batisko aspektu un aspektu robezu sa-
raksta. Precizéti dati par energijas ietaupijumu, radito atkritumu
apjomu nekustama pasuma portfell. Mainita aprékina metodi-
ka datiem par Udens patérinu, ka arT pakalpojumu neatbilstibu
ietekmei uz veselibu un drosibu. 2023. gada pilnveidota meto-
dika SEG emisiju uzskaitei.

Zinosanas vadlinijas

llgtspejas parskats sagatavots atbilstosi
Global reporting Initative (GRI) vadlinijam.

Parskata apstiprinasana

llgtspéjas parskatu ka ilgtspéjas un gada parskata sastavdalu
elektroniski paraksta VNI valde, izskata padome un akcionars.

ligtspejas parskata tverums

Parskats sagatavots par VAS "Valsts nekustamie ipa-
Sumi" darbibu. Parskata nav iek|autas citas vienibas.

Neatkariga revidenta
apliecinajuma zinojums

VNI ilgtspéjas parskats par 2022. un 2023. gadu netiek auditéts.

ligtspéjas parskata periods

01.01.2023.-31.12.2023.

ligtspéjas parskata saturs

Parskata atklata informacija par VNI darbibai un
tas ilgtspéjai butiskiem aspektiem un indikatoriem.

Parskata pilna apméra ieklauta visparigo
standartu informacija un atbilstosi butiskuma
novertejumam informacija un indikatori par
10 batiskajiem ilgtspéjas aspektiem.

Finansu parskats

VNI reizi gada publicé revidétu finansu parksatu par tas
darbibas rezultatiem iepriekseja parskata gada no 1. janvara
lidz 31. decembrim. Gada parskatu publicé VNI majaslapa.
Reizi ceturksni VNI publicé arf nerevidétus starpperiodu
parskatus par kartéjo gadu. VNI finansu parskatu reviziju
veic un revidentu zinojumu par 2023. gada finansu

parskatu sniedz SIA "KPMG Baltics', licence Nr. 55.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Parskata pieejamiba

Parskats publicéts VNI interneta vietné www.vni.lv.

Kontaktinformacija

E-pasta adrese ierosinajumiem un jautajumiem
par llgtspéejas parskatu komunikacija@vni.lv.



https://www.globalreporting.org
https://www.vni.lv/par-mums/par-uznemumu#Finanses
https://www.vni.lv/par-mums/Ilgtsp%C4%93ja#Ilgtsp%C4%93jas-p%C4%81rskati 
mailto:komunikacija%40vni.lv?subject=Epasts%20no%202020.%20gada%20p%C4%81rskata

@ 1 ligtspéjas parskats

Prieksvards

Renars Griskevics

valdes priekssedetajs

Cienttie koléegi, klienti un sadarbibas partneri!

2023. gada, it pasi gada sakuma, nopietnu iz-
aicinajumu netruka, tacu mums visiem kopa iz-
devas parvaréet Soku par Krievijas uzsakto karu
Ukraina, pardzivot aziotazu par straujo cenu
pieaugumu un atgriezties pie salidzinosi prog-
noz€jama darba ritma. Batiskakais - aizvaditaja
gada skaidri redzéjam, ka regulari ieguldijumi
energoefektivos un ilgtspgjigos risinajumos at-
maksajas. Pat atrak, neka prognozejam ieprieks.

VNI stratégiskais mérkis ir veidot ilgtspéjigu,
kompaktu, efektivi izmantotu nekustamo Tpa-
Sumu portfeli publiska sektora vajadzibam.
2023. gada ir atjaunota VNI nekustamaipasuma
portfela attistibas stratégija tuvakajiem diviem
gadiem. Redzam, ka veiksmigs ir izradijies vide-
ja termina stratégija 2018.—2022. gadam izvirzi-
tais risinajums sadalit VNI parvaldamos Tpasu-
mus trijos primarajos portfelos: pamata, aktivu
un atsavinamaja portfell. Tadgjadi varam veidot

racionalus ilgtermina planus katram ipaSumam.

MUsu vizija ir energoefektivi, videi draudzigi un
moderni aprikoti biroji, kultdras un izglitibas ies-
tades, ar valsts fizisko un ekonomisko drosibu
saistitie ipasumi.

Lielaka atbildiba 2023. gada bija robezapsar-
dzibas infrastruktlras izblve uz Latvijas -
Baltkrievijas robezas — gadumija pabeidzam
70ga izblvi 112 km garuma. Batiskakais — infra-
struktlras risinajumi tiek pielagoti faktiskajiem
apstakliem - purviem, kraujam, appltstoSajam
teritorijam, ezeru skersojumiem — ta, lai tie batu
gan ilgtspéjigi, gan art ekonomiski pamatoti.

Aizvaditaja gada ekspluatacija nodevam vel vai-
rakus sabiedribai nozimigus objektus — Rigas
pils kastelas dalu, Jauna Rigas teatra eku kom-
pleksu, Latvijas Lellu teatra éku, Dailes teat-
ra priekslaukumu, u.c. Visur ir izmantoti videi
draudzigi, energoefektivi risinajumi, meklétas
iespégjas otrreiz izmantot demontétos mate-
rialus. Kultlras iestazu lietotaji novertés acim-
redzamo, pieméram, no otrreiz izmantotiem

blvmaterialiem darinatas mebeles, sienu ap-
dari, glito vizualo koptély, u.t.t. Tacu, pieméeram,
Dailes teatra priekslaukuma paveikto darbu liela-
ka vertiba sleépjas zem zemes - tie ir inovativi un
moderni tGdens novades risinajumi.

VNI lielakoties atjauno, parbave un uztur XIX
— XX gs. tapusas baves. Tas nozimé, ka masu
specialistiemikdiena netikainakaslauzitgalvy,
ka piemeérot Sis ekas musdienu prasibam, bet
artlabot ieprieksgjas desmitgadés nepadaritos
darbus vai pielautas k|Gdas. Spilgts piemers ir
no diviem kopa sasistiem vagona déliem vei-
dotas sijas Lellu teatri. Sis attistibas projekts
ir viens no vairakiem, kas ieceres [imeni sakas
ka salidzinosi vienkarSa energoefektivitates
uzlaboSana, bet partapa apjomigos rekons-
trukcijas darbos. Noslegumam tuvojas vaira-
ku degradeétu teritoriju sakartosana (izghtibas,
kultdras un radoso industriju centrs "TAB FAB',
prototipeSanas darbnicu komplekss "Riga
Makerspace', LNOB noliktavu komplekss).
Vides revitalizacija lauj atgriezt sabiedribas
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lietoSanai teritorijas, kuras mijas vésturiskais
mantojums un moderni, ilgtspéjigi risinajumi.
Regulars darbs ar salidzinos$i slikta tehniska
stavokli esosam ekam rada unikalu pieredzi,
kas mums ka iderim publiska sektora nekus-
tamo Tpasumu attistiba palidz veidot racio-
nalu, pardomatu ilgtspéjas politiku un izvirzit
augstus merkus gan pasiem sev, gan visai
nozarei. Esam parliecinati, ka jebkurai publis-
kai blvei visa tas dzives cikla, sakot no pro-
jektésanas Iidz pat nojaukSanai vai parbavei
ir jabut iespejami "zalakai’, kvalitativakai un
efektivi apsaimniekojamai.

PriekSvards

Ka mes to panakam?

Buvnieciba objektu izpete, projektéSana, speci-
fisku risinajumu meklesana |oti biezi izvirzam
augstakas vai precizakas prasibas neka paredz
Latvijas normativie akti, ja preciza reguléjuma
nav, tad meklejam analogus citu valstu pieredze.
Ta, pieméram, papildu Zala publiska iepirkuma
normam piemérojam VNI llgtspéjas prasibas.
Tas izmantojam jaunas robezskérsosanas vie-
tas Kundzinsala projektésana.

Attistibas projektu TstenoSana aizvien plasak
izmantojam bUvju informacijas modelésanu
(BIM), kas lauj optimizét gan projektésanu un
blvniecibu, gan ari velaku objektu parvaldibu.
Ipadu uzmanibu pievéréam darba kultdrai un ne-
laimes gadijumu mazinasanai buavobjektos, to-
starp regulari macot tur stradajosos un veidojot
uzskatamus informativos materialus.

Eku apsaimnieko$ana |oti lielu uzmanibu vel-
tam energoefektivitates pasakumiem. RUpigi
uzraugam resursu patérinu gan VNI biroja
Talejas iela 1, gan musu klientu telpas, vien-
laikus nemitigi pilnveidojot monitoringa algo-
ritmus. Pacietigais un regularais darbs |auj

ietauptt pravus finansu lidzek|us un ieteikt labus
risinajumus citu telpu lietotajiem. Redzam Sa
darba rezultatus, pieaug klientu apmierinatiba
ar VNI sniegtajiem pakalpojumiem.

Biroju joma VNI fokuséjas uz ilgtspéjigu biro-
ju un koplietosanas telpu projektu attistibuy,
tostarp izstradajam regionalo valsts kopstra-
des biroju koncepciju. Patlaban ir izvéléetas
vairakas prioritaras pilsétas (Cesis, Liepaja,
Daugavpils), kuras planots attistit masdient-
gus birojus.

Publiskaja sektora prognozéjam pieaugosu
pieprasijumu péc batiskam izmainam jau tuva-
ko gadu laika. To veicinas ne tikai nepieciesa-
miba paaugstinat telpu energoefektivitati, bet
art masdienu stradasanas paradumi — hibrid-
darbs, kopstrade — un vajadziba rupéties par
stradajoso labbutibu. Redzam, ka ilgtermina
nepielagotu un nerenovetu telpu uzturéSana
k|Ust aizvien dargaka, bet nomnieku interese
par tam strauji mazinas. Tadejadi ilgtspéjiga
valsts nekustamo Tpasumu portfela attistiba
bus iespéjama tikai pakapeniski modernizejot
valsts iestazu darba telpas, padarot tas ener-
goefektivas un ekonomiski uzturamas.

Lai musu darbs k|utu klimatneitralaks, sakam
auditét visa piegazu kedé sarazoto CO, limeni.
Mudinam arT savus piegadatajus parskatit biz-
nesa procesus, identificét problematiskos pos-
mus un padarit tos ilgtspéjigakus. Vajadzibas
gadijuma esam gatavi arl piedavat savu atbal-
stu, proti, procesu auditu.

VNI atbildiba ir tikai aptuveni 11 % no visiem val-
stij piederoSajiem ipasumiem, tomer ka lideris un
lielakais nozares uznémums aktivi iesaistamies
visas jomas sakartosana. To daram gan dalo-
ties ar savu profesionalo pieredzi, pieméram,
sagatavojot noderigas vadlinijas par aktualiem
tematiem, organiz€jot seminarus, konferences
iesaistitajam pusem, gan ari stradajot ar ieinte-
resétajam pusém, lai risinatu problematiskos
jautajumus un veicinatu godigaku konkurenci.

2023. gads patieSam bija izaicinajumiem ba-
gats. Tadé| saku paldies visiem VNI darbinie-
kiem, musu klientiem un sadarbibas partneriem
par kopigi paveikto darbu! Ticu, ka musu darbiba
bus tikpat veiksmiga ari turpmak!
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2023. gads — skaith un fakti

Apgrozijums, milj. EUR

46,28

41,78

2021 2022

Pabeigti
attistibas projekti

48,08 miljonu EUR vertiba

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

46,02
2023
Pabeigti

uzturesanas projekti

EBIDTA, milj. EUR

1535 16,75 16,72

2,16 miljonu EUR vertiba

2021 2022 2023

£l He8

Pardosanas ligumi
par valsts Ipasumiem

8,7 miljonu EUR vertiba

Pelna, milj. EUR

+0,99
- -2,59
340 439 g,
N .
2021 2022 2023

Pardosanas ligumi
par VNI ipasumiem

9,5 miljonu EUR vertiba

Atrisinatas Aun B
kategorijas vidi
degradejosas buves



A ‘ 1 ligtspéjas parskats ‘ 2023. gads - skaitli un fakti

KLIENTI

s

DARBINIEKI

O

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi"

Kopuma ar VNI
pakalpojumiem
apmierinati
klienti

2021

Darbinieku
skaits

2021 | 375
2022 | 405

2023 41 5

2022 2023

Darbinieku
apmierinatiba TRI*M
indeksa punktos

12
75

76

*Mérijumu veic skala no -66 lidz +134,

kur videjie raditaji svarstas no 40 idz 70 punktiem.

Klientu g a

apmierinatiba :
TRI*M indeksa
punktos
2021 2022 2023
Rekomendetu Atkartoti pieteiktos
darbu VNI draugiem darba VNI
un pazinam

2%
76%

1%

18%
80%

81%
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ILGTSPEJAS INDEKSS

Platins Platins Platins

specialbalva "Dzimumu
[ldztiesigakais uznémums"

bt KAE’IT.Z\LA_ DALU _TUR_ETAJA
s VNI DARBIBAS VERTEJUMS

Loti labi Apmierinosi Labi

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

TOP 101

22 vieta 6 vertigaka valsts

kapitalsabiedriba
: vertigaka valsts
21. vieta S. kapitalsabiedriba
. vertigaka valsts
18. vieta 5 c

- kapitalsabiedriba

& | Vairak par TOP101 novértéjuma rezultatiem.

CITI NOVERTEJUMI

ZELTA STATUSS | 2023
DAZADIBAI ATVERTS
DARBA DEVEJS

LELTS
Padzilinatas sadarbibas
programma

74 no 100 parvaldibas

koeficients

90 no 100 parvaldibas

koeficients

parvaldibas
94 no 100 koeficients

GIMENEI DRAUDZIGA
DARBAVIETA


https://top101.lv/company/142/?ref=top
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Nozimigakie paveiktie darbi un sasniegumi

B 2023. gada pabeigti pieci attistibas pro- B Péc parskata gada VNI turpina darbu pie = Lielas gildes eékas Amatu iela 6, Riga, iela 11, Riga, pardoSana par 2,56 miljoniem

jekti 48,08 miljonu eiro vertiba: Rigas pils
konventa atjaunosana, Dailes teatra prieks-
laukuma labiekartoSana, Latvijas Lellu te-
atra rekonstrukcija, Latvijas Republikas pa-
stavigas parstavniecibas Eiropas Savieniba
€kas atjaunoSana Brisele, ka arl Latvijas
Republikas—Baltkrievijas Republikas robezas
70Qa izbuve sauszemes posmos 112 km ga-
ruma. Tapat pabeigti 30 uzturésanas projekti
2,16 miljonu eiro vertiba.

36 nekustama ipasuma attistibas projek-
tiem, 35 nekustama ipasuma uzturesa-
nas projektiem apméram 427,98 miljonu
eiro vertiba un 32 jaunam projektu idejam.
Nozimigakie projekti, kuros VNI turpina darbu
pec parskata gada:

= Latvijas Republikas—Baltkrievijas
Republikas aréjas sauszemes robezas
infrastruktdras izbtve;

= Latvijas Republikas—Krievijas Federacijas are-
jas sauszemes robezas infrastrukttras izbave,

= infrastrukturas izveide kontroles dienestu
funkciju Tstenosanai Uriekstes iela 42B,
Riga (Kundzinsala);

= Latvijas Republikas Saeimas €kas Jekaba
iela 11, Riga, parbdve un telpu pielagosana
parlamenta vajadzibam;

= Latvijas Republikas Generalprokuratlras
€kas Kalpaka bulvari 6, Riga, parblve un
telpu pielagoSana;

parbuve un atjaunos$ana;

= jzstazu zales "Arsenals” Tornaiela 1, Riga,
parbdve un atjaunoSana, Il karta;

= Rakstniecibas un muzikas muzeja ekas
rekonstrukcija Marstalu iela 6, Riga;

= degradéto teritoriju revitalizacijas projekti,
izveidojot prototipeSanas darbnicu kom-
pleksu A. Briana iela 13, Riga, starpdis-
ciplinaro kultdras centru Miera iela 58A,
Riga, Latvijas Nacionalas operas un baleta
dekoraciju centru Meiranu iela 2, Riga;

= ¢ku energoefektivitates paaugstinasanas
projekts Valmieras dramas teatra eka
Lacplesa iela 4, Valmiera.

2023. gada kopuma ir noslegti 68 pirkuma
ligumi par 69 valsts nekustamo Tpasumu
pardosanu par kopéjo summu 8,7 miljoni
eiro, tapat noslégti devini pirkuma ligumi par
VNI piederodu nekustamo ipasumu pardosa-
nu par kopgjo summu 9,5 miljoni eiro. Lielakie
pardoSanas darijumi pérn bija ekas Merkela

eiro, ekas Krigjana Valdemara iela 17A, Riga,
pardosana par 2,63 miljoniem eiro un bijusas
ASV veéstniecibas ekas Raina bulvari 7, Riga,
pardoSana par 2,45 miljoniem

Aptuveni puse (52 %) finansu lidzek|u jeb
2,1 miljons eiro, kuri palikusi VNI riciba
péc valstij piederosu 1pasumu atsavinasa-
nas 2023. gada, ir iegulditi dazadu ar kul-
turu saistitu objektu sakartosana, tostarp
Latvijas Lellu teatra, Valmieras dramas te-
atra atjauno$ana, kulturas un radoso indus-
triju atbalsta centra "TABFAB" izveide. Tapat
lidzekli iegulditi, pieméram, Paula Stradina
Medicinas véstures muzeja kapnu atjau-
noSana un elektroinstalacijas sakartosana,
Tautas frontes muzeja ekas kultlrvesturis-
kaja izpete. Pavisam nekustamo Tpasumu
sakartoSanai no valsts nekustamo 1pasumu
atsavinasanas pérn novirzits 4,1 miljons eiro.

10
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B VNI mérktiecigi turpinaja samazinat valsts

Tpasuma esoso vidi degradejoso buvju skai-
tu. 2023. gada ir atrisinata situacija 35 buves
24 adreseés, kam pieskirts A un B kategorijas
vidi degradéjosas Uves statuss. 24 buves ir
pardotas, astonas — demontétas. Tris buves
ir veikti atjaunoSanas darbi vai novérsta bis-
tamiba, péc tam B kategorijas vidi degradéjo-
as blves statuss tika atcelts. Pérn VNI sava
parvaldiba parnéma 81 Sadu buvi 44 adreses.
2023. gada beigas VNI portfeli bija 147 $adas
buves 87 adresés, no tam 83 % — B kategori-
jas vidi degradejosas buves.

VNI 2023. gada uzlabojusi energoefektivita-
ti parvalditajos 1pasumos, tadejadi ietaupot
590 000 eiro salidzinajuma ar pedejo piecu
gadu videjiem raditajiem. Kopuma astonos
VNI objektos izdevies par 23 % ietauptt siltu-
menergiju un par 17 % — elektroenergiju. Ar va-
dibas un automatizacijas sistemam ir aprikotas
15 ékas, 2024. gada ar Sim sistemam planots
aprikot vel 18 objektus. Tapat ir ieviestas jaunas
attalinatas siltummezglu vadibas sistemas 23
VNI parvalditajos objektos, 2024. gada sakuma
Sadas sistemas ir ierikotas 94 objektos.

Nozimigakie paveiktie darbi un sasniegumi

B Lai nodrosinatu pilnvertigu un kvalitativu

zala publiska iepirkuma prasibu istenosanu,
VNI turpmak visiem jaunajiem projektédanas
un "projekté un bave" iepirkumiem, kuru ver-
tiba ir vismaz viens miljons eiro, piemeros
gan zala publiska iepirkuma, gan arf VNI
llgtspejas prasibas. 2024. gada sakuma pub-
licéta atjaunota VNI llgtspéjas prasibu versija,
taja ir integrétas zala publiska iepirkuma pra-
sibas, kas stajas speka 2024. gada 1. janvarl.
Aktualie attistibas projekti, kuros ir izmanto-
tas llgtspéejas prasibas, ir robezskérsoSanas
infrastruktdras izbtve Kundzinsala, Riga, un
Latvijas Republikas Generalprokuratiras
€kas Kalpaka bulvari 6, Riga, rekonstrukcija.

B Lai uzlabotu valstij piederoSo nekustamo

TpaSumu apsaimniekosanu, efektivak iz-
mantotu lidzeklus un palidzétu nozarei par-
nemt labako praksi, VNI ir izstradajusi Valsts
TpaSumu  apsaimniekosanas vadlinijas.
|zstradatas vadlinijas ir ieteikums publiska-
ja sektora stradajoSajam apsaimniekoSa-
nas organizacijam, tacu var but noderigas
jebkuram parvaldniekam, kuram rup attis-
tiba. Vadlinijas nosaka minimalas prasibas
apsaimniekosanai, kas |lauj nodrosinat eku
uzturésanu atbilstosi normativajiem aktiem,
ka arl lidzsvarot lietotaju vajadzibas un ap-
saimniekotaja iespégjas sniegt nepiecieSa-
mos pakalpojumus.

-

B Vizija - vieda vide sabiedribai un misdieni-

gai valsts parvaldei. VNI fokuss ir ilgtspéjigu
biroju un koplietoSanas telpu projektu attistl-
ba. Tas laus optimizét valsts parvaldes lieto-
tas telpas, attistit viedu darba vidi un efektivu
valsts biroju tiklu. 2023. gada tika organizéta
publiska sektora konference "Valsts birojs
— Sodienas lemums', ka ari stradats pie vai-
rakiem potencialajiem optimizacijas scenari-
jiem. Viens no tiem paredz, ka nozimiga mo-
dernisma éka Elizabetes iela 2, Riga, kopa ar
€ku Kronvalda bulvari 6, Riga, varétu k|ut par
pirmo valsts biroju, centralizejot publiska sek-
tora iestades no desmit adresem uz divam.
Tapat tika stradats pie vairaku publiska sek-
tora kopstrades biroju izveides regionos.

Izpildits stratégija izvirzitais mérkis -
kompakta publiskajam sektoram nepie-
cieSamo nekustamo Tpasumu portfela vei-
dosana. Salidzinot ar ieprieksgjo atskaites
periodu (2020-2022), parvaldamais portfe-
lis videji ir samazinajies par 10 % gan péec
parvaldamo Tpasumu skaita, gan buvju un
zemiju kopéjam platibam.
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B VNI pirmo reizi sertificéjusi savu arodvese-

libas un darba drosibas parvaldibas sistemu
atbilstosi ISO 45001:2018 starptautiskajam
standartam. Arodveselibas un darba drosi-
bas parvaldibas sistemu sertificéSana aplie-
cina VNI apnemsanos nodro$inat augstako
drosibas limeni un celu uz nulles negadijumu
kultdru. VNI sanemto sertifikatu deriguma
termins ir tris gadi, kuru laika notiks ikgadegji
uzraudzibas auditi, lai nodrosinatu sistemas
turpinasanos un uzlabosanu.

Latvijas vertigako uznémumu TOP 101 VNI
2023. gada ienéma 18. vietu un ir piekta ver-
tigaka valsts kapitalsabiedriba, pakapjoties
par vienu vietu. Augstu novertéta ari uzné-
muma korporativa parvaldiba, par to sanemti
94 punkti no 100. Kategorija "Operacijas ar
nekustamo Tpasumu" VNI atzita par vertiga-
ko uznémumu.

Nozimigakie paveiktie darbi un sasniegumi

m ligtspéja VNI — platina limeni. Apliecinot

darbibas ilgtspéju un korporativo athbildibuy,
2023. gada VNI sanéma platina godalgu
Korporativas atbildibas un ilgtspéjas institd-
ta organizétaja ligtspéjas indeksa vertejuma.
VNI platina novértéjumu sanéma tre$o gadu
pec kartas.

"Dazadiba ir speks" zelta statuss par izcilu
sniegumu un inovativu pieeju, istenojot daza-
dibas vadibu, spéju radit un saglabat daudz-
veidigu un ieklaujoSu darba vidi un sniedzot
nozimigu ieguldijumu ieklaujoSas sabiedri-
bas veidosana, ka ariipasa ekspertu atziniba
par dazadibas principu ievieSanu uznémuma
ikdiena.

Konkursa "DroSakais uznémuma auto-
parks 2023" bronzas apbalvojums kategorija
"Zemaka riska, valsts un pasvaldibu autopar-
ki", ka arT atzinibas vardi par zemo negadiju-
mu skaitu, kas liecina par darbinieku instrue-
Sanu un drosu brauksanas kultdru.
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Apbalvojumi

B Novértgjumu par 2022. gada paveikto snie-

gusi arl nozares profesionali un eksperti.

Lepojamies, ka VNI komanda strada nozaré

augstu novertéti specialisti — gan inzenieri,

gan projektu vaditaji:

= Latvijas BUvinzenieru savienibas rikotaja
konkursa "Buvindustrijas gada balva" atzinibu
par ieguldijumu nozaré sanéma blvuzraugs
Artars Dzerins;

= konkursa "Sieviete arhitektira, bavnieciba,
dizaina" atzinibu nominacija "Sieviete —
blvniecibas veicinataja" sanéma vecaka
attistibas projektu vaditaja Alina Skobeleva.
Atziniba sanemta gan par ieguldijumu VNI,
gan nozarée kopuma,

= konkursa "Latvijas Gada inZenieris blvnie-
ciba 2022" atzinibu kategorija "BIM specia-
lists" ieguva Kristaps Sveisbergs, atzinibu
kategorija "Projekta vaditajs" — buvuzraugs
Guntars Stuburs.

Nozimigakie paveiktie darbi un sasniegumi

v B8%  Schn

B 2023. gada vairakus apbalvojumus VNI sa-
néma par Dailes teatra priekSlaukuma at-
jaunoSanas un labiekartosanas projektu. Arl
projekta autors arhitektu birojs SIA "MADE
arhitekti" sanéma vairakas balvas:

= konkursa "Latvijas Arhitekttras gada balva"
Lielo balvu;

= konkursa "llgtspéjiba arhitektdra, bavnieciba,
dizaina Baltija 2023" — 2. vietu kategorija
"llgtspéjigakais teritorijas labiekartojums" par
pardomatiem un ilgtspejigiem risinajumiem
Dailes teatra priekslaukuma labiekartosana.

eider p”|ar ¥ KOURASAN

B Konkursa "Latvijas Ainavu arhitekturas balva

2022" nacionalas zdrijas balvu nominacija
"Artelpa’ sanéma Muzeju kratuves apkartnes
labiekartojums, savukart atzinibu sanéma
prokuratlras ekas pagalma labiekartojums
Aspazijas bulvari 7, Riga.

LIKTA konkursa "Platina pele 2023" kategori-
ja "Valsts digitala transformacija (Sistemas)"
VNI ar attalinatas parvaldibas risinajuma izs-
tradi "loT datu parraides pakalpojumi" iepir-

kuma ietvaros tika nominéta finalam.

B Rimi Riga maratona VNI skréjéu komanda
iekluva TOP 20 mazo komandu kategorija,
savukart VNI koris ieguva | pakapes diplomu
XXVII Visparégjo latvieSu dziesmu un XVII deju
svetku skate.
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Nozimigakie pabeigtie attistibas projekti

Rigas pils konventa
. parbiive un restauracija

...............................................................

. Vairak par projektu

. Virtuala ture pa Rigas pils kastelu

"Ekas un legendas" stasts

par Rigas pils kastelas restauraciju

2023. gada nosledzas pedeja desmitgade ie-
spaidigakie atjauno$anas darbi Latvijas méro-
ga — Rigas pils konventa parbives un restau-
racijas | un Il karta. Projekta galvenais merkis
— véstures mantojuma saglabasana un mo-
dernu telpu izveide Latvijas Nacionala véstures
muzeja vajadzibam.

Restauracijas laika 81 pils dala ir funkcionali un
vizuali atjaunota, taja ierikotas musdienu vaja-
dzibam atbilstosas inzenierkomunikacijas, cita
infrastruktlra, ka arl raditas korektas telpas

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi"

muzeja vitrinam, eksponatiem un izstadem.
Atjaunosanas procesa mekléeti iespgjami laba-
kie risinajumi, ka izcelt un atjaunot viduslaiku
elementus un nonemt vélako gadsimtu uzsla-
nojumu. Telpu originalais izskats maksimali
nemts vera, atjaunojot pagrabstavu, savukart
divas galvenas pils telpas — kapela un svetku
édamzale jeb remteris — atjaunotas vésturiska-
ja divstavu buvapjoma. Rigas pils tika atjaunota
péc arhitekta Reina Liepina projekta.

Projekta ir Tpasi piedomats par ilgtspéejigu bav-
niecibu un restauraciju, pec iespéjas atkartoti iz-
mantojot blvdarbu laika atgutos blvmaterialus.
No koka sijam tika izgatavoti soli, no jumta
kapara — muzeja informacijas stendu letes un
suvenira veikala mebeles, 2. stava telpas ieklata
restauréto delu grida, izgatavoti koka soli, res-
taurétas vesturiskas durvis un logi.

Rigas pils konventa atjaunotas telpas eks-
pluatacija nodotas 2023. gada 4. decembri —
teju piecus meénesus pirms planota buvdarbu
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https://www.vni.lv/projekti/rigas-pils-konventa-restauracija-un-parbuve
https://youtu.be/KNWXqjjl7uI
https://www.youtube.com/watch?v=JPrWWQMCvdM
https://www.youtube.com/watch?v=JPrWWQMCvdM
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VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Nozimigakie pabeigtie attistibas projekti

pabeigSanas termina. Projekta kop€jais budzets
— aptuveni 26 miljoni eiro. VNI vadiba Rigas
pils konventa | un Il kartas buavdarbus, ieguldot
Kultlras ministrijas piesaistito valsts budzeta
un ERAF finansé&jumu, veica AS "LNK Industries".
Buvprojekta autors — "Rigas Pils konventa pro-
jekts", blvuzraudziba — SIA "Buvalts".

Kopé€ja Rigas pils kastelas buvprojekta platiba
ir 11 900 m2, tapec apjomigais restauracijas un
parblves projekts ir sadalits vairakas kartas.
Paslaik ir atjaunoti 6700 m?, 5200 m? paredzets
atjaunot nakamajas buvdarbu kartas. Turpinot
pils restauraciju, VNI atjaunos ari Daugavas
gati, atsedzot Rigas pils kastelas vésturiska
dienvidu korpusa pagraba sienu, kas pirmo reizi
400 gadu laika |aus pils pagrabtelpas atgriez-
ties dabiskajai gaismai.

Rigas pill kops 1920. gada darbojas Latvijas
Nacionalais vestures muzejs, kas vésturiskaja
majvieta plano atgriezties 2024. gada rudenr ar
vairakiem lieliem pasakumiem. Darbibu Rigas
pill muzejs plano uzsakt 2025. gada 2. pusgada
ar trim modernam pastavigajam ekspozicijam

"Livonijas pilis", "Sakrala maksla", "Rigas pils ves-
ture" un atklasanas izstadi "Strauméjot laiku".

Viens no autoruzraudzibas lielakajiem izaici-
najumiem bija apvienot dazados vésturiskos
periodus un radit jaunu, atpazistamu Rigas
pils t€lu, saglabajot uzskatamu pils vésturi
un individualitati, vienlaikus laujot taja ienakt
musdienigam un modernam muzejam.
Atjaunojot vésturisko kapelu un remteri, ir
realizétas iespaidigakas strukturalas izmai-
nas Latvijas pilu rekonstrukciju vésturé. Cery,
ka muzeja apmeklétaji bus tikpat iedvesmoti
par restaurétajam Rigas pils konventa tel-
pam, cik més buvdarbu procesa.

Anastasija Pimenova

ProjekteSanas biroja "MARK arhitekti"
arhitekte un autoruzraudzibas darbu vaditaja
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& Vairak par projektu

& \irtuala ekskursija pa

Jauna Rigas teatra eku

& 'Ekas un legendas" stasts

par Jauna Rigas teatra eku

2023. gada 22. decembrT ekspluatacija tika no-
dots parbdvetais un atjaunotais Jauna Rigas
teatra (JRT) eku komplekss. Jau péc parskata
gada, 2024. gada 29. februari, €ka tika nodota
teatra kolektivam.

JRT eku kompleksa rekonstrukcija un parbuve
notika atbilstosi arhitektes Zaigas Gailes iecerei
un projektam. BUvprojekta izstrade sakta 2018.
gada, bet blvnieciba — 2020. gada. Tas ir viens
no sarezgitakajiem projektiem, ar kuriem VNI
nacies stradat: Rigas vesturiskaja centra gan-
driz divas reizes tiek palielinats ekas apjoms ar

sarezgitu pazemes konstrukciju izbavi. Tagad
JRT ir tris modernas skatitaju zales, tris me-
ginajumu zales un eértas telpas aktieriem un
darbiniekiem, savukart pagrabstava izvietotas
teatrim nepiecieSamas darbnicas. Péc parbu-
ves eku platiba ir 9767,1 m2 (ieprieks 5146 m?).
Vesturisko 20. gs. sakuma celto teatra eku un
jauno apjomu savieno stiklota eja.

Lielaja zale ir saglabata vairak neka gadsimtu
senas ékas elpa, ko izcel restaurétie 20. gs. 30.
gadu interjera elementi: centrala lampa, kvad-
ratveida gaismekli, tumsi sarkanbruni priedes
saplaksna paneli. Skatitajiem no jebkuras vie-
tas gan partera, gan balkona bus laba redza-
miba un dzirdamiba. Tas panakts, mainot rindu
stavumu, parbavejot balkonu un veidojot pasu
griestu izliekumu. Skatuve atbilstosi musdienu
prasibam ir aprikota ar klusu vincu sistému de-
koraciju parvietoSanai. Skatuves zona ir sagla-
bati 3. stava logi, tadé| vajadzibas gadijuma var
izmantot dienasgaismu. Snorbéniniem ir pie-
buvets klat jauns apjoms tris metru augstuma.
Lielas zales partera ir 322 skatitaju vietas, bet
balkona — 166 vietas.
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https://www.vni.lv/projekti/jauna-rigas-teatra-eku-kompleksa-restauracija
https://youtu.be/JmWeAPBc8kE
https://youtu.be/JmWeAPBc8kE
https://www.youtube.com/watch?v=7GEYfgRA3aA
https://www.youtube.com/watch?v=7GEYfgRA3aA

A 1 ligtspéjas parskats Nozimigakie pabeigtie attistibas projekti

JRT bus viens no pirmajiem teatriem Latvija,
kur skatitaji varés novertét "black box" koncep-
ta zales. To vienkarSais un neitralais dizains
paver iespéjas bezgaligam spélem ar telpy,
gaismu un skanu. "Black box" zalém raksturigo
sajutu JRT nodroSina neitralas betona pelékas
sienas, melni griesti un gridas. Abu moderno
zalu gaismas un skanas sistémas, to digitalais
un analogais vadibas tikls ir veidots ta, lai brivi
varétu mainit konfiguraciju atbilstosi konkréta
uzveduma vajadzibam. Liela "black box" jeb
Jauna zale ir aprikota ar Latvija razotu risinaju-
mu — spriegotu trosu klaju. Taja ir 230 skatitaju
vietas. Mazaja zalé ir 100 sédvietas.

Eku kompleksa atjauno$ana iespéju robezas ir
ievéroti ilgtspéjibas principi: otrreiz izmantoti
buvniecibas materiali, saudzigi atjaunotas vestu-
riskas apdares detalas. Pagalma bus pieejamas
velostavvietas. Tapat JRT tiek veidota pieejama
vide cilvekiem ar ipasam vajadzibam: paredzeta
érta iebraukSana pagalma un €ka, lifts, tualetes,
ari zalés ir paredzétas Tpasas vietas.

Par JRT buvniecibu noslegts ligums ar pilnsa-
biedribu "SBSC" par 32,4 miljoniem eiro, kopuma
darbus veica vairak neka 130 apaksuznemeéju

un stradaja apméram 2000 cilvéku no VNI, piln-
sabiedribas "SBSC", Z. Gailes biroja un projekté-
taja "Sarma&Norde arhitekti".

Protams, gaja traki, bet Sodien més peripe-
tijas un kaislibas aizmirstam, jo galvenais

ir rezultats. Un rezultats ir fantastisks.
Apbrinojami labs. Atjaunota teatra éka ir
briniskiga. Ta ir skaista un funkcionala. Taja ir
vesture, un ta vienlaikus ir art moderna. Taja
ir veco laiku zona, un taja ir jauno laiku zona.
Pagatni un nakotni savieno caurspidigs tilts.

Alvis Hermanis

JRT makslinieciskais vaditajs
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& Vairak par projektu

& 'Ekas un legendas" stasts

par Latvijas Lellu teatra eku

2023. gada nogalé veiksmigi noslédzas Latvijas
Lellu teatra vesturiskas ekas K .Barona iela
16/18, Riga, rekonstrukcija, 2023. gada 9. no-
vembr1 éka tika nodota ekspluatacija.

Sakotngji bija planots uzlabot 1911. gada cel-
tas ekas energoefektivitati, tacu darbu laika tika
konstatets, ka nams pec Otra pasaules kara re-
konstruéts pavirsi, piemeéram, sijas veidoja divi
kopa sasisti vagona déli. Tade| tika nolemts
veikt plasaku ékas rekonstrukciju un parbuvi,
par gadu pagarinot nodosanas terminu.

Ekai K. Barona iela 16/18, Riga, kas atrodas
UNESCO Pasaules kultdras mantojuma objekta
"Rigas vesturiskais centrs" aizsardzibas zona, ir

pilniba saglabata fasade, atjaunotais krasoju-
ma tonis ir maksimali pieskanots arhitektonis-
kajas izpétés atrastajam autentiskajam kraso-
jumam. Jaunizgatavotie energoefektivie logi
gandriz pilniba kopé vésturisko geometriju un
formu. No arpuses ir siltinata tikai ékas cokola
dala, pargja siltinasana ir veikta no iekSpuses.

Rekonstrukcijas laika veikti ari citi batiski uz-
labojumi: modernizéts esoSais siltummezgls,
parblveta un modernizéta apkures un venti-
lacijas sistéema, kas palidzés teatra telpas no-
droSinat optimalu komfortu un efektivu ener-
goresursu izmantosanu. Ir siltinatas arsienas,
bénini, jumts, uzstaditi jauni logi un ardurvis.
Ir pieversta uzmaniba piek|ustamibai, iek|aujot
paceélaju personam ar kustibu traucgjumiem un
citus drosibas pasakumus, pieméram, pirkstu
aizsargus durvis.

Sakotnéji paredzétie energoefektivitates pa-
sakumi buvniecibas gaita apauga ar papildu
uzlabojumiem konstruktivas noturibas pa-
augstinasanai. TaCu rezultati ir parliecinosi —
Latvijas Lellu teatris ir ieguvis atjaunotas, ra-
dosas un funkcionalas telpas, kas to padara
par vienu no modernakajiem teatriem Eiropa.
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https://www.vni.lv/projekti/latvijas-lellu-teatra-energoefektivitates-paaugstinasana
https://www.youtube.com/watch?v=Auwmk2W6WDQ
https://www.youtube.com/watch?v=Auwmk2W6WDQ
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Nozimigakie pabeigtie attistibas projekti

Energijas patérinS samazinasies par aptuveni
50 %, Nidz ar to ekas uzturéSana klus letaka,
bet ietaupitos resursus bus iesp€ja novirzit ra-
doSajam vajadzibam.

lekstelpas lielakas izmainas piedzivojusi Maza
zale, kur pacelti griesti, padarot zali telpiski
daudz ietilpigaku. Visas teatra zales ir mel-
nas, tadejadi akcentéjot Lellu teatra specifiku.
Pilniba atjaunotas arT skanu un gaismu sisteé-
mas. Agraka Lellu teatra muzeja vieta iekartota
neliela méginajumu zale jaunajiem makslinie-
kiem un izradém bebiSiem — tas bus teatra re-
pertuara idz Sim nebijusas izrades, kad bérni
pasi k|us par izrades sastavdalu.

Lellu teatris péc arhitekta Ernesta Poles pro-
jekta celtaja nama darbojas kops$ 1944. gada.
Savulaik te atradies kino, aptieka, gramatu
spiestuve un zimogu darbnica, kafejnica un vai-
rakas tirgotavas.

Latvijas Lellu teatra energoefektivitates pro-
jektu izstradaja SIA "Livland Group®, buvdar-
bus veica pilnsabiedriba "P un P BUVNIECIBAS
GRUPA". Buavdarbu izmaksas sasniedza
4,13 miljonus eiro (bez PVN). Projekta

flnansésanai sadarbiba ar Kultdras ministri-
ju piesaistits Eiropas Regionalas attistibas
fonda finanséjums un valsts budzeta lidzekli
(tostarp Covid-19 finanséjums ekonomikas
sildisanai caur ieguldijumiem bavnieciba).

Latvijas Lellu teatris skatitajiem vera durvis
2023. gada 15. decembri ar mazliet biedgjosu
Ziemassvetku pasaku bérniem un pieauguSa-

jiem "Riekstkodis un Zurku kéning" (reZisors
Radolfs Gedins).

Sadarbiba ar VNI veidojas kolegiala

un savstarpéji ieintereséta. Apzinamies,

ka parstavam |oti atskirigu nekustamo
ipasumu sadalu VNI portfelr, tapéc abpuséji
macamies izprast savstarpéjas vélmes un
vajadzibas. Saskarsme norit profesionala
un — vélreiz jauzsver — kolegiala gaisotné.
Martins Eihe

Latvijas Lellu teatra

valdes loceklis un rezisors
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Verienigakie projekti, pie kuriem turpinam stradat

: Valsts robezas

: joslas infrastruktiiras

. izblive gar Latvijas
Republikas un Krievijas
Federacijas robezu

& Vairak par projektu

2023. gada VNI tika uzticéta valsts robezas
joslas infrastruktiras izbave gar 283,6 km garo
Latvijas Republikas—Krievijas Federacijas ro-
bezu. Parnemot $o projektu, VNI prioritate bija
iepriek$ izbavetas infrastruktiras pabeigSana
un zoga izbudve posmos, kur ta nav. Pavisam ir
jaizbtve aptuveni 180 km Zoga un vismaz 53
km robezapsardzibas infrastruktiras.

Lai iegUtu precizu informaciju par situaciju ro-
bezas josla un iepriek$s paveikto, 2023. gada
septembritika veikts faktiskas situacijas audits.
Tas |auj precizi planot un starp iesaistitajam

pusem dalit veicamos darbus, tostarp atme-
ZoSanu, apaugumu nonemsanu ieprieks atme-
zotajos posmos, zemes vienibu atsavinasanu
valsts robezas josla. Prioritari paredzeta zoga
izbUve 57 km posma. Tas ir dalgji purvains, taja
iepriek§ nav izblvéta nekada infrastruktdra.
Purvos, vajas nestspejas gruntis un mitrajos
apvidos, kur grunts nenodrosSina zoga noturi-
bu un nelauj nakotné izbavet mineralmaterialu
patrultakas konstrukciju bez grunts nomainas
vai pastiprinasanas, paredzets izbuvet inovativu
pontonu risinajumu ar zogu. Sada risinajuma lie-
toSanas ilgums parsniedz 50 gadus, turklat bav-
darbu gaita nav jasaskaras ar purvu dzijumu, ir
izslegti zoga vertikalitates izmainu riski. Betona
pontons kalpo ka ilgtermina lietojama patrulta-
ka. Otraja karta (124 km) tiks izblvets Zogs pa-
réjos posmos, ka ari cita infrastruktdra ieprieks
neizblveétajos posmos.

2023. gada nogale un 2024. gada pirmajos
méne$os VNI izsludinaja vairakas cenu ap-
taujas. Lidz parskata nodosanai bija nosléegti

16 ligumi ar seSiem buvniekiem — SIA "Citrus
Solutions', SIA "HAGBERG Construction’, SIA
"NORDES buve', VAS "Latvijas autocelu uztu-
retajs’, PS "P un P Badvniecibas grupa’ un SIA
"Baltic Construction Company" — par zoga iz-
buvivisa garuma. 2024. gada noslégta starpre-
soru vieno$anas ar Nacionalajiem brunotajiem
spekiem (NBS) par Zoga izbvi atseviskos pos-
mos aptuveni 20 km garuma.

Sadarbiba ar brunotajiem spéekiem ir pass ga-
dijums VNI darbiba, kad pasi gadasim visu bav-
darbiem nepiecieSamo, sakot ar materialiem
un [idz pat tehnikai. Tacu art i vienoSanas pall-
dzes mumes sasniegt méerki: iespejami atrak, lidz
2024. gada beigam, uzbuvet trikstoso zogu uz
Latvijas—Krievijas robezas, ta stiprinot Eiropas
Savienibas aréjas austrumu robezas drosibu.

Planots, ka zoga izbuve varétu tikt pabeigta
lldz 2024. gada beigam, iznemot Tpasi sarez-
gitu posmu (~28,35 km), kura ar Ministru ka-
bineta lémumu buvdarbus atlauts pabeigt lidz

2025. gada oktobrim. Pargjas infrastrukttras
izbUve planota lidz 2025. gada beigam.

Sobrid robezas joslas infrastruktira ir izbGveé-
ta aptuveni 230 km garuma, tostarp ir izveido-
tas patrultakas (koka laipas vai sasmalcinatas
koksnes klajuma segums (Skelda), dabiskas
grunts seguma cel$ un caurtekas) un Cetri ie-
karamie (trodu) tilti. VNI organizé ari tas nodo-
Sanu ekspluatacija, tostarp bdtisku izmainu
veikSanu bavprojekta, sadalot to kartas, ka ari
procesa autoruzraudzibas nodrosinasanu. Uz
Latvijas Republikas—Krievijas Federacijas ro-
bezas fiksétas 15 ziditajiem nozimigas parejas
zonas. Atseviskas zonas zoga tiks veidoti varti.
Sobrid augstaka prioritate ir Latvijas valsts dro-
Siba, tade| tie vismaz dazus gadus bus slegti.
Mainoties geopolitiskajiem apstakliem, nakotné
varetu veidot atverSanas rezimu, bet robezap-
sardzibu nodrosinat ar viedajam tehnologijam.
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Latvijas Republikas—
Baltkrievijas Republikas
arejas sauszemes robezas
infrastrukturas izbuve

& \Vairak par projektu

Latvijas Republikas—Baltkrievijas Republikas
robezas infrastruktlras izbOves projekta
Latvijas robezas efektivai aizsardzibai un valsts
drosibas intereSu garantéSanai paredzets izbu-
Vet augstas drosibas zogu, patrultakas, patrul-
laipas, tuneli dzelzcela sliezu SkérsoSanai un
citus elementus 173 km garuma.

2023. gada tika rasti risinajumi bavniecibas
darbu paatrinasanai, un [idz 2023. gada 31.
decembrim sausajas zonas tika izbaveti 112
km patstaviga 7oga. Zoga izveide uz sausze-
mes robezjoslas ar Baltkrieviju lldz 2023. gada
beigam bija noteikta ka viens no Evikas Silinas
Ministru kabineta prioritarajiem mérkiem.

Savukart posmiem gar publiskajiem Udeniem,
kur tiks izveidota 33,5 km gara patruléSanas

josla, parskata gada nosledzas projektésanas
darbi, valstij piekritigajas zemes vienibas tika
veikta atmeZzo$ana. Zogu posmos gar publiska-
jiem tdeniem planots pabeigt lidz 2024. gada
augustam, bet infrastruktdras (laipas, patrulé-

Sanas takas u. ¢.) izbQvi — lldz gada beigam.

2023. gada augusta ekspluatacija tika no-
dots 30 metru gar$ tunelis dzelzcela Skerso-
Sanai, kas butiski atvieglo robezapsardzibu
pie Daugavpils—Polockas dzelzcela linijas. 30
tonnu smagais metala tunelis ir viena no funk-
cionalakajam un ilgtspéjigakajam Sada tipa
inzeniertehniskajam bavem Latvija. Tapat par-
skata gada tika izbUvéti pontonu celi operativa-
kai Balta, Melna, Maksimovas un Dolgoje ezera
Skersosanai. Uz Siem ezeriem kopa tika sa-
montéti 456 pontoni. Robezas infrastruktdras
izbUves pirmo divu kartu kopejas buavniecibas
un saistito pakalpojumu un darbu izmaksas ir
102,7 miljoni eiro (ar PVN).

Parskata gada sakas projektésanas darbi tre-
Saja jeb Daugavas karta. Tas meérkis ir izveidot
modernu, robezsardzes ikdienas darbam kom-
fortablu joslu ar seSiem metala sakaru torniem,
kas palidz uzraudzit valsts robezu gandriz 20
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km gara posma, kur ta atrodas Daugavas vidu.
Sakaru torni ir dala no valsts aréjas sauszemes
robezas viedas uzraudzibas sistéemas. Projekta
izstrades gaita tika precizétas tornu atrasa-
nas vietas un to skaits palielinats no Cetram
lldz seSam vienibam. Par sakaru tornu un pie-
vedcelu projekteSanu un buavniecibu noslegts
"projekté un buve" ligums ar VAS "Latvijas au-
tocelu uzturétajs" par 3,1 miljonu eiro (ar PVN).
Buvdarbiem jabut pabeigtiem 2024. gada ok-
tobri. Savukart Daugavas krasta taps 16,7 km
gara patruljosla (patrultaka un pieci tilti), kas
robezsargiem laus operativi parvietoties gar
upi. Sos darbus par 5,8 miljoniem eiro (ar PVN)
veiks SIA "VIANOVA'. Patrultakas izbave no-
slegsies 2025. gada pirmaja ceturksni.

Péc parskata gada Latvijas Republikas—
Baltkrievijas  Republikas  robezapsardzibas
infrastruktdras izbUves ceturtaja karta tika iz-
sludinata atklata cenu aptauju rokades celu un
infrastruktdras izblvei ap Ri¢u ezeru. ST karta
noslégsies 2025. gada.

Visas robezapsardzibas infrastruktlras izbU-
vi planots pabeigt lidz 2025. gadam. Paraléli
Zoga izbuvei notiek priekSdarbi ta aprikosanai

ar modernajam tehnologijam, par robezas teh-
nologiskas infrastruktras izbGvi un ieviesanu
atbildiba ir uzticéta VAS "Latvijas Valsts radio
un televizijas centrs".

Mdusu valsts robezas ar Krieviju un Baltkrieviju
ir arT Eiropas Savienibas un NATO aréjas
robezas, un mums ir pienakums tas sargat.
Geopolitiska nestabilitate idzas agresor-
valstim un hibridkara apdraudéjums musu
valstij ir jauztver loti nopietni, tapéc valdiba
bija apnémusies Latvijas un Baltkrievijas
robezas Zoga buvniecibas darbus pabeigt lidz
$a [2023.] gada beigam. Parliecinajamies, ka
bavniecibas darbs ir pabeigts, tomér mums
ari jaapzinas, ka tas ir tikai viens no soliem
musu drosibas nodroSinasanai. Mums ir mer-
ktiecigi jaturpina ieguldit valsts iekséjas un
argjas drosibas joma, lai ikviens Latvija varétu
justies drosi, macoties, stradajot, audzinot
bérnus vai celojot.

Arvils Aseradens

Finansu ministrs
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Robezskersosanas vietas
1zveide Kundzinsala

& Vairak par projektu

2023. gada VNI uzsaka veidot kontroles dienestu
infrastruktiru Kundzinsala. Projekta paredzéets
izbUvet modernu infrastruktiru Valsts ienemu-
mu dienesta, Valsts robezsardzes un Partikas
un veterinara dienesta funkciju istenoSanai, par-
celt Rigas brivostas muitas kontroles punktu no
Uriekstes ielas 16 uz Uriekstes ielu 42, Riga.

Musdienigas robezskérsoSanas vietas izvei-
de nodrosinas dienestu sniegto pakalpojumu
pieejamibu un kontroles funkciju TstenoSanu
vieta ar visintensivako kravu plismu, vienlaikus
atslogojot Rigas centru. Jauna robezskérsosa-
nas vieta uzlabos ari dienestu darbinieku un ro-
bezskersotaju drosibu, paatrinas un vienkarsos
muitoSanas procesu, laujot efektivak apkarot
nelikumigu tirdzniecibu.

Vienlaikus mazinasies ar ostu saistita trans-
porta radita negativa ietekme uz satiksmes
plusmu, tiks sekmeéta Eiropas transporta tikla
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(TEN-T) infrastruktiras attistiba, ka art vei-
cinata gaisa kvalitates uzlaboSanas Latvijas
galvaspilséta. Jauns transporta pieslegums
Kundzinsala ir batiska Austrumu magistrales
sastavdala. Projekts ir cieSi saistits ar Rigas
valstspilseétas buveto satiksmes parvadu pari
dzelzcelam "Riga—Skulte” un Rigas brivostas
teritorija topos$o satiksmes parvadu no Tvaika
ielas uz Kundzinsalu. Jauna robezskersosa-
nas vieta izvietosies 5,9 ha liela teritorija. Te
planots izbUvet stavlaukumu kravas un vieg-
lajiem auto, éku kompleksu — galveno admi-
nistrativo eku, kravu kontroles rentgena iekar-
tas éku, kontroles paviljonus u. c. Projekts ir
virzits uz videi un cilvékiem draudzigu, ka art
ekonomiski lietderigu risinajumu meklesanu.
Kombingjot energijas taupisanas panémie-
nus, t. sk. samazinot no neatjaunojamiem
energoresursiem iegdtas primaras energijas
patérinu, galvena éka tiek planota ka gandriz
nulles energijas €ka.

NepiecieSamie finansu [lidzek|i tiks piesaistl-
ti no AtveseloSanas un noturibas mehanisma
plana ietvaros Latvijai pieskirta granta un valsts
budzeta. Kopégjais Sobrid piesaistitais finansé-
jums ir 39 miljoni eiro.

Verienigakie projekti, pie kuriem turpinam stradat

projektéSanas un buvdarbu uzsaksanas nosacl-
jumiem. Blvniecibas ieceres dokumentaciju pil-
niba planots izstradat 2024. gada 3. ceturksn.

Eng _
— L[]
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Saimnieciski izdevigako un nepiecieSamajai
kvalifikacijai atbilstosako blvnieku piedavaju-
mu VNI atrada tikai atkartoti izsludinata atklata
konkursa. Pirmaja VNI izsludinataja iepirkuma
piedalijas pieci bavniecibas uznémumi, tacu to
piedavajumi neatbilda pasutitaja izvirzitajam
prasibam un finansu iespéjam. Tadé| péc bu-
vmaterialu cenu tendencu aktualizé3anas VNI
pienéma lemumu precizet tehnisko specifika-
ciju un izsludinat atkartotu iepirkumu. Atkartoti
izsludinataja konkursa saimnieciski izdeviga-
ko piedavajumu iesniedza personu apvieniba

"SENSUM, BBA un AE" (AS "Sensum Grupa’,
SIA "Baltic Builders Alliance" un SIA "Velve-AE").
Liguma kopéja summa ir 27,3 miljoni eiro (bez
PVN), paredzamais darbu izpildes termins ir 35

meénesi no liguma spéka stasanas briza, no ku-
riem 12 ménesi ir rezerveti projektésanai.

Jau péc parskata gada, 2024. gada janvari,
tika pabeigts projektéSanas pirmais posms.
Taja veiktas izpétes, pabeigta konceptuala
buvniecibas modela un buvprojekta minimala
sastava izstrade, ka arf sanemta buvatlauja ar

Lo ol L) AL g dd

Efektiva robezas skérsotaju pldsmas parval-
diba ari uz Eiropas Savienibas ieksS€jam ro-
bezam bdtiski stiprina valsts iekSéjo drosibu.
Vélos pateikt paldies VNI un paréjiem masu
sadarbibas partneriem par nozimigo atbal-
Stu valsts drosibas projektu istenosana, jo
meérktiecigi pilnveidojam sabiedribai sniegtos
pakalpojumus, ka ar veicinam darba aps-
taklu butisku uzlabosanu robezsargiem un
paréjiem Saja objekta stradajosajiem.

Dimitrijs Trofimovs
lekslietu ministrijas valsts sekretars
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Efektiva un ilgtspéjiga valsts nekustamo Tpasu-
mu parvaldisana bez digitalizacijas un visaptve-
ro$as datu pieejamibas nav iesp&jama. VNIIS ir
VNI uzturéta visaptveroda datubaze, kura uz-
krata, apkopota un aktualizéta informacija par
valsts nekustamo Tpasumu parvaldisanu, ka art
par valsts iestazu lietotajiem nekustamajiem
Tpasumiem to lietotajiem un nomniekiem, ka art
par valsts iestazu no pasvaldibam vai privatper-
sonam nomatajiem Tpasumiem.

No 2021. gada VNIIS ieklaujama papildu in-
formaciju par valsts iestazu lietotajiem ne-
kustamajiem TpasSumiem, ka arl par valsts
iestazu ienémumiem un izdevumiem, kas
saistiti ar nekustamo 1pasumu vai to dalas
lietoSanu, ta bdatiski mainot un paplasinot
VNIIS funkcionalitati un uzbives logiku, ka
ari palielinot uzkrato datu apjomu, veidu un
sistémas lietotaju loku.

Verienigakie projekti, pie kuriem turpinam stradat

Sistemu patlaban lieto 172 publiskas parval-
des iestades, un tas galvenie uzdevumi ir no-

drosinat valsts nekustamo Tpasumu parvaldes
datu ievadi un uzkrasanu, piek|uvi datiem un

iespeju analizét visus valsts nekustama pasu-
ma datus vienkopus, lai varétu parskatit ipasu-
mu izmantosanas lietderibu un saredzet iespé-

jas resursu optimizacijai.

2023. gada tika uzsakta apjomiga VNIIS mo-
dernizacija, kuru planots pabeigt 2024. gada.
Parskata gada ir apzinati aréjo informaci-
jas sistemu turétaji (Uznémumu registrs,
Valsts zemes dienests, Tiesu administracija ,
Nacionala kultiras mantojuma parvalde), kuru
riclba esosas informacijas apvienoSana ar
VNIIS Jaus nodroginat uzkrato datu integritati.
Pec parskata gada turpinas padzilinata integre-
jamo datu analize.

Galvenie ieguvumi:

1. Butiska datu kvalitates uzlaboSana, proti,
uzkratie dati bus pilnigi un uzticami.

2. BUs vieglak parskatama Tpasumu izmanto-
Sanas lietderiba un funkcionala izmantosa-
na, datu analize |aus izstradat priekslikumus
turpmakajai ricibai ar valstij piederoSajiem
nekustamajiem Tpasumiem.

3. llgtspejigaka valstij piederoSos nekusta-
mo Tpasumu parvaldiba — bUs vieglak Ts-
tenojama resursu optimizacija un izmaksu
kontrole.

4. Datu atkalizmantojamiba — dati, kas ir uz-
krati konkréetaja informativaja sistéma, bas
integréti un izmantojami atkartoti, pieme-
ram, tosnevajadzés parrakstit ar roku.

5. Ertaka lietotaju saskarne. Paredzéts, ka sis-
témas lietoSana bus skaidrak saprotama.

2023. gada iepirkuma tika izvélets informacijas
sistémas izstradatajs, jau ir izstradats siste-
mas grafiskas saskarnes dizains. Tas balstits
nozares labaja praksé un tiek veidots maksima-
li intuitivs — lietotajam draudzigs.

VNIIS, kuras uzturétaja ir VNI, izstradata saska-
na ar Ministru kabineta 2016. Gada 6. decem-
bra noteikumiem Nr. 934 "Noteikumi par valsts
nekustama Tpasuma parvaldisanas principiem
un kartibu, ka ari kartibu, kada apkopojama in-
formacijas par valsts nekustamo TpaSumu par-

valdiSanu un valsts iestazu lietotajiem nekusta-

majiem Tpasumiem”.
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Par uznemumu

VAS "Valsts nekustamie ipasumi” (VNI) ir lielakais Latvijas dizako
vertibu — zemes un eku - parvalditajs. Zeme un kultarvesturiskais
mantojums, senas un modernas ekas, valsts robezas un muitas
infrastruktira — tas ir valsts vertibas Latvijas cilvekiem.

VNI parvalda un attista valsts ne-
kustamo Tpasumu, nodrosina ar tel-
pam valsts institlcijas, sadarbiba ar
Finansu ministriju piedalas valsts po-
litikas izstradé un TstenoSana valsts
nekustama Tpasuma parvaldisanas
joma un nodrosina citu ministrijas
doto uzdevumu izpildi. VNI darbibu
nosaka normativie akti un nozares
politikas planoSanas dokumenti ne-
kustama Tpasuma atsavinasanas un
blvniecibas joma, ka arl normativie
akti, kuri regulé ricibu ar valsts mantu
un finansu lidzekliem.

VNI registréta  Uznémumu  regis-
tra 1996. gada 17. maija, savukart
2004. gada 1. oktobri ta registréta

Komercregistra ar vienoto registracijas
Nr. 40003294758. 100 % VNI kapitala
dalu pieder valstij. Valstij piederoSo ka-
pitala dalu turetaja ir Finansu ministrija.

VNI galvenais birojs atrodas Talejas
iela 1, Riga. Uznémumam ir tris klientu
apkalposanas centri — Riga, Daugavpilt
un Liepaja.

VNI darbiniekiem pieejami arT atbal-
sta biroji ar nelielu darba vietu skaitu
Vecriga un Valmiera. Atbalsta birojos
VNI klientus nepienem. Darbiniekiem
ir iesp€jas stradat ar Klientu apkal-
posanas centru telpas izvietotajas
darba vietas.

n KAC Kurzemes regiona
E n Graudu iela 43A, Liepaja

GRI 2-1

n VNI galvenais birojs
E n Talejas iela 1, Riga

Atbalsta birojs @) @) Atbalsta birojs
Meistaru iela 10, Riga ,§/ / ,§/ / LLeona Paegles iela 9, Valmiera

NI tehniska servisa sektora darbnicas
Krustpils iela 4B, Riga

Valmiera

Y

Liepaja Riga

/ — Daugavpils

B ©

KAC Latgales regiona E

Rigas iela 22, Daugavpils

2
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Butiskakakie uznemuma attistibas fakti

VNI darbiba aizsakas, parnemot 1996. gada
17. maija izveidotas valsts akciju sabiedribas
"Valsts nekustamo Tpasumu agentlra" tiesibas,

saistibas, funkcijas, mantu un finansu lidzek|us.

1994 >

1996 >

2004 >

Uz Finansu ministrijas Valsts
uznemumu departamenta un
Valsts saimniecibas departamenta
bazes izveido valsts instituciju
"Valsts ipaSumu fonds".

Uz likvidetas valsts

institdcijas "Valsts ipaSuma
fonds" bazes izveido valsts
akciju sabiedribu "Valsts
nekustamo ipasumu agentara".

Nosaukumu maina
uz valsts akciju sabiedriba
"Valsts nekustamie ipasumi".

2018

2017

2016

2006

Apstiprina VNI vidéja
termina darbibas stratégiju
2018.-2022. gadam.

Izvérté valsts lidzdaltbu VNI un
nosaka visparejo strategisko mérki
turpmakajiem pieciem gadiem.

lece| VNI padomi.

Ministru kabinets apstiprina
koncepciju "Par Valsts nekustama
Tpasuma vienotas parvaldisanas
un apsaimniekosanas
koncepciju’, un uz tas pamata
VNI parnem visus Finansu
ministrijas valdijuma esoSos
nekustamos Tpasumus.

2023
2020 > VNIizveido un parcelas
uz aktivitates bazetu biroju
Talejas iela 1, Riga.
> Sagatavo pirmo
ilgtspéjas parskatu.

2021 > VNIsanem ligtspéjas indeksa 2022
novértejuma platina kategoriju

un TOP101 Latvijas vertigakie

uznpemumi ierindojas

6. vieta péc korporativas

parvaldibas koeficienta.

Apstiprinata VNI vidéja
termina darbibas stratégija
2023.-2025. gadam.

Izstradatas ligtspéjas
prasibas nekustama
Tpasuma attistibas projektiem.

PURE-Net
confﬁpennucael I2 2

VNI organizé pirmo starptautisko
"PuRE-net" konferenci Latvija.

Parverte valsts lidzdalibu
VNI un aktualizé visparejo
stratégisko merki turpma-
kajiem pieciem gadiem.
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Misija, vizija, vertibas

Misu misija

. But gadigam

. saimniekam,

. kas saglaba un vairo
valsts nekustamo

. IJpaSumu vertibu.

Musu vizija
. Vieda vide sabiedribai

. un misdienigai
: valsts parvaldei.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

\l/
o

Musu biznesa procesi ir caurskatami, mes di-

Atvertiba

namiski mainamies nakotnes konkurétspejas
stiprinasanai valsts, nozares un uznémuma
llmeni. Més atklati risinam problémas un tas
skaidrojam sabiedribai. Més esam atverti klien-
tu, sabiedribas un darbinieku iniciativam.

)%
Sadarbiba &

Meés veidojam ilgtermina sadarbibu ar saviem
klientiem, sabiedribu, darbiniekiem, kas balstita
savstarpéja uzticiba, solijumu pildisana un at-
klatiba vienam pret otru. Més izveélamies vien-
karsu, saprotamu un értu komunikacijas un

sadarbibas veidu.

Kompetence

Meés esam eksperti un dalamies savas zinasa-
nas. Més piedavajam viedus risinajumus savu
klientu mérku TstenoSanai. Més uznemamies
atbildibu par saviem |[émumiem un izvirzito
meérku TstenoSanu.

+

N
Veseliba

Lielaka vertiba ir darbinieki, tadel mums rap
vinu veseliba. Ergonomiskas darba vietas, par-
domati droSibas pasakumi, elastigs darba laiks
— daram visu, lai maksimali samazinatu nelai-
mes gadijumu iespéju, noverstu arodslimibu
rasanos un cilvékiem batu laiks rlpéties par

savu veselibu.

Drosiba

Mes rupéjamies par savu darbinieku un visas
sabiedribas droSibu. Uzskatam, ka ikvienam
cilvekam ir tiesibas péc darba drosi atgriez-
ties majas. Esam izvirzijusi augstus drosi-
bas standartus un veidojam droSu vidi savos
birojos, blvniecibas objektos un parvalda-
majos Tpasumos, ka ari, buvejot sabiedribai
nozimigus objektus, virzamies uz nulles ne-
gadijumu kultGru.
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Darbibas virzieni

VNI parvaldiba ir publiska sektora iestazu
lietotie biroji, ar kulturas un izglitibas
funkciju saistiti ipasumi, ka ari specifiski,

ar drosibas funkciju saistiti ipasumi, tostarp
robezkontroles punkti un muitas ekas.
Rupejoties par uzticeto valstij piederoso
ipaSumu parvaldibu un attistibu, VNI ievéro
atbildigas saimniekosanas jeb ilgtspejas
principus, sekmejot lidzsvarotu pieeju
ekonomiskajiem, vides un socialas athildibas
aspektiem Latvijas publiskaja sektora.

VNI darbiba ir organizéta tris darbibas virzie-
nos: nekustamo Tpasumu parvaldiba, nekusta-
mo Tpasumu attistibas vadiba, delegéto valsts
parvaldes uzdevumu TstenoSana, taja skaita
valsts parvaldes funkciju Tstenosanai nevaja-
dzigu ipasumu atsavinasana.

Parvaldisana

VNI iznoma, apsaimnieko un uztur tai uzti-
ceétos nekustamos TpasSumus, rup€jas par

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

nomnieku apkalpoSanai nepiecieSamo pakal-
pojumu sniedz€ju piesaisti un uzraudzibu, ka
arl plano nekustama TpaSuma ienemumus
un izmaksas. Butiska i darbibas virziena
dala ir arT klientu piesaiste un apkalpoSana.
Nekustamo Tpasumu parvaldiba ir vérsta uz
perspektivo Tpasumu Tpatsvara palielinasanu,
ierosinot 1pasumu attistibu vai atsavinasanu.
BUtisks uzdevums ir brivo platibu Tpatsvara

GRI2-6

samazinasana un rentabla iznomato Tpasumu
parvaldiba. VNI mérkis ir kompakts publiska-
jam sektoram nepiecieSamo nekustamo Tpa-
Sumu portfelis.

Saja darbibas virziena notiek ari degradéto ipa-
Sumu sakartosana, privatas apbuves valsts ze-
mesgabalu iznomasana, nekustamo Tpasumu
izvertéSana un registrésana, ka arf parstaviba
tiesvedibas u. c.

Attistisana

Nekustama Tpaduma attistibas vadiba VNI Ts-
teno attistibas projektus izvirzito parvaldibas
un attistibas merku sasniegSanai. Attistibas
projektu merkis ir palielinat nekustama pasu-
ma vértibu, uzlabot ta funkcionalitati, drosibu,
energoefektivitati, ka arf darba vidi klientiem.

Uznemums apzina klientu vajadzibas, veido
iespéjamos attistibas projektu scenarijus, ap-
rekina izmaksas un ieguvumus un izverté fi-
nanséjuma piesaisti. Kad ir izveléts nekustama
Tpaduma attistibas scenarijs, VNI Tsteno attisti-
bas projektu, piesaistot un uzraugot nepiecie-
Samo pakalpojumu sniedzégjus.
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Delegéetas funkcijas

VNI Tsteno art vairakas valsts delegétas funkci-
jas, kas ir saistitas ar valstij piederoSajiem ne-
kustamajiem Tpasumiem un informacijas par
tiem uzkrasanu.

Valsts nekustamo
ipasumu atsavinasana

VNI valsts uzdevuma nodro$ina nekustamoipa-
Sumu, kas vairs nav nepiecieSami valsts funkci-
juTsteno$anai, atsavinasanu. VNI nodrogina art
valsts Ipasuma esosu zemesgabalu, uz kuriem
atrodas citam personam piederoSa apbuve,
(PAZ) atsavinasanu. Tie PAZ, par kuriem nav
noslégti pirkuma ligumi vai lidz ipasSuma tiesibu
parregistracijai uz pircéja varda, tiek iznomati,
lai nodrosinatu to efektivu izmantoSanu.

VNIIS darbibas nodrosinasana

VNI ir uzticéta ari Valsts nekustama ipasuma
informacijas sistémas jeb VNIIS parzinasana
un uzturésana.

Preciza un detalizéta informacija par valstij
piederoSajiem nekustamajiem Tpasumiem un
valsts iestazu vajadzibam péc telpam ir viens

no uznémuma darbibas planoSanas un méerku
sasniegsanas mérijumiem, ka ari rezultativas
un efektivas valsts nekustama ipasuma parval-
disanas priekSnoteikums.

Uznemums atbilstoSi normativo aktu prasi-
bam nodrosina, ka valsts nekustama ipasuma
tiesiskais valditajs VNI majaslapa publisko in-
formaciju par ricibu ar valstij piederosiem ne-
kustamajiem TpaSumiem, ka arT valsts iestazu
no privatpersonam nomatajiem nekustama-
jiem pasumiem.

Citu uzdevumu izpilde sadarbiba

ar Finansu ministriju

VNI k& nekustama Tpasuma tirgus un parvaldi-
Sanas eksperts sniedz atbalstu valsts nekus-
tama Tpasuma parvaldibas politikas pilnveido-
Sanai, taja skaita izstrada atzinumus par citu
institlciju sagatavotajiem tiesibu aktu projek-
tiem, piedalas normativo aktu izstrades darba
grupas nekustama TpaSuma parvaldisanas
politikas joma un valsts nekustama Tpasuma
parvaldisanas politikas planosanas dokumen-
tu izstrades un istenoSanas procesa.
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Strategija

Parskata gada apstiprinata un stajas speka
jauna VNI vidéja termina darbibas stratégija
2023.-2025. gadam. Jaunaja stratégija ir no-
teikti tuvako tris gadu laika sasniedzamie merki,
ieklaujot valsts parvaldes delegéto uzdevumu

izpildes merkus, ka art ilgtsp€jas, inovaciju, pét-
niecibas, attistibas un finansu mérkus.

Stratégijas darbibas perioda planots pilnveidot
VNI pakalpojumus, akcentéjot efektivitati un ilgt-
spéju, inovacijas un darba droSibu, ka ari veici-
nat muasdienigu darba vides principu ieviesanu
valsts parvaldé un sniegt ieguldijumu bvnieci-
bas nozaré kopuma. Stratégija ir likts uzsvars
uz sasniedzamajiem rezultatiem, lai attaisnotu
ietekmes pusu ceribas.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Darbinieki
un drosiba

Apmierinati un
motivéti darbinieki, ko
novérté ikgadéja mérijuma

Virziba uz “0”
negadijumu kultiiru

leviests Arodveselibas un
darba drosibas parvaldibas
sistémas standarts

Labas prakses lideris publiska ipasuma
parvaldiSanas joma un buvniecibas nozaré

Nekustama ipasuma

parvaldiba

Labas prakses piemérs —
NI parvaldiba

VNIIS darbibas nodrosinasana
un modernizacija

Efektiva NI portfela struktiira
—vairot vértigo un samazinat
neizmantoto NI Tpatsvaru

Sekmét miisdienigas darba
vides principu ievieSanu

Sadarbiba

Atvertiba

Miisdieniga drosa un efektiva
Valsts infrastruktira

Ilgtspéjigi

(CO, mérijums un ikgadéjs
samazinajums)

Inovativi
(jauni risinajumi NT
parvaldisana un attistisana)
Efektivi
(lietderigi izmantoti NI)

Kvalitativi dati

Kompetence

UEA\.

Nekustama ipasuma
attistiba

Labas prakses piemérs —
NI projektu attistidana.

Projektu istenosana planotaja
termina un budzZeta

BIM izmantosanas
NT attistibas projektos

Efektivi risinajumi NI attistiba

Sekmeét ilgtspéjigas
bdvniecibas prasibu ieviesanu

O
Wi

Apmierinati klienti

lkgadgjs klientu

apmierinatibas mérjjums
un pakalpojumu

pilnveidosanas plans

Finanses

Pozitivs rentabilitates
un likviditates raditajs

Drosiba

Stabils EBITDA raditajs
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Stratégija izstradata, balstoties uz VNI visparé-
jo stratégisko merki, ka ari ietverot akcionara
gaidu vestule noteiktos uzdevumus. Izstradajot
jauno stratégiju, VNI iesaistija gan klientus, gan
sadarbibas partnerus, ka ari uzklausija darbi-
nieku priekslikumus. Stratégijas izstradé nemti
véera nekustama ipasuma nozaré un uznemej-
darbibas vidé sagaidamie izaicinajumi turpma-
kajos gados.

VNI visparéjais stratégiskais meérkis: llgtspéjigi
un efektivi, izmantojot inovativus risinajumus
un ieverojot augstus darba drosibas standartus,
sabiedribas interesés parvaldit valsts nekusta-
mos Tpasumus, kas ir stratégiski svarigi valsts
drosibai, nepiecieSami valsts instittcijam valsts
funkciju veikSanai un valsts vai pasvaldibu admi-
nistrativas teritorijas attistibai, vienlaikus snie-
dzot ieguldijumu musdienigas darba vides prin-
cipu ieviesana valsts parvaldé un buvniecibas
nozares attistiba. NodroSinat lietderigu ricibu ar
valsts funkciju veikSanai neizmantotiem nekus-
tamajiem 1pasumiem.

VNI vidéja termina darbibas stratégija izstradata
saskana ar Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un nemot

véra Parresoru koordinacijas centra Valsts kapi-
talsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijas.

Stratégijas finansu un nefinansu meérku izpildes
rezultatus VNI reizi gada publisko tas majasla-
pa. Rezultatu parskats par ieprieksgjiem parska-
ta gadiem ir publiski pieejams VNI majaslapa
www.vni.lv sadala "Korporativa parvaldiba”.

Ilgtspejigas
attistibas strategija

VNI ilgtspéjas aspekti ir ieklauti uznémuma
vidéja termina darbibas stratégija. Uzdevumi
ar izmeramiem meérkiem tiek ieklauti ikgadéeja
darbibas plana, ka ari struktdrvienibu aktivitasu
planos, ko apstiprina valde. Stratégija ieklautie
nefinansu meérki ir sasaistiti ar ANO ilgtspéjigas
attistibas mérkiem. VNI nav izstradata atsevis-
ka ilgtspé&jas stratégija, jo vairaki ilgtspéjas as-
pekti ir integreti speka esosaja videja termina
darbibas stratégija.

KOPA ILGTSP]_EJT(}AI AT'I:TST_
IEINTERESETO PUSU,
DARBSEMINARS =

GRI 2-22
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Butiskie 1lgtspejas aspekti

Atbalstot ANO dalibvalstu kopeéjas pules cina ar Sobrid pasaule nozimigakajiem

vides, ekonomiskajiem un socialajiem izaicinajumiem un ANO izveidoto planu

ar 17 ilgtspéjigas attistibas mérkiem jeb IAM, ari VNI pievienojas tiem uznémumiem,

kuri ir apnemusies sniegt ieguldijumu pasaules ilgtspejiga attistiba.

VNI sadarbiba ar ieinteresétajam pusém ir notei- VNI vidéja termina darbibas stratégija 2023.—

kusi piecus prioritaros ANO ilgtspéjigas attistibas  2025. gadam ir apnémusies tas darbiba péc ie-

meérkus, kas ir cieSi saistiti ar uznemuma darbibu  spéjas ievérot Sadus prioritaros ANO ilgtspéjigas

un stratégiskajiem merkiem. attistibas mérkus, un tie ir sasaistiti ar VNI straté-
giskajiem nefinansu mérkiem.

VNI prioritarie ANO \
ilgtspéjigas attistibas merki:

ENERGIJA UN EKONOMIKAS
IZAUGSME

ILGTSPEJIGAS ATBILDIGS 13 PLANETAS
PILSETAS PATERINS AIZSARDZIBA
UN KOPIENAS

|/
Cd

\
~

TN Neol K&

Efektiva un
uz attistibu
versta darbiba

Nekustamo Tpasumu parvaldiba

o [

Nekustamo Tpasumu attistiba

o] s Julelis

Nekustamo Tpasumu atsavinasana

B

VNIIS uzturésana un attistiba

B

Ilgtspejiga
un efektiva
darbiba

llgtspéjiga blvnieciba

o] s Julelis

Oglekl|a dioksida emisiju samazinasana

o] s Julelis

Kvalitativi dati efektivai darbibai

B

lesaistijusies un motivéeti darbinieki

s Ji

Augsti darba drosibas standarti

Inovativa darbiba

leguldijums nekustamo Tpasumu
parvaldibas, attistibas un musdienigas
darba vides principu ievieSanas joma

8 Jitji2] 13

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"
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Butisko ilgtspejas
aspektu noteiksana

llgtspéjas parskata saturs veidots atbilstosi
VNI ieinteresétajam pusém batiskiem ilgtspée-
jas aspektiem. Butisko aspektu noskaidrosanai
uznémums veica Sadas darbibas: izpétija citu
nekustama Tpasuma tirgus uznémumu pieredzi,
analizeja ANO ilgtspéjigas attistibas merkus,
izveidoja iespé&jami batisko ilgtspégjas aspektu
sarakstu, ievérojot GRI vadlinijas, nozarei rakstu-
rigakos raditajus un VNI stratégiskos dokumen-
tus, aicinaja ieinteresétas puses uz diskusiju par
VNI ilgtspéjigu attistibu, ka arf rikoja darbinieku
un ar€jo ieintereseto pusu tieSsaistes aptauju.

VNI ilgtspéjas batiskie aspekti, kas noteikti, vei-
cot materialitates novertejumu, sasaistitiar ANO
ilgtspéjigas attistibas mérkiem.

Parskata gada VNI ir uzsakusi dubulta batisku-
ma novertejumu, gatavojoties Korporativas ilgt-
sp€jas zinosanas direktivas ieviesanai.

Bitiskums

ieinteresétaj

Butiskie ilgtspejas aspekti

Loti butiski

am pusém

Atklata,
iesaistosa
un godiga
uznemuma

Ir noteikti desmit butiskie aspekti:

A

Pakalpojumi

Lietotajiem
veseligi

un drosi Parvaldiba

1pasumi

prakse Piekluve Vide
ekam
Kompetenti (zall, piemerot) Darba vide
s'::i’:“j‘g;é darbinieki, ;
nakotnes nergo- :
ilgtspejigiem darbaspéks efektivitate

risinaju- Darbinieku un éku

miem veseliba klimata

un drosiba ietekme

ligtspejigi
. risinajumi
Darbinieku TiTE
iekjausana un darbibas
un attiecibas (materiali
L Efektivas un
atkritumi, Gdens)
modernas
C darbavietas
€ku lietotajiem
>
VNI ietekme Loti batiski

A. Musu primaras ietekmes joma un galvena atbildiba — mUsu pienakums un iespéja maksimizét
masu pozitivos centienus (veseli cilveki, tira vide). Sie ir tie aspekti, kuros més varétu uznemties aktivu

lomu Latvijas sabiedriba.

B. Aspekti, kas mums |auj darboties, -
mums atbildigi jaizturas pret saviem cilvekiem,

attiecibam un galvenajiem procesiem.

C. Aspekti, kuros mes varéetu paradit
plasakas rupes, — radit vietu cilveku
un kopienu izaugsmei.
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Veseligs un dross

ipasums lietotajiem

DroSu éku plano$ana, buveSana un uzturésana,
lai tas varétu drosi izmantot, stradat un apmek-
let; veseliga darba vide Trniekiem (iekstelpu kli-
mats, ventilacija, apgaismojums, ergonomika,
apstadijumi, veseliga dzivesveida ievérosanas
prieksnoteikumi).

Piekluve ekam

Erta pieeja cilvékiem ar kustibu ierobezoju-
miem, vecaka gadagajuma cilvékiem un citam
neaizsargatajam grupam (lai sasniegtu un iz-
mantotu telpas); transporta savienojumi (sa-
biedriska transporta tuvums, velosipédu no-
vietnes, elektromobili, transporta veicinasana
ar zemu emisiju [imeni).

Energoefektivitate un
eku klimata ietekme

Portfela energijas patérina un siltumnicefekta
gazu emisijas samazinasana (energoefektivi-
tates palielinasana un atjaunigo avotu izmato-
Sana), lietojot elektribu, apkuri, dzesé$anu, ap-
gaismojumu; Trnieka un lietotaja paradumi; VNI
pasu patérins.

Butiskie ilgtspejas aspekti

Ilgtspejigi risinajumi

buvnieciba un darbibas

Eku dzives cikla ietekme, materialu ietekme uz
vidi, ilgtspéjigs iepirkums, kimikalijas, Udens
patérins, atkritumu apsaimniekoSana, parstra-
de, aprites risinajumi, ka arT zemes un udens
piesarnojuma noversana.

Atklata, iesaistosa un godiga
uznémuma prakse

Integritate, neitralitate un neatkariba tirgus at-
tiecibas; atbilstiba, biznesa etika un korupcijas
novérsana; atklata, godiga un skaidra publis-
ka komunikacija, aktiva divpuséja ieintereséto
pusu iesaistisana.

Kompetenti darbinieki,
nakotnes darbinieki

Darbinieku apmaciba un attistiba, sadarbiba ar
skolam un ieguldijums nozares izglitiba, darba-
speka pieejamiba, visas nozares un pasa uzné-
muma pievilcigs darba deveja téls.

Darbinieku veseliba un drosiba

Darbinieku un apaksuzneémeéju drosiba, darbi-
nieku fiziskas un garigas veselibas veicinasana.

Darba prakse, darbinieku un vadibas attiecibas,
darbinieku iesaistisana un iekséja komunika-
Cija, taisniga attieksme, vienlidzigas iespéjas
cilvékiem ar dazadu izcelsmi, cilvektiesibas un
diskriminacijas novérsana; dazadibas veicina-
Sana; caurspidiga un taisniga atalgojuma siste-
ma un papildu labumi.

Paraugs sabiedriba

ilgtspéejigiem risinajumiem

Daliba organizacijas, nozares sadarbiba, attisti-
ba un inovacijas; lidzdaliba politikas veidosana;
sabiedribas iesaiste un attiecibas ar vietgjiem
iedzivotajiem, veicinot sabiedribas izpratni par
nozaru jautajumiem (pieméram, ilgtspéjiga
bdvnieciba, energoefektivitate, klimata ietek-
me, modernas darba vietas), atbalstot vietéjas
iniciativas.

Efektivas un modernas
darbavietas eku lietotajiem

Darba vietu, kas atbalsta musdienu darba pa-
radumus (elastiba, digitalas iespéjas u. c.)
nodrosinasana.
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ANO ilgtspejigas attistibas merku sasaiste
ar VNI butiskajiem ilgtspéjas aspektiem.

INOVACIJAS UN
INFRASTRUKTURA

o

ILGTSPEJIGAS
PILSETAS
UN KOPIENAS

N8

3 LABA
VESELIBA

e

INOVACIAS UN
INFRASTRUKTURA

o

13 PLANETAS.
AIZSARDZIBA

3 2

15 s

UN TIRS UDENS
PIEMEROTIE
SANITARIE APSTAKLI

ATJAUNOJAMA ATBILDIGS H 16 MIERS
ENERGLIA HE PATERINS HE UN TAISNIGUMS

Ay
Cd

@ il cO

lekrasotajiem IAM ir augsta prioritate VNI — tiesa un nozimiga ietekme

Melnbaltajiem IAM vidéja prioritate VNI — netiesa ietekme

KVALITATIVA
1ZGLITIBA

g

LABA _
VESELIBA

s

LABS DARBS HE DZIMUMU
UN EKONOMIKAS HE LIDZTIESIBA
IZAUGSME HE

o JING

17 SADARBIBA
MERKU ISTENOSANA

&

Lietotajiem Efektivas : ! ligtspejigi Kompetenti Darbinieku
veseligi un modernas risinajumi darbinieki, ieklausana, T
un drosi darbavietas buvnieciba nakotnes vienlidzigas
pasumi €ku lietotajiem un darbibas darbaspeks iespéjas, Energo-
cilvektiesibas  efektivitates
un ilgtspejigas
Piekluve ekam Energoefektivitate Atklata, iesaistosa Darbinieku buvniecibas
(zala, atbilstosa, un eku klimata un godiga veseliba un sekmesana
vienlidziga) ietekme uznémuma prakse drosiba sabiedriba

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi"
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Nekustamo ipasumu portfelis

VNI parvaldiba ir publiska sektora iestazu
lietotie biroji, ar kulturas un izglitibas
funkciju saistiti ipasumi, ka ari specifiski, ar
drosibas funkciju saistiti pasumi, tostarp
robezkontroles punkti un muitas ekas.
Rupejoties par uzticeto valstij piederoso
ipaSumu parvaldibu un attistibu, VNI ievéro
atbildigas saimniekosanas jeb ilgtspejas
principus, sekmejot lidzsvarotu pieeju
ekonomiskajiem, vides un socialas athildibas
aspektiem Latvijas publiskaja sektora.

VNI parvalda nekustamos Tpasumus, ievero-
jot Nekustama Tpasuma portfela attistibas
stratégijas 2023.-2025. gadam pamatprinci-
pus. ST stratégija ietver visparigu informaciju
par valsts Tpasuma esoso nekustamo Tpasu-
mu portfeli, starptautiskas tendences valsts
nekustamo Tpasumu parvaldiba, detalizétu
informaciju par VNI nekustamo Tpagumu par-
valdamo portfeli dazados griezumos un eso-
Sas situacijas raksturojumu. Ta nosaka ne-
kustamo Tpasumu izvértéSanas un portfela

-

VNI Nekustamo
1pasumu portfelis

Lo 427
0o _ 0o
0()0| ekuunbavju
Ipasums
kopeja 1075 eku platiba
0,99 miljonu m?
(neskaitot inZenierbdvju platibas)
5,75 miljoni m?
saistitas zemes platibas

<> 2336

kadastralas
vienibas

kopéja platiba 9,49 miljoni m?

segmentésanas metodiku, sasniedzamos re-
zultativos raditajus, definé pamata aktivitates
un parvaldibas principus atbilstosi nekustamo
Tpasumu segmentacijai, ka art nosaka nekus-
tamo Tpasumu portfela visparéjos stratégiskos
meérkus un darbibas, kas veicamas stratégijas
ievieSanas perioda.

VNI, Tstenojot tas stratégiskos mérkus, tie-
cas uz kompaktu publiskajam sektoram
nepiecieSsamo nekustamo Ipasumu portfe-
li. lepriekSejos gados bija verojama tenden-
ce parvaldamajam portfelim samazinaties.
Nemot véra, ka 2023. gada VNI parvaldiba par-
nema ieverojamu skaitu nekustamo 1pasumu,
kas pamata klasificéjas atsavinamaja portfels,
parskata gada verojama pretéja tendence un
portfelis ir pieaudzis.
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ligtspéejas parskats

VNI portfelis ir dinamisks. Katru gadu VNI par-
zina nonak vairaki desmiti dazadu nekustamo
Tpasumu. Tie ir gan ministriju un citu valsts
struktdrvientbu Tpasumi, kas vairs nav nepie-
cieSami valsts funkciju veiksanai, gan bezsaim-
nieka manta, kurai nav pieteicies Tpasnieks.
Visbiezak Sie ipasumi ir slikta tehniska stavok-
IT, vidi degradéjo$as bives jeb grausti. VNI tas
pardod izsolés, atjauno, nojauc vai nodod citam
publiskajam personam.

Pamata portfell, kura ir iek|auti arT attistibas
projekti, vakanta platiba ir tikai 2 %. Savukart
aktivu portfell,, vakantiir 13 % no iznomajama-
jam platibam, kas uzskatams par labu raditaju.

VNI parzina eso$o nekustamie ipasumi jeb ne-
kustamo Tpasumu portfelis ir sadalits tris batis-
kas dalas: pamata portfelis, aktivu portfelis un
atsavinamo Tpasumu portfelis. Katram pamata
portfell ieklautajam TpaSumam ir izveidots par-
valdibas plans.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Nekustamo Tpasumu portfelis

Efektiva valsts nekustama ipasuma portfela
strategija ilgtspejigai attistibai un parvaldibai

E" _____ i EE IIIIIIIIIIII

i
NI HIVoE | U I AL S o I
LIS, T e . LA m E— L ;

Pardosana

IR

Attistisana / Ilgtspéeja

A\ J

Aktivu Atsavinamais

Pamata portfelis

portfelis portfelis
70 % 14 % 16 %
Uzturét un Valsts funkciju

Investét esoSos un jaunos Ipasumus,
tadejadi vairojot to vertibu
un veicinot ilgtspéjigu attistibu

palielinat ipasuma
pardoSanas vertibu

nodrosinasanai nevajadzigi
nekustamie Tpasumi
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Pamata pOIthliS I—

Pamata portfell ietilpst nekustamie Tpasumi,
kuri ir nepiecieSami valsts sektora publisko
funkciju nodrosinasanai, ka ari stratégiskie un
vértigie Tpasumi. Sos Tpasumus paredzéts sa-
glabat ilgtermina, tos paslaik izmanto vai na-
kotné izmantos valsts iestades. Pamata port-
fell esoSie Tpasumi atrodas perspektivas vietas
Riga un nacionalas vai regionalas nozimes
attistibas centros, pieméram, Daugavpili,
Jekabpill, Jelgava, Jurmala, Liepaja, Rezekneg,
Valmiera, Ventspill.

Nekustamo Tpasumu portfelis

Aktivu pOl’thliS I—

Aktivu portfell ietilpst tadi pasumi, kurus parvei-
dojot nakotné varetu izmantot publiska sektora
vajadzibam, ka ari tadi objekti, kuros iegulditie
lidzek|i palielina $o Tpasumu vértibu. Sajos Tpasu-
mos jau Sobrid atrodas valsts iestades. Nakotne
tos ir iespejams atsavinat vai parvietot uz pa-
mata portfeli, attistit un pielagot valsts iestades
vajadzibam. Aktivu portfell atrodas ari vertigi
(kadastrala vertiba ir lielaka par 200 000 eiro) vai
rentabli TpaSumi, kurus atsavinot vai iznomajot
var iegUt lidzek|us investicijam pamata portfela
Tpasumos. Tapat aktivu portfell iek|auti arT brivie
zemes gabali bavniecibas attistibas projektiem.

Atsavinamais portfelis L

Atsavinamaja portfell ir ietverti ipasumi, kuri
nav nepieciesami publiskajam sektoram. Tie
ir arf 1pasumi, kurus saskana ar esoSajiem
normativajiem aktiem Sobrid nav iesp&jams
atsavinat, piemeéram, Tpasumi, kas atrodas
kapu aizsargjoslas. Tapat atsavinamaja port-
fell iek|auti tie Tpasumi, kas atrodas neper-
spektivas vietas, ir slikta tehniska stavoklt
vai ar tiestbu apgratindjumiem, pieméram,

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi"

dalitais ipasums, kopipasums, servituti. Liela
dala 0 Tpasumu atrodas regionos. Sadus
Tpasumus, kuri nav vajadzigi publiskajam sek-
toram, VNI pardod izsolés, iegltos lidzek|us
ieguldot pamata vai aktivu portfela uzlabo-
Sana. Lielu dalu Tpasumu, pieméram, dalita
Tpasuma gadijuma, var iegadaties tikai tas
personas, kuram pieder baves, kas atrodas uz
valstij piederosas zemes.

2

Ipatsvars primarajos portfelos, % no m?

2019

2020 2021 2022

Portfe|a struktira — NI &€ku un bavju platibu

2023

Ilgtermina

39



@ 1 ligtspéjas parskats Nekustamo Tpasumu portfelis
Eku un buvju ipasumi

Pamata portfelis 17 Aktivu portfelis Atsavinamais portfelis p 12
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Daliba nozares organizac

ijjas un 1

niciativas

GRI2-28

VNI daliba nozares organizacijas ir nozimigs ieguldijums kapitalsabiedribas attistiba. Sadarbiba ar nozares ekspertiem VNI piedalas politikas nacionalo un starptautisko iniciativu izstrade, ka ari
sanem informaciju par bivniecibas un nekustama ipaSuma nozares aktualitatéem. VNI reizi gada parverte tas dalibu nevalstiskajas organizacijas. VNI turpina sniegt viedokli par bitiskajam izmainam

LATVIJAS

NEKUSTAMO IPASUMU

DARIJUMU
ASOCIACIJA

Latvijas Nekustamo pasumu
darfjumu asociacija (LANIDA)

@zifw;ﬁtétes biedriba

Latvijas Kvalitates
biedriba (KVALB)

Latvijas Personala
vadisanas asociacija (LPVA)

PURE-NEE

Public Real Estate Network

Starptautiska nekustamo
Tpasumu parvalditaju asociacija
"The public Real Estate
Collaborative Network" (PuRe-net)

Latvijas
Tehnologiskais Parks

Nodibinajums "Latvijas
Tehnologiskais parks" (LTP)

BALTIC

— INSTITUTE —
OF CORPORATE GOVERNANCE

Baltijas Korporativas parvaldibas

instittts — Baltic Institute of
Corporate Governance (BICG)

lek$éjo auditoru
institdts (1Al

O
M incsr

Korporativas ilgtspejas
un atbildibas institats (INCSR)
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Daliba arejas iniciativas

Batiskas iniciativas un parmainas sabiedriba
notiek, apvienojot spékus, tadé| VNI ir pievieno-
jusies kustibam, kas veicina visas sabiedribas
ilgtspéejigu attistibu, ekonomisko izaugsmi un
ikviena Latvijas iedzivotaja labklajibu.

VNI ir pievienojusies $adiem
memorandiem un kustibam:

::b Dazadiba

Kustibai "Dazadiba ir spéks" ar mérki atbalstit

un daltties pieredze par dazadibas vadibu, ka
arl macities praktizét dazadibas vadibu.

& | Novertéums

Kustibai "Misija Nulle" ar mérki pa-
M darit veselibu un drosibu par uzne-

muma prioritarajam vertibam gan
MISIJA ikviena pamatdarbibas posma,
NULLE gan mijiedarbiba ar sabiedribu.

VESELIBA UN DROSIBA
SAKAS AR MUMS

& Missijanulle

Daliba nozares organizacijas un iniciativas

Ekonomikas ministrija

Ekonomikas ministrijas, valsts parvaldes ies-
tazu, nevalstisko organizaciju un valsts kapi-
talsabiedribu sadarbibas memorands, kura
galvenais meérkis ir nodrosinat informacijas pie-
ejamibu par eku (dzivojamo, publisko un razo-
Sanas) atjaunoS$anas, parbives un energoefek-
tivitates paaugstinasanas iespgjam.

& Memorands

Sadarbibas memorandam par koka izmantosa-
nas bdvnieciba veicinasanu, vienojoties par ko-
pigu sadarbibu koka bavmaterialu un bavizstra-
dajumu ar augstu pievienoto vertibu razosanas
un izmantosanas bavnieciba veicinasanai.

& Memorands

LATVIA Kustibai "Latvija strada" ar
STRADA mérki uzrunat potencialos dar-
biniekus Latvija un arvalstis.

Delna

SABIEDRIBA PAR ATKLATIBU
TRANSPARENCY INTERNATIONAL
LATVIJAS NODALA

©

Kustibai "Nulles tolerance pret korupciju" ar
meérki sekmét labu parvaldibu un atklatibas
principus uznémuma darbiba, Tstenot pretko-
rupcijas politikas un proceduru ievieSanu un
publiskosanu uznemuma un uznemejdarbibas
vide kopuma.

& | Memorands

)
M incsr

Memorandam "ligtsp€jas kodekss" ar merki
sekmét patiesas informacijas sniegSanu, ta

aizsargajot patérétaju intereses un veicinot go-
digu konkurenci, ka art uznémejdarbibas nega-
tivas ietekmes mazinasanu vides, socialajos un
parvaldibas aspektos.

& Memorands

Valsts nekustiamie ipasumi

DaZadibas novértéjums 2023
Zelta statuss



https://www.dazadiba.lv/
https://www.em.gov.lv/lv/sadarbibas-memorands-2020gads
https://www.youtube.com/watch?v=nh8bYQWnNA8
https://delna.lv/lv/2021/11/29/aicinam-uznemumus-pievienoties-iniciativai-nulles-tolerance-pret-korupciju/
http://www.misijanulle.lv/lv
https://www.incsr.eu/sakumlapa/ilgtspejas-kodekss/

@ ‘ T llgtspéjas parskats

Korporativas parvaldibas modelis

Lai sasniegtu stratégiskos merkus, uzraudzitu
uznémuma darbibu un parvalditu riskus, VNI
ir izstradajusi VNI korporativas parvaldibas
modeli. Tas izstradats atbilstosi Organisation
for Economic Cooperation and Development
(OECD) korporativas parvaldibas labas prakses
vadlinijam, ANO ilgtspéjigas attistibas merkiem,
Latvijas Republika speka esosajiem normativa-
jiem aktiem un ir ieklauts VNI Korporativas par-
valdibas politika, kas atjaunota 2023. gada.

VNI reizi gada, ievérojot Tieslietu ministrijas pa-
sparné darbojosas Korporativas parvaldibas
konsultativas padomes izstradato Korporativas
parvaldibas kodeksu un OECD Publiskas perso-
nas kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas
vadlinijas noteiktos principus, sagatavo ikga-
deju korporativas parvaldibas zinojumu, kas
ieklauts VNI ilgtspéjas un gada parskata.

Plasaku informaciju par VNI korporativas parval-
dibas aktualitatém 2023. gada skatit Korporativas
parvaldibas zinojuma par 2023. gadu.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

ligtspejiga
un atbildiga
uznemejdarbiba

Skaidras lomas,
pienakumi
un atbildiba

Pardomatas
attiecibas ar
ieinteresetajam
pusem

Etika un
interesu konfliktu
noversana

Argjais
audits

Akcionaru
sapulce

Padome

l

Valde

leksejais
audits

Uznemuma
vertibas un
iekseja kultara

Caurskatamiba
un atklatiba

Kvalitativi
procesi

Aktualas
uznemuma
politikas

Efektiva ieksejas
kontroles vide
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Parvaldibas institucijas

VNI parvaldibas modelis ir veidots, ievérojot
korporativas parvaldibas labo praksi, nodalot
stratégisko un operativo vadibu. Uznémuma
ir tris pakapju parvaldes struktura. VNI
parvaldibu isteno akcionaru sapulce, padome
un valde. Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktajos gadijumos lemumus pienem ari
Ministru kabinets ka augstaka lemejinstiticija.
Saskana ar Komerclikumu gan valdei, gan
padomei noteikta solidara atbildiba. VNI
parvaldibas struktiira nav komiteju.

Akcionars

100 % VNI kapitaldalu (akciju) pieder Latvijas
valstij. Valsts kapitaldalu turétajs ir Finansu mi-
nistrija. AtbilstoSi Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktajam kapitaldalu turétaja varda lemumus
pienem ministrijas valsts sekretars. Patlaban
valsts kapitaldalu parstavja pienakumus pilda

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Finansu ministrijas valsts sekretare Baiba
Bane. VNI nav lidzdalibas citas kapitalsabied-
ribas. Ar akcionaru sapulcés pienemtajiem le-
mumiem var iepazities VNI majaslapas sadala
"Korporativa parvaldiba'.

Padome

Padome parstav akcionara intereses sapulCu
starplaika, ka ari normativajos aktos un VNI
statltos noteiktajos ietvaros uzrauga valdes
darbibu. Padomes darba organizacija noteikta
tas nolikuma. Atbilstosi VNI statltiem padomé
ir Cetri locekli, no tiem divi virieSi un divas sie-
vietes. Divi no padomes locekliem ir neatkari-
gi. Par neatkarigu padomes locekli 2023. gada
nogalé kluva Janis Garisons, atstajot amatu
Aizsardzibas ministrija, kas vienlaikus noziméja
parstat ienemt amatu valsts parvaldé. Parskata
gada visi padomes locek|i apmeklgjusi visas pa-
domes sédes. Ar padomes sézu apmeklgjumu
publiski var iepazities VNI majaslapas sadala
"Korporativa parvaldiba'.

-~

Padomes sedes

2021 2022 2023

24 28 17
oo [ s [ s

/

Valdes sedes

|

2021 2022 2023

60 63 57
B E1

GRI2-9, 2-11

Valde

Valde ir kapitalsabiedribas izpildinstitucija,
kura vada un parstav kapitalsabiedribu kopigi.
Atbilstogi VNI statGtiem valdé ir tris valdes lo-
cekli — divi viriesi un sieviete. Valde pienem lé-
mumus par visiem kapitalsabiedribas darbibas
jautajumiem, iznemot tos, kas ir padomes vai
akcionaru sapulces kompetence.

Ieksejais audits

lek$€ja audita dala ir paklauta VNI padomei un
ar neatkarigu un objektivu redzéjumu VNI efek-
tivak sasniegt izvirzitos stratégiskos un biznesa
merkus. lekseja audita dala ir neatkariga savas
darbibas planosana, ieks€jo auditu veikSana un
zinojumu sagatavosana. lekSeja audita dala ne-
iesaistas VNI tieSo funkciju veik$ana, ka arf iek-
Sejas kontroles sistémas izveidosana. lekseja
audita dala iesniedz izskatiSanai padome pus-
gada un gada parskatu par iekseja audita dar-
bibas rezultatiem. Kopuma lekséja audita dala
2023. gadaistenojusi piecus auditus, ka art vienu
parejosu auditu no 2022. gada. Ipasa uzmaniba

pieversta IT projektu un nekustamo pasumu at-
tistibas projektu pilnveidojumu iespgjam.
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Struktura

VNI nemainiga apnemsanas ir bavet kvalitaté, ter-
mina un budzeta. Lai apnemsanos piepilditu, VNI
pastavigi meklé veidus ka stradat gudrak un efek-
tivak. Tapéc VNI struktdra izveidota Bavniecibas
parvalde, kas apvieno Baves informacijas mode-
leSanas un vadibas dalu, ka ar1 BlUvuzraudzibas
dalu. Savukart NI attistibas projektu parvaldé, lai
nodrosinatu sekmigu valsts robezas buvniecibas
procesa norisi, izveidota Arvalstu un robezu pro-
jektu dala. Paslaik NI attistibas projektu parvalde
sastav no Cetram daljam: Arvalstu finanséjuma
projektu dala, Uzturésanas projektu dala, Valsts
budZeta projektu dala un Arvalstu un robezu pro-
jektu dala. Arvalstu finanséuma projektu dalas
portfell atrodas NI attistibas projekti ar Eiropas
Savienibas un citiem arvalstu finansu avotiem.
UzturéSanas projektu dalas ir tuvakais sadarbi-
bas partneris NI apsaimnieko$anas un tehniskas
uzturéSanas parvaldei un NI portfela vadibas
parvaldei, kopa sagatavojot nekustamo Tpasumu
uzturésSanas projektus. Valsts budzeta projektu
dalas portfellir no valsts budzeta finanséti projek-
ti, bet Arvalstu un robezu projektu dalas portfeli
ir arvalstis esoSo nekustamo Tpasumu attistibas
projekti un robezu izbaves projekti.

Parvaldibas institucijas

IEKSEJAS DROSIBAS
PARVALDNIEKS

FINANSU
PARVALDE

Biznesa izvértésanas
un analizes dala

Biznesa kontroles
un atskaisu dala

Gramatvedibas
dala

PRIEKSSEDETAJS

KORPORATIVAS
KOMUNIKACIJAS UN
ILGTSPEJAS DALA

PERSONALA
VADIBAS DALA

KORPORATIVAS
VADIBAS UN
STRATEGIJAS DALA

BIZNESA IZCILIBAS
DALA

PADOME

VALDE

JURIDISKAIS UN
ADMINISTRATIVAIS DIREKTORS

JURIDISKA
PARVALDE

Juridiska dala

Tiesiska nodrosi-
najuma sektors

Bivniecibas
atbalsta sektors

NI formésanas
un registracijas dala

Tiesibu aktu dala

IEPIRKUMU DALA

IT DALA

Biznesa IS attistibas
sektors

IT infrastruktdras
attistibas un
uzturésanas sektors

ADMINISTRATIVA
DALA

Dokumentu
parvaldibas sektors

Valdes birojs

IEKSEJA AUDITA DALA

VALDES
LOCEKLIS

NTATTISTIBAS
PROJEKTU
PARVALDE

Arvalstu finanséjuma
projektu dala

Uzturésanas
projektu dala

Valsts budZeta
projektu dala

Arvalstu un robezu
projektu dala

BUVNIECIBAS
PARVALDE

Bivuzraudzibas dala

Baves informacijas
modelésanas un
vadibas dala

VALDES
LOCEKLIS

NTAPSAIMNIEKOSANAS UN TEHNISKAS

UZTURESANAS PARVALDE

NT tehniskas
uzturésanas dala

NT tehniska
servisa sektors

Energoparvaldibas
sektors

Uzkopsanas pakal-
pojumu sektors

NTIZNOMASANAS
UN PARDOSANAS
PARVALDE

NTizvértésanas dala
NI realizacijas daja

Apbuvétas zemes
atsavinasanas
un nomas dala

Klientu apkalposanas
un atbalsta dala

NI apsaimnieko$anas

daja

Stratégiski
nozimigu objektu
apsaimnieko$anas

sektors

Tpasa statusa un
komercobjektu
apsaimnieko3anas
sektors

NIPORTFELA
VADIBAS
PARVALDE

NI portfela
vadibas daja

NI portfea
attistibas dala
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Padome

Janis
Garisons

padomes
priekSsedetajs

Par pagaidu padomes locekli iecelts 30.12.2019.,
par padomes priekSsedetaju ievelets 08.01.2020.

Vairak neka divdesmit gadu pieredze valsts parvalde. Pedejie nepilni devini gadi
Aizsardzibas ministrijas (AM) valsts sekretara amata, ieprieks — AM politikas di-
rektors, AM Krizes vadibas un mobilizacijas departamenta direktors. Laika perioda
no 1997. lidz 2005. gadam darbs Arlietu ministrija (AM) dazadas pozicijas — AM
Drogibas departamenta direktors, AM NATO un Eiropas dro$ibas nodalas vadit3js,
AM Regionalas sadarbibas un iero¢u kontroles nodalas vaditajs un citos amatos.

Magistra grads stratégiskajas studijas ASV Armijas kara koledza un magistra grads
vestures zinatné Latvijas Universitates Véstures un filozofijas fakultate. Papildinajis
zina$anas Zenévas Dro$ibas politikas centra Sveicé, ka arf apguvis pretterorisma

kursu ASV. Kop$ 2016. gada diene Zemessardze.

Ieva
Braunfelde

padomes
priekSsedetaja
vietniece

Par pagaidu padomes locekli iecelta 30.12.2019.,
par padomes priekSsedéetaja vietnieci ieveleta 20.10.2021.

administrativa darba parraudzibu. Atbildiga par valsts nekustama Tpasuma po-
litikas izstradi un koordinaciju, ka art publiskas un privatas partneribas un pub-
lisko iepirkumu jomu. No 2014. gada maija lidz Sim bridim FinanSu ministrijas
Administracijas vaditaja.

Latvijas Universitaté iegUts magistra grads tiesibu zinatné un diploms par jurista
kvalifikaciju, bakalaura grads ekonomika. Zinasanas papildinatas dazados kursos
par Eiropas Savienibas jautajumiem, apgustot starptautiskos gramatvedibas un re-
vizijas standartus, stiprinot kompetences iekséjas kontroles joma, ka arf komandas
vadibas prasmes.

46



A 1 ligtspéjas parskats Parvaldibas institiicijas

Padome

Jolanta
Plume

padomes
locekle

Par pagaidu padomes locekli iecelta 27.10.2023.

Darba pieredze saistita ar darbu valsts parvaldg, vairak neka 10 gadu parraugot pas-
valdibu finansialo darbibu un, sakot no 2014. gada, pildot valsts sekretara vietnieka
budzeta jautajumos darba pienakumus. Parvalda jautajumus, kas saistiti ar budzeta
planosanu, prioritasu noteikSanu, personala vadibu, darba organizéSanu un procesu
parskatisanu un efektivizéSanu. Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un kulttras or-
ganizacijas (UNESCO) Latvijas Nacionalas komisijas Asamblejas locekle.

Latvijas Universitaté ieguts ekonomista magistra grads makroekonomika , ka ar' sta-
tistika. Papildus iegUtas zinaSanas par projektu vadibu, krizes parvaldibu, procesu va-
dibu, stratégisko personala plano$anu, risku parvaldibu un citam jomnam. Sanémusi
virkni apbalvojumu, tostarp 2019. gada Triju Zvaigznu ordeni (Il Skira) un iecelta par
ordena komandieri.

Raitis
Nespors

padomes
loceklis

Pilnvaru termins: 01.01.2022.-31.12.2026.

Vairak neka 15 gadu pieredze vadosos amatos — bijis finansu direktors un valdes lo-
ceklis naftas produktu vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémuma SIA
"Neste Latvia". Profesionalas darba gaitas turpinajis nekustamo Tpasumu joma ka
SIA "Resolution” rikotajdirektors un valdes priekSsédetajs, pec tam — SIA "LASCO
Investment" valdes priekSsedétajs. No 2013. gada bijis SIA "EAST-WEST TRANSIT"
finansu direktors, bet 2016. gada iecelts par VAS "Starptautiska lidosta "Riga"" pado-
mes locekli. No 2017. Iidz 2020. gadam Raitis NeSpors bijis VAS "Latvijas autoce|u
uzturétajs" valdes priekssédeétajs. No 2021. gada aprila — AS "Pasazieru vilciens'

valdes loceklis.

Rigas Ekonomikas augstskola iegUts profesionalais magistra grads uznéméjdarbi-
bas vadiba un iestazu un organizaciju vadiba. Banku augstskola ieguts bakalaura
grads finanses.
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Renars Griskevics
valdes prieksséedetajs

Finansu vadiba,
investiciju finansésana
un uzraudziba.

Pilnvaru termins:
06.01.2020.-05.01.2025.

Galvenas kompetences ilgtspéjas konteksta:
pasu darbaspéks, vertibu kedes, kopienas, industrija, parvaldiba.

Pievienojies VNI 2020. gada janvari. Vairak neka 10 gadu profe-
sionala pieredze vadosos amatos buvmaterialu razotaja CEMEX
struktdrvienibas dazadas valstis. No 2022. gada ir PURE-net
(Public Real Estate network) vadibas komitejas loceklis. No
2021. gada oktobra — VAS "Latvijas autoce|u uzturetajs" pado-
mes priekssédétajs. Latvijas Universitaté iegits magistra grads
Eiropas studijas un bakalaura grads uznémeéjdarbibas vadiba.
Papildus apmeklgjis vietejas un starptautiskas macibas, ka art
Baltijas Korporativas parvaldibas institlta profesionalas valdes
locek|lu macibas.

Parvaldibas institucijas

Jelena Gavrilova

valdes locekle

Nekustamo Tpasumu attistibas projektu
TstenoSana un bdvniecibas procesu
vadiba, klientu attiecibu vadiba.

Pilnvaru termins:
01.05.2022.-01.05.2027.

Galvenas kompetences ilgtspéjas konteksta:
industrija, gala lietotaji, vide.

Uznémuma strada kops 2022. gada. leprieks vadijusi SIA "SEB
lizings', piedaloties lielakajos valsts iepirkumos, ka arl bijusi
AS "SEB banka" Nekustamo Tpasumu finansésanas parvaldes va-
ditaja, AS "SEB banka" un SEB AB (Zviedrija) vecaka konsultante
un analitike. Latvijas Universitaté ieguts bakalaura grads ekono-
mika, Rigas Biznesa skola — magistra grads (Master of Business
Administration (MBA)), ka arT apguts AML finanSu programmas
kurss un iegdts IMD Business School Certificate — Changing
Employee Behavior sertifikats.

Andris Varna

valdes loceklis

Nekustama Tpasuma portfela
parvaldiba un attistiba,
klientu attiecibu vadiba.

Pilnvaru termins:
01.10.2017.-30.09.2022. un 01.10.2022.-30.09.2027.

Galvenas kompetences ilgtspéjas konteksta:
industrija, vide, klimats, patérétajs.

Par VNI valdes locekli iecelts 2017. gada oktobri, 2022. gada ie-
véléts uz atkartotu pilnvaru terminu. lepriekséja pieredze AS "SEB
banka" Nekustama 1pasuma un telpu apsaimniekoSanas vadita-
ja Latvija un Baltija pozicija, 1stenojot SEB nekustama Tpasuma
nomas portfela optimizaciju un pareju uz musdienigu darba vidi.
Rigas Tehniskaja universitaté ieguvis profesionalo augstako izgli-
tibu ekonomika, ka art profesionalo augstako izglitibu uznemej-
darbiba un vadisana. Sertificéts nekustama Tpasuma vaditajs
(Certified Property Manager, CPM®) un Lielbritanijas Institute of
Workplace and Facilities Management (IWFM) biedrs.
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Augstakas vadibas
institiciju nominesana
un izvele

Kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder
valstij, valdes un padomes loceklu nominé-
Sanas un izvirzisanas kartiba, ka ari prasibas
kandidatiem ir noteiktas Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma; detalizéti proceddra noteikta Ministru
kabineta 2020. gada 7. janvara noteikumos
Nr. 20 "Valdes un padomes locek|u nominesa-
nas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala
dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai
personai'. Kandidatus verte tikai péc profesio-
nalajiem kritérijiem, diskriminacija ir aizliegta.

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsa-
biedribu parvaldibas likums paredz, ka tikai ak-
cionaru sapulcei ir tiesibas pienemt lemumus
par valdes locek|u un valdes priekSsédetaja
ievéleSanu un atsauk$anu (ja sabiedriba nav
izveidota padome) un padomes (ja tada ir iz-
veidota) locek|u ievelésanu un atsaukSanu.

Nominacijas komisija izveérté un izvirza kan-
didatu (kandidatus) ievéléSanai valdes vai

Parvaldibas institucijas

padomes locek|la amata no tiem kandidatiem,
kas pieteikusies publiska kandidatu pieteiksa-
nas procedura. Lai nodrosinatu profesiona-
lu un objektivu kapitalsabiedribas padomes
darbu, kas veicina kapitalsabiedribas vértibas
ilgtermina pieaugumu un darbibas efektivita-
ti, kapitala dalu turétajs nodrosina, ka vismaz
puse no padomes locekliem ir neatkarigi un
atbilst visiem Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma

noteiktajiem kritérijiem.

Atbildibas delegesana
ietekmes jomas

Katrs VNI valdes loceklis parrauga noteiktu
struktdrvientbu (parvalzu, daju un sektoru) skai-
tu un ir atbildigs par noteiktu darbibas jomu, pie-
meram, uznemuma stratégisko vadibu, nekus-
tama Tpasuma portfela vadibu, klientu attiecibu
vadibu, nekustama TpaSuma attistibas projektu
vadibu. Katrai struktrvienibai ir vaditajs, kas
zino atbildigajam valdes loceklim un valdei par
sava parzina esoso jomu.

Par stratégijas TstenoSanas rezultatiem un ik-
gadéja darbibas plana izpildi VNI valdei un

padomei tiek zinots reizi ceturksni. Zinojums
ietver informaciju par stratégija noteikto finansu
un nefinansu mérku un rezultativo raditaju izpil-
di, informaciju par konstatétajam novirzém un to
iemesliem, ka arT identificétajiem riskiem.

Augstakas parvaldibas
strukturas loma ietekmes
parvaldibas uzraudziba

Uznémuma stratégiju un bdtiskas politikas
apstiprina padome. Valde nodrosina stratégi-
jas un politiku izstradi uznémuma operativas
vadibas [imeni un iesniedz izskatiSanai pado-
mei. Politiku un stratégijas izstradé atbilstosi
kompetencei tiek iesaistitas VNI struktarvieni-
bas. Valdes un padomes tiesibas, pienakumus
un ietekmi uz uznémuma procesiem nosaka
valdes nolikums un padomes nolikums.

Valde katru gadu apstiprina uznémuma dar-
bibas planu, kas ietver konkretus uzdevumus
ar izmeramiem raditajiem, kuri ir saskanigi ar
stratégiskajiem meérkiem. Darbibas plana iz-
pildes uzraudziba notiek reizi ceturksni. Valdei
ir tiesibas rosinat stratégisko un darbibas

GRI2-10,2-12, 2-13

plana mérku grozisanu. Atbilstosi VNI iek$é-
jai kartibai, izskatot ikgad€gjos stratégijas ie-
vieSanas rezultatus un konstatéjot butiskas
novirzes no planota vai jaunus VNI darbibu
ilgstosi ietekmeéjosus apstaklus, valde var ie-
sniegt priekslikumu padomei grozit stratégija
izvirzitos merkus.

Atbilstodi VNI iek$€jai kartibai reizi ceturksni
Korporativas vadibas un stratégijas dala apko-
po un iepazistina valdi un padomi ar informa-
ciju par stratégisko merku un darbibas plana
izpildi. Reizi gada tiek izstradats kopéjs darbi-
bas rezultatu parskats, kas tiek iesniegts ak-
cionaram un koordinacijas instittcijai (Valsts
kanceleja) darbibas novértéSanai. Reizi ce-
turksni Finansu parvalde apkopo un iepazis-
tina valdi un padomi ar finansu parskatu, bet
reizi gada tiek sagatavots finansu gada par-
skats, kuru apstiprina akcionaru sapulce.
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Augstakas parvaldibas
instituciju informesana
par kritiski svarigiem
jautajumiem

Papildus ceturksna zinojumiem par stratégis-
ko mérku un darbibas plana izpildi atbildigas
struktdrvienibas zino par kritiski svarigiem jau-
tajumiem sava darbibas joma. Valdes sédeés
reizi ceturksni tiek izskatiti jautajumi, kas sais-
titi ar stratégisko komunikaciju, reizi gada -
detalizéta analize par sanemtajam sudzibam,
reizi menest tiek zinots par darba drosibu uzne-

muma un bdvlaukumos. VNI valde lidzdarbojas

Parvaldibas institucijas

arl darba grupas, pieméram, Darba droSibas
darba grupa, kas tiekas reizi divos ménesos.
Valdes prieksédétajs ir Etikas komisijas locek-
lis. Valdes locekl]i ir arT krizes vadibas grupu va-
ditaji atbilstosi savas darbibas jomai un Risku
vadibas komitejas locekli.

Reizi ceturksni valde iesniedz padomei parska-
tu par batiskakajiem pienemtajiem lemumiem,
kas saistiti ar izmainam uznémuma politikas,
attistibas projektu virzibu, nekustamo Tpasumu
atsavinasanu u. c. jautajumiem. Parskata gada
valde papildus padomes sedes izskatitajiem jau-
tajumiem informeéjusi padomi par 165 batiskiem
valdes sedés pienemtajiem IéEmumiem .

Kolektivas zinasanas
augstakas parvaldibas
institucijas

Valdes un padomes locek|u kvalifikacija atbilst
nepiecieSamajam prasibam nekustamo ipasu-
mu parvaldibas un attistibas joma. Valdes un
padomes locekli regulari papildina zinasanas
nozarei specifiskajas kompetences, ka kor-
porativas parvaldibas joma, lai nodrosinatu

efektivu uznémuma parvaldibu. Uznémuma
vadiba ir piedalijusies macibas par interesu
konflikta un korupcijas novérsanas jautaju-
miem, lai veidotu drosu vidi un uzraudzitu ris-
kus, ka arl par ilgtspgjas jautajumiem. Tapat
parskata gada valdes locek]i stiprinajusi kom-
petences par risku vadibas principiem, ka ari
piedalijusies uznémuma obligatajas darba
droSibas, informacijas drosibas un IT droSibas
instruktazas. Valdes locek]i un viens padomes
loceklis parskata gada noklausijas arf macibas
par valsts noslépuma objektu un klasificétas

informacijas aizsardzibu.

Valdes un padomes locekl|i izmanto tikloSanas
iesp€jas un apgust jaunakas tendences nozares
konferencés. Tapat ka ikvienam darbiniekam,
valdes un padomes locekliem pieejamas vispa-
rejo prasmju macibas uznemuma.

Augstakas parvaldibas
instituciju darbibas
novertejums

VNI ikgadéjos darbibas rezultatus reizi gada
véerté akcionars un Valsts kanceleja atbilstosi

GRI 2-16, 2-17,2-18

2016. gada Ministru kabineta apstiprinatajai
metodikai. Sadu novértéjumu sanem visas ka-
pitalsabiedribas, kuras valstij ir izskirosa ietek-
me. Véertéjuma nemta véra vidéja termina dar-
bibas stratégija izvirzito mérku izpilde, parskata
gada sasniegtie nefinansu un finansu rezultati,
ka arf no VNI neatkarigi apstakli, kas ietekméju-
Si iespgjas sasniegt noteiktos mérkus. Padome
vienlaikus ar uznemuma darbibas rezultatu iz-
skatiSanu veic ikgadéju pasnovertejumu.

VNI regulari piedalas arm dazadu jomu aréjos
novertejumos, kur atzinumu par uznémuma
darbibu, ka arT rekomendacijas sniedz neatka-
rigi eksperti, pieméram, Korporativas ilgtspéjas
un atbildibas institGta organizétaja "ligtspéjas
indeksa", kura sanemtais novertéjums ir viens
no uznémuma stratégiskas darbibas radita-
jiem. VNI piedalas ari citos atzitos ikgadéjos
novertgjumos, pieméeram, "Dazadiba ir speks’,
"Drosakais uznémuma autoparks', kas verté
uznémuma darbibu, stratégiju, pieejas un prak-
si noteiktas jomas. Ekspertu sniegtie noverté-
jumi tiek analizeti vadibas sanaksmes, reko-
mendacijas atbilstosi uznemuma iespejam
Tstenojot prakseé.
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Sadarbiba ar 1einteresetajam pusem

Sadarbiba ka vértiba VNI nozimé, ka
uzneémums veido ilgtermina sadarbibu ar
saviem klientiem, sabiedribu, darbiniekiem,
ta balstita savstarpéja uzticiba, solijjumu
pildisana un atklatiba vienam pret otru.

leinteresétas puses noteiktas, analizéjot uzne-
muma darbibas virzienus, sniegtos pakalpoju-
mus, sadarbibas partneru loku.

VNI veido atklatu komunikaciju ar ieinteresé-
tajam pusém, iesaista tas abpuséji nozimigu
jautajumu risinasana. Sadarbiba ar ieinteresé-
tajam pusém norit dazados limenos — infor-
mésanas, sarunu, konsultaciju vai arl ciesas
sadarbibas limeni. Viena no uznémuma pa-
matvértibam ir atvértiba, tas nozimé art atver-
tibu klientu, sabiedribas un darbinieku iniciati-
vam. Tapat tiek izveléts vienkarss, saprotams
un érts komunikacijas un sadarbibas veids.

VNI ieinteresétas puses, taja skaita darbinie-
kus, iesaista ar diskusijas par uznémuma

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

stratégiju, meéerkiem, ilgtspéjigu attistibu un
atbildigu biznesu. leinteresétas puses ir ie-
saistitas ari llgtspéjas parskata bdtisko as-
pektu noteiksana.

VNI regulari veic klientu apmierinatibas, dar-
binieku iesaistes un reputacijas pétijumus,
uzklausot klientu, darbinieku un sabiedribas
ieteikumus un viedok|us par uznémuma dar-
bibu. Péec ieintereséto pusu viedok|u uzklau-
siSanas ir veikti uzlabojumi klientu apkalpo-
S§ana, uzlabotas iek$ejas sistemas atrakai
pakalpojumu sniegsSanai, izstradati klientu
apkalposanas principi. Tapat ieinteresetas
puses — klienti un kopienas — tiek iesaistitas
nekustamo Tpasumu attistibas projektos, pie-
meram, Rigas pils konventa atjaunosana no-
tiek sadarbiba ar ekspertiem Rigas pils atjau-
nosanas padome.

2023. gada VNI tas ieinteresétas puses ie-
saistija dubulta batiskuma novértgjuma, aici-
not uz diskusiju par VNI ilgtspéjas riskiem un

iesp€jam. leintereséto pusu diskusija akcentétie
temati saistiti ar atklatu, iesaistoSu un godigu
uznémuma praksi, apritigumu, attiecibam ar

Vadiba
Padome O

Sadarbibas partneri

Pakalpojumu sniedzgji
Piegadataji

Finansu avoti <
Bankas v
ES struktarfondi

Politikas veidotaji

Vietéjie un starptautiskie
likumdevégji

Akcionars

Finansu ministrija

GRI2-29

piegadatajiem un klientiem, klimata ietekmi un
VNI pielagoganos klimata parmaina, vides pie-
ejamibu, ka arTattiecibam ar vietéjam kopienam.

Darbinieki

0 Personals
Kandidati

Klienti

Publiskais sektors
Privatais sektors

Sabiedriba
Mediji

Vietéjas kopienas
Akadémiska vide

Interesu parstavji
Profesionalas organizacijas
Nevalstiskas organizacijas

/)
f|IT Kontroles iestades

Valsts iestades
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Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém

Ieintereseto pusu iesaistes virzieni un veidi

leinteresétas puses

Sadarbibas jomas

lesaistes veidi

lecel vai atce| padomes locek|us.

Apstiprina revidentu.

II:U Akcionars Parstav valsts intereses kapitalsabiedriba Apstiprina gada parskatu. Apstiprina statUtus.
Apstiprina pelnas izlietojumu. Lemj par pamatkapitalu.
DroSiba un veseliba lesaiste bitisku |6 . L Darba aizsardzib ticib
Darbinieki esaiste butisku [Emumu pienemsana. arba aizsardzibas uzticibas personas.

Esosie darbinieki
Potencialie darbinieki

Kompetence un izaugsme
lesaiste un lojalitate
Profesionala éetika
Inovacijas

Ikgadéjs darbinieku iesaistes novertejums.

Darbinieku iesaistes un lojalitates pasakumi.

Daudzveidigs labumu grozs.

Attistibas parrunas reizi gada.
Mentorings.
lekstikls VNIL.life.

=)o

Klienti

Publiskais sektors
Privatais sektors
Potencialie klienti

Drosiba un veseliba
letekme uz vidi

Atbildigs resursu patérins
Vieda darba vide

Ikgadéjs klientu apmierinatibas pétijums.
Izglitojosi pasakumi par nozares
tendencem.

24/7 atbalsts apsaimniekosana.

Sudzibu izskatisanas process.
lesaiste butisku [emumu pienemsana.
Vadliniju izstrade.

Sadarbibas partneri
Piegadataji

DroSiba un veseliba
letekme uz vidi

Atbildigs resursu patérins
Pakalpojumu kvalitate

Sudzibu izskatisanas sistema.

Piegadataju cilvektiesibu risku novertésana.

Instruktazas darba drosiba.

leintereséeto pusu diskusijas.
Vadliniju izstrade.

Kontroles iestades
Valsts iestades

llgtsp€ja
Drosiba un veseliba
letekme uz vidi

IntereSu konflikta un korupcijas novérsana

Daliba nevalstiskajas organizacijas un memorandos.

Pieredzes apmainas pasakumi.
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Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém

Ieintereseto pusu iesaistes virzieni un veidi

leinteresétas puses

Sadarbibas jomas

lesaistes veidi

Stratégijas ievieSanas uzraudziba.

quf)) Padome Uznémuma darbibas uzraudziba Darbibas principi — galvenas politikas.
I Risku vadibas jautajumi.

levies$ stratégiju.
F\Oﬁ Valde Uznémuma operativa vadiba evies strategit

Vada un parstav uznémumu.

Politikas veidotaji
Vietejie un
starptautiskie likumdeveji

llgtspéja
Drosiba un veseliba
letekme uz vidi

IntereSu konflikta un korupcijas noversana
Infrastrukturas attistiba

Valsts nekustamo pasumu

parvaldibas politikas veidoSana

Viedoklis par tiesibu aktu projektiem un iniciativam.
Vadliniju izstrade.

Sadarbiba zinojumu un tiesibu aktu izstrade.
Dialogs par nozarei butiskiem jautajumiem.

—ﬂo
—0

Sabiedriba

Mediji

Vietejas kopienas
Akademiska vide

DroSiba un veseliba
letekme uz vidi
Atbildigs resursu patérins

Pakalpojumu kvalitate
Profesionala etika
Inovacijas

Regulara informacija par VNI darbibu.
Vadliniju izstrade.

Interesu parstaviji
Profesionalas organizacijas
Nevalstiskas organizacijas

llgtsp€ja
Drosiba un veseliba
letekme uz vidi

IntereSu konflikta un korupcijas noversana
Inovacijas

Daliba nevalstiskajas organizacijas un memorandos.
IzglTtojosi projekti.

Sabiedribas atbalsta projekti.

Ziedojumi.

Vietrades un inovaciju darbnicas.
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Butiskakas politikas un pieejas

Atbildigu, godigu un etisku parvaldibu
VNI isteno atbilsto$i normativajiem
aktiem, kas regule tas darbibu dazadas
jomas. Normativajos aktos noteiktas
prasibas VNI isteno atbilstosi VNI
butiskajam darbibas politikam, kas ir
saisto$as visiem VNI darbiniekiem.

VNI sava darbibd ievéro visus Latvijas
Republika spéka esoSos normativos aktus,
standartus un starptautiskos ligumus, kas
attiecinami uz VNI darbibu. VNI ievéro OECD
rekomendacijas kapitalsabiedribu parvaldiba,
labas korporativas parvaldibas ieteikumus, ko
Tieslietu ministrija apkopojusi Kodeksa. VNI ir
saistoSa ari tas akcionara — FinanSu ministri-
jas — izstradata nozares politika.

VNI batiskakas politikas dazadas jomas ap-
stiprina padome. Ar VNI batiskako politiku pa-
matprincipiem var iepazities VNI majaslapa,
darbiniekiem tas pilna apjoma pieejamas uzne-
muma iekstikla un kvalitates vadibas sistéma.

VNI, veicot izmainas kada no politikam, ar tam
iepazistina ari darbiniekus, tapat vienmer ir pie-
ejamas atbildigo jomu specialistu konsultacijas.

Korporativas
parvaldibas politika

Korporativas parvaldibas politikas merkis ir at-

bilstosivienotam OECD valsts uznémumu parval-
dibas vadlinijam definét principus pasakumiem,
kas paredzéti VNI darbibas mérku sasniegsanai
un uzraudzibai, ka art ar uznemuma darbibu sais-
tito risku novertésanai un parvaldisanai.

Kvalitates politika

Kvalitates politika sekmé VNI darbibas procesu
un sniegto pakalpojumu attistibu un atbilstibu
VNI visparéjam stratégiskajam mérkim, vidéja

termina darbibas stratégija izvirzitajiem mer-
kiem, VNI vértibam, normativo aktu un standar-
tu prasibam. VNI kop$ 2010. gada ir ieviesta un
sertificéta kvalitates vadibas sistéma saskana

ar1S09001:2015 standarta prasibam. Kvalitates
politika aktualizeta 2023. gada.

Risku vadibas politika

Risku vadibas politikas meérkis ir nodrosinat
vienotu un saskanotu pieeju VNI risku vadibai,
nosakot vienotu pieeju risku vadibas proce-
sam - risku identificéSanai, novertésanai, risku

mazinasanas un kontroles pasakumu ievieSa-
nai, risku un incidentu zinoSanai, risku proce-
sa uzraudzibai un kontrolei, ka ari noteikt risku
vadibas procesa iesaistito struktdrvienibu un
darbinieku pienakumus un atbildibu. Risku va-
diba veidota, ieverojot "tris aizsardzibas [iniju”
principu. VNI uztur Risku registru un Incidentu
registru. Katru gadu Risku registrs un taja iek|au-
tie risku mazinasanas pasakumi tiek atjaunoti.
Risku novertésana tiek veikta visos uznemuma
parvaldibas procesos. Ipasa loma paredzéta
VNI darbiniekiem incidentu pieteik3ana, lai piln-
veidotu VNI procesus. Risku vadibas politika ak-
tualizéta 2023. gada.

GRI'2-23, 2-24
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Profesionalas
etikas politika

Profesionalas étikas politika skaidro darbinieku
vélamo ricibu interesu konflikta situacijas, stip-
rina profesionalas éetikas normas, veicina uzné-
muma stratégisko merku sasniegsanu, izdarot
uz faktiem un logikas apsverumiem balstitas
izveles un pienemot pamatotus lemumus, ka art
palidz noverst reputacijas riskus. Profesionalas
étikas politika ietver pamatprincipus attieciba uz
cilvektiesibu jautajumiem, piemeram, diskrimi-
nacijas aizliegumu.

VNI ir nulles tolerance pret darbinieku negod-
pratigu, pretlikumigu vai sabiedribas étikas
normam nepienemamu ricibu. Jautajumi, kas
skar VNI darbinieku ricibas atbilstibu iek$gjiem
vai aréjiem normativajiem aktiem, tiek izskatiti
Etikas komisija. Ja rodas pamatotas aizdomas
par negodpratigu vai pretlikumigu ricibu, jebkurs
darbinieks vai sadarbibas partneris var iesniegt
oficialu trauksmes céléja zinojumu vai anonimu
iesniegumu Etikas komisijai.

Butiskakas politikas un pieejas

Ilgtspejas politika

llgtspéjas politikas mérkis ir definét VNI ilgtspé-
jas izpratnes ietvaru un veicinat VNI ilgtspéjigu
attistibuy, integréet ilgtspejas aspektus darbiba,
lemumos un parvaldit ar uznémuma ilgtspéjigu
darbibu saistitos riskus, ka ari radit vertibu klien-
tiem un sabiedribai. llgtspéjas politika definéti ar
ieintereseto pusu iesaistes pamatprincipi, ka ari
ilgtspejas komunikacijas pamatprincipi. Politika
apstiprinata 2024. gada.

Vides politika

Vides politikas mérkis ir sekmét VNI saimnie-
ciskas darbibas rezultata radita vides piesarno-
juma, nelietderigu resursu izlietojuma apjoma
samazinasanu, vienlaikus mazinot kop&jo VNI
negativo ietekmi uz vidi un nodrosSinot ilgtspéji-
gu un efektivu uznémuma saimniecisko darbibu
un attistibu. VNI apnemg$anas ir, lai tas darbiba
raditu videi péc iespéjas mazaku kaitéjumu un
VNI uzticétie Tpasumi bdtu atbildigi parvalditi.
Vides politika atjaunota 2023. gada.

Energopolitika

Energopolitkas un energoparvaldibas sistémas
mérkis ir veidot pastavigu un efektivu sistemu,
lai nodrosinatu energijas lietderigu izmantosa-
nu, uzlabojot energoefektivitati un samazinot
patérinu. Ta ir sistematiska energijas patérina
parzinasana un centieni samazinat energijas
patérinu, meklgjot tehniski un ekonomiski efek-
tivus risinajumus. VNI energoparvaldibas sisté-
ma kops 2016. gada ir sertificéta saskana ar ISO
50001 standarta prasibam. Energopolitika atjau-
nota 2023. gada.

Darbinieku atlidzibas
politika

Darbinieku atlidzibas politika veido vienotu

un caurskatamu VNI darbinieku atlidzibas
sistemu, lai veicinatu darbinieku ieintereséti-
bu uznemuma stratégisko merku sasniegsa-
na, ka arm motivétu darbiniekus VNI interesés
maksimali efektivi izmantot savu fizisko un
intelektualo potencialu. Darbinieku atlidzibas
politikas merkis ir ar veicinat darbinieku ap-
mierinatibu ar darbu, labveligu mikroklimatu
un darbinieku lojalitati.

Valdes un padomes
atlidzibas politika

Valdes un padomes atlidzibas politikas mérkis
ir noteikt labai parvaldibai atbilstoSus valdes un
padomes locek|u atlidzibas noteikSanas un par-
skatisanas principus. Valdes un padomes locek-
|u atlidzibas politika apraksta atlidzibas fiksétas
dalas noteikSanas un parskatisanas modeli, ka
art atlidzibas mainigas dalas noteikSanas princi-
pus. Politika ir aprakstita ari apdrosinasanas, at-
saukSanas pabalsta un tehniska nodrosinajuma
piemérosana. Valdes un padomes atlidzibas po-
litika pirms apstiprinasanas saskano akcionaru
sapulce. Politika apstiprinata 2023. gada.

Dividenzu politika

Dividenzu politikas mérki ir noteikt principus,
kadus VNI ievéro, izstradajot priekslikumus par
parskata gada pelnas sadali, lai sekmetu ilgter-
mina stabilu un ilgtspéjigu uznémuma attistibu
un videja termina darbibas stratégija noteikto
meérku sasniegSanu. Dividenzu apmeéra noteik-
Sanaiir saisto$s tiesiskais reguléjums. Dividenzu
politiku pirms apstiprinasanas saskano akciona-
ru sapulce. Politika apstiprinata 2023. gada.
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Ziedosanas
(davinasanas) politika

ZiedoSanas (davind$anas) politika definé VNI

sabiedribas atbalsta pamatprincipus, lai veicina-
tu uznemuma stratégisko merku sasniegsanu,
vertibu iedzivinaganu un ilgtspéjigu attistibu. VNI
apstiprinatie korporativas socialas atbildibas
stratégiskie virzieni, saskana ar kuriem uzne-
mums veic ziedoSanas (davinasanas) aktivita-
tes, ir ilgtspéjiga vide, kultlrvesturiska manto-
juma saglabasana un attistiSana, droSas darba
vides attistiba, inovacijas nekustamo Tpasumu
attistiba un parvaldiba.

Atklata komunikacija

VNI isteno vienotu iek$&jo un argjo komunika-
ciju, nodroSina informacijas atklatibu un pieeja-
mibu par uznémuma darbibu un daudzveidigu
komunikaciju, ka art Isteno vienotus korpora-
tivas komunikacijas vadibas pamatprincipus,
sadarbojoties ar ieinteresétajam pusém. VNI
praktize principu "darbinieki uzzina pirmie’, ka ar
iekSéjas un arejas komunikacijas sinhronizaci-
ju. VNI ar mediju starpniecibu regulari un atklati
informé sabiedribu un ieinteresétas puses par

Butiskakas politikas un pieejas

sasniegumiem, ka ari sniedz detalizétu informa-
ciju finansu un ilgtspé€jas parskatos, korporatl-
vas parvaldibas zinojuma u. c.

Piegadataju cilvektiesibu
risku novertesana

Stiprinot atbildigu un ilgtspéjigu vertibu kedi,
ka arf turpinot stradat pie darba droSibas risku

mazina$anas, VNI no 2023. gada veic piega-
dataju auditus cilvektiesibu risku noverteéSanai.

—=

I
fi—
—_—
—
—_—
| —

Noveértéti cilvektiesibu riski VNI darbibas joma,
risku ietekme un varbutiba, atlasiti piegadata-
ji, izveidots audita kontroljautajumu saraksts,
norisinas pirmas vizites — auditi pie piegadata-
jiem. Audits balstas uz abpuséju piekriSanu un
konfidencialitati.

VNI péarskata gada ir darbojusies saskana ar
speka esosSajiem tiesibu aktiem un nav bdtis-
ki parkapusi tiesibu aktus, par ko bdtu noteikts
sods. VNI ir sanémusi administrativos aktus un

GRI 2-27,414-1, 419-1

atzinumus, kas saistiti ar neatbilstosu buves
tehnisko stavokli, nesakoptu teritoriju, uguns-
drosibas parkapumiem, kas ilgtspéjas parskata
konteksta nav uzskatami par butiskiem parka-
pumiem, par ko butu sanemts naudassods vai
cita veida sods.

Parskata gada nav pieméroti sodi vai nefinan-
3u sankcijas par VNI darbibas neatbilstibu
normativajiem aktiem socialaja vai ekonomis-
kaja joma.
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Interesu konflikta un

korupcijas noversana

VNI ir nulles tolerance pret darbinieku
negodpratigu, pretlikumigu vai sabiedribas
etikas normam nepienemamu ricibu.
Interesu konfliktu novérsana un

korupcijas risku mazinasana ir viena

no VNI pastavigajam prioritatém.

Apzinoties, ka VNI darba procesa pienem |oti
daudz finansiala rakstura lemumu un ka uzné-
mums nevar pilniba izslegt individuala rakstura
ricibas riskus, piemeéram, piesavinasanos vai ku-
kulnemsanu, VNI ir izveidota iek3&jas kontroles
sistéma So risku mazinasanai vai noversanai.

Ieksejas kontroles sistema

leksejas kontroles sistéma paredz korupcijas
riskam paklauto biznesa funkciju definesanu,
amatu izvertéSanu atbilstosi korupcijas riskiem
un sensitivo jeb korupcijas riskam paklauto
amatu grupu definésanu. lekseja kontroles sis-
téma paredz kontroles un uzraudzibas pasa-
kumus tadas augsta riska jomas ka iepirkumi,

Darbinieku
atlase

VNI iekséja kontroles sistéema

Etikas

komisija

020

&7

i

Macibas

Valde / padome

o
!

N

@

5\%\4—

Trauksmes
celsana

N

e

leksejas drosibas

parvaldnieks

)

=0
Deklaresanas
sistema

Procesu
uzraudziba,
kontrole,
audits,

risku vadiba

personala atlase un darbs ar sensitivu informa-
ciju. Uznémuma ieksgjas drosibas funkcijas ir
uzticetas ieksejas drosibas parvaldniekam.

Parskata gada VNI iek$éjas kontroles sistémas
efektivitati auditejusi gan Finansu ministrija, gan
VNI lek$éja audita dala. Atbilstosi auditoru ietei-
kumiem pilnveidota gan normativa baze, gan

kontroles procesi risku parvaldibai.

2023. gada nosledzas viens argjais Finansu mi-
nistrijas un tika uzsakts ari viens iekséjais audits
par VNI iek3éjas kontroles sistému interesu kon-
flikta, korupcijas un krap$anas risku efektivitati.
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@ 1 ligtspéjas parskats

Korupcijas noversana

Vadoties péc Korupcijas novérSanas un apka-
rosanas biroja vadlinijam par ieksgjas kontroles
sistémas pamatprasibam korupcijas un intere-
Su konflikta riska novérsanai publiskas perso-
nas instittcijas un izvertgjot uznémuma proce-
sus, VNI ir defingjusi desmit korupcijas riskam
paklautas uznémuma funkcijas, kas ir saistitas
ar sadiem uznémuma procesiem: lemumu sa-
gatavosana un pienems$ana par personala vadi-
bu; darbs ar informaciju; kontroles un uzraudz-
bas funkcijas; riciba ar materialam vertibam un
finansu lidzekliem; iepirkuma process. Vienigais
butiskais ar korupciju saistitais risks nemainigi
ir katra darbinieka individuala riciba un atbildi-
ba, kas ir arpus uznémuma tiesas kontroles.
Darbinieki, kuru amati paklauti korupcijas un
interesu konflikta riskam, ik gadu iekséja dekla-
réSanas sistéma norada, vai uznémuma strada
kads radinieks, vai ir citi amati vai darbavietas,
vai ir uznemuma ipasnieks, saimnieciskas dar-
bibas veicgjs, ka ari pedéjas divas darbavietas
pirms darba uzsaksanas VNI. Kandidatiem uz
sensitivajiem amatiem un tiem, kas plano sa-
vienot amatus, VNI veic ari reputacijas un inte-
resu konflikta parbaudi.

Interesu konflikta un korupcijas noversana

-

gada

93

158
52

133

22

2023.

A

amati jeb 184 amatu
vienibas ieklautas
sensitivo amatu grupa

parbauditas
iekséjas deklaracijas

reputacijas
parbaudes jaunajiem
darbiniekiem

darbiniekiem noteikts
valsts amatpersonas
statuss

amatu savienoSanas
atlauju parbaudes

Darbibas,

kas novertetas
ar korupcijas
riskiem

Kopéjais novertéto
darbibu skaits

un ar korupciju
saistita riska pro-
centuala dala

2021 2022 2023

10 10 10
(100%) (100%) (100 %)

Batisks ar korupciju

saistits risks, kas
identificéts, veicot
riska novertéjumu

—
—_
—_

GRI 205-1

Pretkorupcijas pasakumi ietver darbibas, kas ir
vérstas uz intereSu konflikta un korupcijas riska
mazinasanu, zadzibu un Jaunpratigu darbibu ar
uznémuma resursiem noversanu, sensitivas
informacijas aizsardzibu pret nesankcionétu iz-
pausanu, efektivas ieksgjas kontroles un komu-
nikacijas sistémas izveidi (trauksmes celSana,
anonima zinos$ana, macibas).
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Komunikacija un apmaciba
par korupcijas noversanas
politiku un proceduram

Uznémuma ieviestas politikas, kas saistitas
profesionalo étiku, korupcijas noversanu, trauk-
smes celSanu un zinoSanu un noziedzigi iegudtu
lidzek|u legalizacijas apkarosanu ikvienam ir
brivi pieejamas VNI majaslapa. Darbiniekiem &1
informacija érti un uzskatami pieejama iekstik-
la VNLlife un periodiski tiek aktualizéta mutiski

Darbibas, kas novertétas ar korupcijas riskiem

Interesu konflikta un korupcijas noversana

macibu vai uznemuma ieksgjas komunikacijas
platformas. Ipasi izveidota sadala darbiniekiem
iespejams anonimi zinot par parkapumiem vai
sazinaties ar Etikas komisiju.

Darbinieki, kuru amati paklauti korupcijas un
interesu konflikta riskam, katru gadu piedalas
obligatajas macibas par korupcijas riska ma-
zinaSanu un interesu konflikta novérSanu un
izpilda zinasanu testu. VNI macibu platforma
"E-skola" pastavigi ir pieejami macibu materiali

Kopé€jais parvaldes strukturas locek]u skaits un procentuala dala, kam ir sniegta
informacija par organizacijas korupcijas apkarosanas politiku un procedaram.

43 (100 %)

par korupcijas un interesu konflikta novérsanu.
Papildu macibas tiek nodrosinatas ari Valsts
administracijas skolas tieSsaistes semina-
ros. Par jomu atbildigais darbinieks ieguvis
Korupcijas novérsanas un apkaro$anas biroja
sertifikatu iek§€jo macibu par korupcijas nover-
Sanas jautajumiem vadisanai.

VNI, apnemoties ieviest un sekmét atklatibas
principus, istenot pretkorupcijas politikas un pro-
cedlru ieviesanu un publiskoSanu uznémuma

2021 2022 2023

44 (100 %) 49 (100 %)

Kopé€jais darbinieku skaits un procentuala dala, kam ir sniegta informacija

T . " = 2 380 (100 %) 406 (100 %) 414 (100 %)
par organizacijas korupcijas apkarosanas politiku un proceduram.
Kopgjais biznesa partneru skaits un procentuala dala, kam ir sniegta o o o
. o o b DR " - 100 % 100 % 100 %
informacija par organizacijas korupcijas apkaro$anas politiku un proceddram.
Kopej'als p_g_rvald_e§ s_trukturas Iocgk!u skaltsvun procentuala dala, 43 (100 %) 44 (100 %) 49 (100 %)
kas piedalijas macibas par korupcijas apkarosanu.
Kopéjais darbinieku skaits un procentuala dala, 145 (38 %) 185 (46 %) 215 (52 %)

kas piedalijas macibas par korupcijas apkarosanu.

GRI 205-2

un uznémejdarbibas vidé kopuma, ir pievieno-
jusies "Sabiedribas par atklatibu — Delna" un
"CSR Latvija" iniciativai "Nulles tolerance pret
korupciju". VNI ir viens no pirmajiem pieciem uz-

némumiem, kas pievienojies iniciativai. Kopa ar
iniciativas dalibniekiem VNI dalas pieredzé par
godigas un atklatas parvaldibas priekSrocibam.
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Interesu konflikti

VNI valdes locek|i ir valsts amatpersonas, un
viniem ir jaievéero likuma "Par interesu konflik-
ta novérsanu valsts amatpersonu darbiba" no-
teiktas prasibas. Valdes locek|u pieteikumus
par amatu apvienoSanu izskata un rakstiskas
atlaujas izsniedz uznémuma padome. Pirms
atlaujas sanemS$anas tiek veiktas papildu par-
baudes. Darbiniekiem atlauju veikt papildu
darbu ar vai bez atalgojuma rakstiski saskano
tieSais vaditajs, ieksejas droSibas parvaldnieks
un atbildigais valdes loceklis. Padomes locek-
liem, kas ir arT valsts amatpersonas, rakstiskas
atlaujas izsniedz VNI kapitaldalu turétajs, ka art
jebkura cita iestade, kura padomes loceklis ir
valsts amatpersonas statusa. Informacija par
valdes un padomes locek|u ienemtajiem ama-
tiem publiski pieejama VNI majaslapa.

Interesu konflikta normu ievérosanu uzrauga
iekSejas drosibas parvaldnieks, kuram ir piena-
kums zinot augstakstavosai institdcijai, ja kads
no vaditajiem ir parkapis normativo aktu pra-
sibas. Visparéjo uzraudzibu un kontroli nodro-
Sina Valsts ienémumu dienests un Korupcijas
novéersanas un apkarosanas birojs. Par visiem

Interesu konflikta un korupcijas noversana

nEwza AN

/1

intereSu konflikta vai korupcijas gadijumiem
VNI reizi gada zino publiski, izvietojot informa-
ciju VNI majaslapas Etikas sadala. Darjumus
ar saistitajam personam regulé argjie norma-
tivie akti un uznemuma Profesionalas étikas
politika. VNI nav meitas uznémumu.

Etikas komisija

VNI darbojas Etikas komisija, kura strada asto-
ni darbinieki no dazadam struktdrvienibam, taja
skaita valdes priekSsedétajs. Komisija izskata
sudzibas par VNI darbinieku ricibu, anonimas

GRI205-3, 2-15, 2-26

sudzibas un trauksmes céleju zinojumus, ka
ari sniedz ieteikumus Profesionalas éetikas po-
litikas uzlabo$anai. 2023. gada Etikas komisija
nav vertejusi darbinieku profesionalas é&tikas
parkapumus. Parskata gada sanemts viens
iesniegums, kas nav bijis piekritigs VNI un nav
bijis saistits ar darbinieku iesp&jamiem étikas
parkapumiem. Personai, kas iesniegusi iesnie-
gumu, sniegta atbilde un rekomendacijas, kur
versties, lai risinatu jautajumu, par kuru ta ver-
susies pie VNI.

Apstiprinatie
korupcijas gadijumi
un veiktas darbibas

Parskata perioda nav konstatéti korupcijas gadi-
jumi vai méeginajumi veikt Sadas darbibas. Tapat
pret VNI vai tas darbiniekiem parskata perioda
nav ierosinatas tiesvedibas saistiba ar korupciju.
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Ilgtspejigl 1epirkumi

Iepirkumu prakse

VNI nepieciesamo blvdarbu, pakalpojumu un
precu iegadei riko atklatas iepirkuma procedu-
ras saskana ar Eiropas Savienibas un Latvijas
Republikas normativo aktu prasibam. lespéja
piedalities iepirkumos ir jebkuram pretendentam,
kurs atbilst izvirzitajam prasibam un sp€j piega-
dat nepiecieSamo pakalpojumu vai produktu.
Organizgjot iepirkumus, VNI mérkis ir maksimali
plasa konkurence un efektiva lidzek|u izmantosa-
na, lidz ar to tiek izvirzitas pardomatas un samé-
rigas prasibas, ta radot priekSnoteikumus iespé-
jami lielaka piedavajumu skaita sanemsanai.

2023. gada noslegti 110 iepirkumu ligumi, to-
starp 16 buvdarbu ligumi, 80 pakalpojumu ligu-
mi un 14 piegazu ligumi.

Galvenas jomas, kuras tiek rikotas iepirkuma
proceddras: blUvdarbu veikSana, bdvniecibas
ieceres dokumentacijas izstrade, telpu un te-
ritoriju uzkopSanas pakalpojumi, apsardzes

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

s

Iepirkumu apjoms
(noslegtie lIigumi), EUR

N

AN

Lt

230

A Buvnieciba

50 463 000

Pakalpojumi

37 552 000

Piegade
]

- 1243 000

pakalpojumi, inzenierkomunikaciju sistému ap-
kope un remonti, nekustamo Tpasumu veértesa-
nas pakalpojumi, buvmaterialu iegade.

VNI lielakie izsludinatie
iepirkumi 2023. gada:

Buvnieciba

1. Izpéte, buvniecibas ieceres
dokumentacijas izstrade 3D
BIM vide, autoruzraudziba, BIM
aktualizacija buvdarbu laika,
blvdarbi un aprikojuma piegade un
uzstadisana Uriekstes iela 42B, Riga.

2. Lielas gildes parbdve un
atjaunosana Amatu iela 6, Riga.

3. BUvprojekta izmainu izstrade
un bavprojekta izstrade 3D
BIM vide, autoruzraudziba, BIM
aktualizacija buvdarbu laika un
buvdarbi Torna iela 1, Riga.

GRI 204-1

Pakalpojumi

1. Elektroenergijas iegade dinamiskaja
iepirkumu sistéma.

2. Teritorijas uzkop$ana Riga un Vecriga.

3. Telpu un teritorijas uzkopsana,
inzenierkomunikaciju tehniska apkope
un remontdarbi Pulka iela 8, Riga.

lepirkuma proceduras VNI izsludina Elektronisko
iepirkumu sistéma, kur vienkopus ir pieejama
visa ar iepirkuma proceduru saistita dokumen-
tacija, ir iespéja uzdot jautajumus, notiek pieda-
vajumu iesniegSana, kas nodroSina iepirkuma
procedlras caurskatamibu un atklatibu. VNI
"Mercell" sistema izsludina iepirkumus zem
Publisko iepirkumu likuma noteikta sliekSna, ka
ari cenu aptaujas noslégto visparigo vienosanos
ietvaros. Visi ar iepirkuma proceduru saistitie do-
kumenti, ieskaitot komisijas protokolus, saraksti
un apliecinajumus, tiek uztureti tikai elektroniska
formata, tadejadi nodrosinot efektivu procesu,
caurskatamibu un videi draudzigu pieeju.
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Parskata gada VNI piegades kédé nav bijusas
butiskas izmainas. Péc Konkurences padomes
atklata bavniecibas nozares kartela VNI ir stip-
rinajusi iepirkumu praksi un parbaudes kritéri-
jus iepirkumu izvertéSanai. Bavdarbu un pakal-
pojumu iegadei Austrumu robezas izblvei par
pretendentiem tiek iegUti arl valsts drosibas
iestazu atzinumi.

Nozares iepirkumu
tendences

VNI ka lielakajiem bGvdarbu pasatitajiem ir ie-
spéja stradat ar plasu piegadataju loku daza-
das sarezgitibas un apjoma projektos.

Parskata gada joprojam jUtama ietekme bija
blvniecibas izmaksu sadardzinajumam, kas
radas gan Covid-19, gan Krievijas Tstenota kara
Ukraina, gan energoresursu izmaksu pieaugu-
ma dé|. VNI projektu sadardzinajumu vertéja
atbilstosi Ekonomikas ministrijas 2022. gada
30. junija publicetajam "Vadlinijam buavmateria-
lu izmaksu sadardzinajuma novertésanai sa-
kara ar Krievijas militaro agresiju Ukraina gro-
zijumu veikSanai speka esosajos publiskajos
blvdarbu llgumos attieciba uz eéku buvniecibu".

ligtspejigi iepirkumi

Bavniecibas projektu iepirkumos verojama ten-
dence - jo sarezgitaka parblve, jo sagaidams
mazaks dalibnieku skaits. Biezi vien uznemumi
veido apvienibas, apkopo resursus, lai varétu
pieteikties iepirkuma. Izaicinajums ir ari gene-
raluznémeju grutibas atrast apakSuznémejus,
un nepietiekama darbinieku skaita de| buvnie-
cibas tempi krit. Vienlaikus redzams, ka vidgjie
un ari nelielie uznemeéji ir kluvusi izveligaki: tie
vélas korektas attiecibas, savlaicigus noréki-
nus, saprotamus darba apstak|us.

Ilgtspejas kriteriji VNI
iepirkumos

llgtspéjigi iepirkumi ir sabiedribas ieguvums
ilgtermina, ta ir art atbildiga attieksme pret sa-
biedribas lidzekliem. VNI iepirkumos veic ne
tikai Publiska iepirkuma likuma noteiktas ob-
ligatas piegadataju parbaudes, bet ieklauj arl
specializetas prasibas.

Jau iepriek$ VNI iepirkumos ir pievérsusi uz-
manibu izveleto produktu "zalumam®, iegada-
joties tirisanas lidzeklus, iekstelpu apgaismo-
juma komponentes, transportlidzek|us, kuriem
ir iespejami mazaka ietekme uz vidi. No 2024.

-

Istenotie zalie
iepirkumi

2021 2022 2023

17 14 14

gada paplasinatas zala publiska iepirkuma pra-
sibas tiek piemeérotas ari jaunajiem projektesa-
nas un "projekté un bave" iepirkumiem.

VNI ilgtspé&jigas un atbildigas bavniecibas prin-
cipus attistibas projektu iepirkumos jau vaira-
kus gadus ieklauj pakapeniski. BIM jeb buves
informacijas modeléSana palidz noveérst Kk|0-
das, ietaupit resursus, izvéléties kvalitativako,
nevis 1&tako piedavajumu. 2023. gada VNI iz-
stradaja ligtspejas prasibas, kas attistibas pro-
jektos ar vértibu no viena miljona eiro kldst par
darba uzdevuma sastavdalu un definé sasnie-
dzamos rezultatus projekta, ka art darbojas ka
mehanisms rezultatu uzskaitei un kontrolei pro-
jektésanas un buvdarbu laika. Parskata gada

GRI 308-1

VNI ir izstradajusi atjaunotu llgtspéjas prasibu
Versiju un taja ir integrétas zala publiska iepir-
kuma prasibas, kas stajas speka 2024. gada 1.
janvarl. Tostarp ertakai dokumenta lietoSanai ir
izveidots jauns pielikums "Prasibu karte', kuras
izmantoSana ir obligata.

FIDIC noteikumi
buvniecibas iepirkumos

VNI visos bdvniecibas iepirkumos no viena
miljona eiro pieméro Finansu ministrijas ap-
stiprinatas (FIDIC — Fédération Internationale
Des Ingénieurs-Conseils) Sarkanas gramatas
vai Dzeltenas gramatas noteikumus, bet, sakot
ar 2021. gadu, kad tika apstiprinati iguma Tsas
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formas (Zalas gramatas) noteikumi, pilniba
pargaja uz FIDIC standarta ligumu izmantosa-
nu, jau sakot no viena eiro visos no jauna izslu-
dinatajos iepirkumos (iznemot iepriek$ nosleg-
tas visparigas vienosanas). Lielakie attistibas
projekti, kur tiek piemeroti FIDIC noteikumi, ir
Rigas pils kastelas atjaunoSana, Jauna Rigas
teatra ekas rekonstrukcija, ka arl energoefek-
tivitates uzlaboSana Latvijas Lellu teatrl. FIDIC
noteikumu izmanto$ana atvieglo pasutitaja un
uznémeéja sadarbibu, abam puséem tie ir labi
zinami un paredz vienotus darba principus.
PrieksSrocibas sniedz ari iesp€ja pielagot notei-
kumus konkréetam projektam, skaidri definéta
atbildiba un riski, tapat pasutitajam ir plasas
llguma uzraudzibas iespéjas.

Piegadataju izvertesana —
cilvektiesibu riski

VNI darbiba batiska nozime ir augstiem drogr-
bas standartiem un ilgtspéjigai darbibai. Lai ar
savu darbibu veicinatu labo praksi nozarée, par-
skata gada VNI ir veikusi piegadataju izvértésa-
nu, pastiprinatu uzmanibu pievérsot cilvéktiesi-
bu riskiem. Cilvektiesibu ieveéroSana ir viens no

riskiem pak|autajiem apstakliem.

ligtspejigi iepirkumi

VNI ir izvertéjusi tas darbibas jomas aktualos
cilvéktiesibu jautajumus un saistitos dokumen-
tus, ka arT veikusi ietekmes un varbutibas noveér-
t&jumu. VNI vértéjums parada, ka nozimigakie
riski saskatami buvniecibas procesa, piemé-
ram, gadijumos, kad tiek nodarbinatas mazak
aizsargatas grupas, pieméram, viesstradnieki,
vai gadijumos, kur konkréta pakalpojumu joma
atbilstosi oficialajai statistikai ir augsts darba
drosibas prasibu parkapumu risks, neregistréta
nodarbinatiba u. tml.

Parskata gada veikts risku novertejums cilvéek-
tiesibu joma, atlasiti piegadataji ar pirmskie-
tami augstakiem risku novertéumiem. VNI ir
izveidojusi arT kontroljautajumu sarakstu audi-
tiem atlasitajos uznémumos.

Parskata gada veikts viens audits. Vairakos
gadijumos VNI ir sanémusi ldgumus auditus
parcelt uz vélaku laiku péc 8-10 ménesiem, kas
liecina par piegadataju ieinteresétibu parska-
it un sakartot procesus savos UZNEMUMOS.
Pienakums veikt auditu un izvertét cilvektiesl-
bu riskus, ka art piegadataju piekrisana nav no-
teikta normativajos aktos un ir brivpratiga. Ar
uznémumiem, kuros VNI parstavji viesojas un

veic auditu, VNI slédz konfidencialitates vieno-
§anos, un ieglta informacija netiek publiskota.

VNI péc audita, gistot parliecibu par piegadata-
ju darbibu, pirmskietami augstos cilvektiesibu
riskus ir parvertéjusi, sniedzot mazaku ietek-
mes un iesp€jamibas vertejumu.

Centralizetais
elektroenergijas
iepirkums dinamiskaja
iepirkumu sistema

Ministru kabinets VNI un Valsts regionalas at-
tistibas agentdrai ir uzticéjis organizet centra-
lizétu elektroenergijas iegadi dinamiskas iepir-
kumu sistemas jeb DIS ietvaros. Centralizéta
elektroenergijas iegade, izmantojot DIS, vairak
neka 100 valsts parvaldes iestadem un valsts
kapitalsabiedribam |auj centralizéti iegadaties
elektroenergiju par izdevigaku cenu un ietaupit
laiku iepirkumu administrésanai.

DIS sava butiba ir slegts konkurss, kura pirmo
posmu (piegadataju kvalifikacijas izvértésanu)
veic centralizéta iepirkumu institdcija jeb VNI.

Pasam pircéjam ir jaizverté piedavajumi un ja-
nosaka uzvarétajs.

Batiskai iepirkuma kvalitates risku mazinasa-
naiir izstradatas standarta formas iepirkuma
veiksanai (pieteikuma forma, tehniskas spe-
cifikacijas un finansu piedavajuma formas,
llguma projekts). Tas atvieglo ari iepirkuma
dokumentacijas sagatavoSanu un piedavaju-
mu izvertesanu.

DIS dalibnieku ieguvums ir tas, ka pasiem vairs
nav jaizstrada pretendentu kvalifikacijas prasi-
bas un nav jaizverté kvalifikacija, kas |auj bu-
tiski ietauprt laiku. Savukart piegadataji iegUst
skaidri zinamus, saprotamus un vienotus nosa-
cijumus, turklat viniem vairs nav nepiecieSams
vairakas reizes apliecinat savu kvalifikaciju.

2021. gada izveidota DIS darbiba noslédzas
2023. gada 31. decembri. No 2024. gada 1. jan-
vara darbojas jauna DIS, kur tas dalibniekiem ir
iesp€ja iegadaties ar1 atjaunigo elektroenergiju.
Jaunas DIS darbibas termins bus cetri gadi.
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Rupes par klientiem ir viens no VNI
galvenajiem ikdienas uzdevumiem,
un apmierinati klienti ir viens no
uznémuma stratégiskajiem méerkiem.
Lai klienti sanemtu arvien augstakas
kvalitates pakalpojumus, uznemums
nepartraukti pilnveido gan iekSejos
procesus, gan sadarbibu ar klientiem.
VNI pielago nekustama ipasuma
attistibas un parvaldibas risinajumus
katra klienta vajadzibam.

Buatiskakais uznémuma klientu segments, kam
VNI piedava visplasako pakalpojumu klastu, ir
publiskais sektors, proti, ministrijas un to pak|au-
tiba esosas institlcijas, ka arT valsts kapitalsa-
biedribas un atvasinatas iestades. Nozimigako
klientu vidu ir iestades, kas gada par valsts un
iedzivotaju drosibu un aizsardzibu, skolas, mu-
zeji un kultlras iestades, kas rupé€jas par Latvijas
kultarvesturisko vertibu saglabasanu, tiesibsar-
gajosas iestades, ka arl reprezentativas iesta-
des, kas kopj Latvijas vértibas un télu pasaule.

Klientu brokastis

“Nakotnes

Valsts birojs”

KLATIENES DISKUSIJA
2023. GADA 30. MARTA NO PLKST. 9.00 LIDZ 11.00

Programma:

08.45-09.00 leradands

09.00-09.05 Atklasana
Andris Vima

049.05- 10.00

10.00-10.20
10,20~ 10.40

10.40- 1100 Noslégums

Otrs |oti nozimigs VNI klientu segments ir ko-
mercnomas klienti, kam VNI piedava noma gan
veikalu un restoranu, gan medicinas iestazu un
biroju telpas, gan rdpniecibai nepiecieSamas

razoSanas telpas un autostavvietas. Izpildot
valsts delegétas funkcijas, VNI iznoma un par-
dod valsts zemi, kas atrodas zem Ipasniekiem
piederosam ekam.

VNI iznoma telpas®

3 83 klientiem

publiskajam personam
citiem nomniekiem

valsts kapitalsabiedribam

7

ires ligumi

31

apsaimniekosanas
un lietosanas ligumi

352

nomas ligumi

* Dati par klientu skaitu noraditi par iznomatajam telpu platibam, neskai-
tot valsts delegéto funkciju ietvaros iznomatos zemes Tpasumus.

64



@ 1 ligtspéjas parskats

Klientu apkalposana

Nekustama ipasuma vadiba

Par klientu apkalpo$anu stratégiska limeni rlpé-
jas profesionalu nekustama ipasuma vaditaju
komanda, kuras parraudziba ir vairak neka 1000
éku. Nekustama Tpasuma vaditaji gada par pub-
liska sektora klientiem.

Nekustama Tpasuma vaditaju atbildiba ir nekus-
tamo TpaSumu rentabilitate un parvaldiba, to
vertibas saglabasana un ilgtspejigas attistibas
nodrosinasana. Darba pienakumos ietilpst da-
rjumu parvaldiba un ienémumu vadiba, ka ar
rupes par klientu attiecibu vadibu un apmierina-
tibas limena celsanu.

RUpéjoties par klientu informétibu, papildus kla-
tienes sarunam publiska sektora klienti sanem
regularas ikménesa atskaites — prezentacijas par
aktualitatem. Tadejadi klienti uzzina par Tpasu-
mos paveiktajiem un planotajiem darbiem, darba
vides uzlabojumu projektu, 24/7 apsaimniekosa-
nas pieteikumu, ka ar attistibas projektu virzibu.

Nekustamo ipasumu
apsaimniekosSana

Ikdiena nekustamo Tpasumu lietotajiem tuvakie
sadarbibas partneri ir namu parvaldnieki, kuri rd-
péjas par telpu parnemsanu un nodosanu, atbild
par apsaimniekoSanas un remonta darbu plano-
Sanu un organizésanu, kontrolé ligumu izpildi, ka
art gada par aktualajiem datiem un informaciju
dazados registros un datu bazés. Lai klienti sa-
nemtu vienotu un iespgjami augstas kvalitates
pakalpojumu, justos gaiditi un informéti, nekus-
tamo Tpasumu parvaldnieki strada, ievérojot VNI
izveidotas ApsaimniekoSanas vadlinijas un no-
slégto lgumu nosacijumus.

Klientu apkalposanas centri

Klientu apkalpoSanas centros Liepaja un
Daugavpill specialisti ikdiena ripé&jas par nomas
figumu vadibu vairakiem tukstoSiem klientu,
kuri no VNI noma zemi valsts delegéto funkci-
ju ietvaros vai telpas komercdarbibai. Klientu

* RuigiKinnisvara

Challenges and |essons — the change

Activity-Based Warkmg

Readyness of co-working ha
guality of the result
Change management while planning

Varam bat pateicigi VNI profesionalajam
ieguldijumam Medicinas véstures

muzeja pardefinéSanas procesa:

tagad muzejs ir kjuvis kaut nedaudz
pieejamaks cilvékiem ratinkréslos

un gimeném ar maziem bérniem, ta
vésturiskas kapnes restauracijas rezultata

ir iequvusas laikmetigu interpretaciju,
kas ir saprotama jaunatnes auditorijal,
pakapeniska elektroinstalaciju nomaina
muzejam Javusi labiekartot izstazu zali
un izglitibas telpas. Vel mirklis, un més
kopa uzsaksim buvniecibas darbus, lai
muzeja piebdve partaptu par veselibas
pratibas centru musu mazakajiem
apmekletajiem — bérnu auditorijai no 6 lidz
12 gadu vecumam. Darba pie muzeja
telpam bérniem més novértéjam VNI
ka sadarbibas partnerus, ar kuriem mus
vieno kopiga atzina: kamér muzeja bls
interesanti berniem, muzeji dzivos.

Kaspars Vanags
Paula Stradina Medicinas
véstures muzeja direktors
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apkalposanas specialistu parzina ir arl sadarbiba
ar debitoriem un klientu atbalsta pieteikumu ad-
ministrédana. VNI klientu apkalpo$anas specia-
listi konsulté gan par VNI sniegtajiem pakalpoju-
miem, gan ari par VNIIS lietoganu.

Nekustamo 1pasumu
attistiba

Attistot nekustamos Tpasumus un pielagojot
telpas, klienta tuvakie sadarbibas partneri ir VNI
bUvniecibas nozares eksperti. Profesionala at-
tistibas projektu vaditaju, bavuzraugu un BIM
ekspertu komanda katra projekta izstrada bav-
niecibas priekslikumu atbilstosi jaunakajam ten-
dencéem pasaulé un klienta velmem, ka ari sniedz
kompetentus padomus, palidz precizi formulét
projektéSanas un buvniecibas uzdevumus, ka
ari strada ar finanséjuma piesaisti. Tapat seko
lidzi, lai bGvprojekta izstrades laika tiktu ieverotas
klienta velmes, projekts butu realiistenojams, bet
bUvdarbi — profesionali organizeti un uzraudziti.
Nekustama Tpasuma attistibas projektos VNI
stiprina iek$gjo kompetenci un sniedz buvuzrau-
dzibas pakalpojumu, kas |auj operativak reagét
uz problému situacijam objekta un savlaicigi no-
verst konstatetas nepilnibas.

Klientu apkalposana

Atbalsta pieteiksana

Atbalsta pieteikumiem un ierosinajumiem VNI
Tpasumu lietotajiem ir piegjams pakalpojums
"24/7" — diennakts bezmaksas
atbalsta talrunis 80002000;
e-pasts atbalsts@vni.lv,
ka arf mobila lietotne "VNI klientu atbalsts".

(

14 031 (247

~
atbalsta

pieteikums 1075 ekas
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Vieda darba vide publiskaja sektora

VNI darbu misdienigas un organizacijas
meérkiem un vajadzibam atbilstosas
telpas redz ka instrumentu, kas atbalsta
darbiniekus, veicina labbutibu un

lauj efektivi izmantot organizacijai
pieejamos resursus, sasniegt tas merkus,
ka art ietaupit valsts lidzeklus.

|zpratne par viedu darba vidi gadu gaita no vien-
karsas iestazu apvienoSanas zem viena jumta
paplasinajusies [idz valstij piederoSam kopstra-
des telpam regionos, kuras varés izmantot ik-
viens valsts parvaldé stradajosais.

Regionalo publiska sektora kopstrades telpu
veidoSana ir viens no jaunakajiem VNI projek-
tiem. Patlaban izvélétas vairakas prioritaras vie-
tas (Cesis, Liepaja, Daugavpils), kuras tuvakajos
gados tiek planots attistit musdienigus birojus.
Nenoliedzami, modernizét visas publiska sek-
tora darba telpas, kura joprojam dominé videji
lielu kabinetu sistéma, nav viena vai pat piecu
gadu jautajums.

Stradasanas paradumi tiesi ietekmé biroja no-
slodzi, darba vietu skaitu un nepiecieSamo telpu
platibu, tade|, mainot darba vidi un pielagojoties
darbinieku vajadzibam, iespgjams veérienigs fi-
nansu lidzek|u ietaupijums valsts budzeta.

Darbu biroja raksturo sociala mijiedarbiba, ko-
mandas darbs un sapulces, tacu individualais
un radoSais darbs, kura Ipatsvars saskana ar
Colliers datiem ir lielaks, noris majas. Tadé| biro-
jiem vajadzetu but vairak pielagotiem kopéjam
un komandas darbam, bet realitate 65 % publis-
ka sektora darbinieku strada kabinetos un 80 %
ir individualais galds.

Vieda darba vide ir iespgja atbrivot neefektivas
kabinetu tipa ékas, kas vesturiski blvétas un
lietotas ka Tres nami, vai parcelt iestades no
telpam, kas nomatas no privata sektora. Sadi
valsts iestadém tiktu nodrosSinats veids, ka
savas funkcijas pildit energoefektivas, misdie-
nigas, viegli transformé&jamas un koplietojamas
telpas, kas sekmes ieverojamu valsts budzeta

lidzeklu ietaupijumu un veicinas valsts nekusta-
mo Tpasumu portfela sakartosanu. Lai veicinatu
izpratni par viedu darba vidi un sniegtu praktiski
noderigus padomus, VNI ir izstradajusi Publiska

sektora biroja izveides vadlinijas, kas publiski
pieejamas VNI majaslapa.

Nakotnes birojs

Sadarbiba ar Valsts kanceleju VNI turpina iedzi-
vinat "Nakotnes biroja" konceptu. Parskata gada
VNI un Valsts kanceleja rikoja vietrades darbni-
cu, kuras noluks bija izzinat dazadu ieinterese-
to pusu redzéjumu "Nakotnes biroja" koncepta
ievieSanai Elizabetes iela 2 un Kronvalda bulvart
6, Riga. Starpdisciplinara ekspertu grupa kopa
sanaca makslas, dizaina, arhitekturas, pilsétpla-
nosanas un valsts parvaldes profesionali.

Funkcionalu un ilgtspéjigu biroju un citu koplie-
toSanas telpu attistibu publiskaja sektora pa-
redz arl Ministru kabineta akceptétais Ricibas
plans parejai uz aprites ekonomiku 2020.-2027.

gadam. "Nakotnes biroja" ievieSana atbalstita ari
Ministru kabineta 2021. gada 7. julija rikojuma
Nr. 490 "Par Digitalas transformacijas pamat-
nostddném 2021.-2027. gadam". Sobrid VNI
kopa ar Valsts kanceleju izstrada konceptualo
zinojumu "Par valsts tieSas parvaldes iestazu

biroja telpu optimizaciju un apvienoto valsts bi-
roju izveidi’, kura paredzéts vel butiskaks telpu
platibu samazinajums, ministrjam un valsts
parvaldes iestadem parceloties no 11 adresém
uz divam, kopa veidojot modernu valsts biroju
kvartalu. Sis konceptualais zinojums vél jaska-
ta valdibai. Lemums par to varétu tikt pienemts
2024. gada 1. pusgada.
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Dalamies ar zinasanam

Lai atbalstitu klientus cela uz modernu un viedu
darba vidi, VNI ir ne tikai izstradajusi Publiska
sektora biroja izveides vadlinijas, bet ari sniedz
klientiem ekspertu konsultacijas un izglito par
darba vides ka nozares tendencem.

Valsts parvaldes iestazu biroju telpu optimiza-
cijas iespéjas bija VNI rikotas publiska sektora
konferences "Valsts birojs — Sodienas lemums"
uzmanibas loka. Par ieceri €kai Elizabetes iela 2,
Riga, kopa ar eku Kronvalda bulvart 6, Riga, k|at
par pirmo valsts biroju, centralizéjot publiska
sektora iestades no desmit adresém uz divam,
diskutéja gan publiska sektora parstavji, gan
darba vides eksperti, bet par savu pieredzi valsts
biroju attistiba stastija Igaunijas (Riigi Kinnisvara)
un Somijas (Senaatti-kiinteistét) valsts nekusta-
Mo Tpasumu uznémumu parstaviji.

Klientus aicinajam uz pasakumu "Klientu brokas-
tis — nakotnes valsts birojs", kur iepazistinajam
ar nakotnes valsts parvaldes darba vides ten-
dencém. Savukart Valsts kancelejas stastijums

par elastibu ka pamatvertibu valsts parvaldes
darba organizésana papildinaja Colliers veikta
pétijluma par pandémijas ieviestajam parmai-
nam biroju planosana rezultatus.

& Skaties konferences "Valsts birojs —
Sodienas lemums" ierakstu

VNI parskata gada pasakuma "Valsts ipasumi —
vienota pieeja" klientus un interesentus aicinaja
iepazities ar ApsaimniekoSanas vadlinijam.

& Skaties pasakuma video ierakstu
par VNI Apsaimnieko$anas vadlinijam

VNI biroja bieZi sastopami viesi no dazadam
organizacijam, kuri iepazist VNI biroju klatiené
un uzzina vairak par aktivitatés balstitu darba
vidi, darba vides parmainu procesu un parmai-
nu komunikaciju.

Apzinamies, ka musdienas darba vide ir
viens no noteicoSajiem faktoriem kolektiva
produktivitatei, savukart aktivitates balstita
biroja koncepts paredz ari efektivaku telpu
izmantosanu un energijas taupisanu.

Tapéc esam spéerusi pirmos sojus, lai
es030 biroja éku Raunas iela 4, Césis,
padaritu par vietu, kur varam pulcét vairak
darbinieku, tadgjadi vairojot produktivitati
un veidotu pardomataku pasvaldibas
nekustamo ipasumu parvaldisanu, jo sobrid
pasvaldibas parvaldes strada vairakas
ékas. Sada reorganizacija, protams, batu
értaka ari masu klientiem, jo vienuviet
varéetu satikt dazadu jomu specialistus. Loti
novértéjam, ka procesa gaita sadarbojamies
ar jomas profesionaliem VNI, kuri mads
konsulté, sniedz vertigus padomus, ka art
piedalas domnicas un ideju darbnicas.

Janis Rozenbergs
Céesu novada domes priek§sedetajs
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Klientu apmierinatiba

Katru gadu pavasari VNI veic klientu apmie-
rinatibas pétijumu, kas palidz izvertét publis-
ka sektora klientu apmierinatibu un lojalitati.
VNI klientu apmierinatibu méra, izmantojot
starptautiski atzitu metodi — TRI*M indeksu,
tadejadi gustot ieskatu par to, cik apmierinati
ir VNI publiska sektora klienti, vai tie ir gatavi
VNI pakalpojumus rekomendét citiem, vai redz

Klientu apmierinatibas
novertejums TRI*M
indeksa punktos

+7

2021 2022 2023

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

VNI konkurétspéjigo prieksrocibu un vélas VNI
sniegto pakalpojumus izmantot arT turpmak.

Lidzigi ka iepriekséjos gados publiska sektora
klienti sadarbibu ar VNI kopuma vérté pozitivi.
Parskata gada, salidzinot ar ieprieksgjiem ga-
diem, ieverojami audzis klientu apmierinatibas
raditajs, sasniedzot 68 TRI*M indeksa punktus

Klienti kopuma _
apmierinati ar VNI
pakalpojumiem

96 % 90 % 97 %

2021 2022 2023

un vértgjumu "vidgji augsts'. VNI klientu apmieri-
natibas raditaji parsniedza Baltijas valstu vidgjo
limeni B2B sektora. Visaugstak klienti verté VNI
atklato komunikaciju ar sabiedribu un klientiem.
Vairak ka 4/5 pétijuma aptaujato publiska sekto-
ra klientu VNI vérté ka vinu pirmo izvéli, kur ver-
sties péc labakas prakses ieteikumiem ilgtspée-
jigai nekustama 1pasuma parvaldibai, attistibai

Klienti ieteiktu VNI
pakalpojumus saviem
biznesa partneriem

94 % 84% 90 %
2021 2022 2023

un viedas darba vides principu ievieSanai. Lai ari
klientu apmierinatibas vértgjums ir augstakais
ta veikSanas vesture, klientu vertgjuma joprojam
iespgjama izaugsme sniegto pakalpojumu at-
bilstiba vajadzibam, kvalitaté, atruma un sadar-
bibas ertuma.

Klienti izmantotu
VNI pakalpojumus
atkal/turpmak

97 % 96 % 96 %
®e e e

2021 2022 2023
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GRI 2-25

No sudzibam uz uzlabojumiem

VNI augstu verte ilgtspéjigu sadarbibu

ar klientiem, tapéec pastavigi attista tas
pakalpojumus un procesus. Atbalsta
pieteikumi un sudzibas rada iespéju uzlabot
uznémuma darbibu un klientu pieredzi.

Par sGdzibam VNI uzskata mutiski vai rakstveida
izteiktu neapmierinatibu ar VNI sniegtu pakalpo-
jumu, darbibu vai sadarbibu, pieméram, par pa-
kalpojumu kvalitati, neefektiviem procesiem vai
darbinieku ne€tisku ricibu. ArT atbalsta pieteikumi
par apsaimnieko$anas jautajumiem uzskatami
par sudzibam, ja tiem nav bijis risinajums, pietei-
kums nodots atkartotai risinasanai vai ir kavéets
risina$anas termins. Stdzibu registra VNI regis-
tré ari klientu, pasvaldibu un uzraugoso instittci-
ju, pieméram, Valsts ugunsdzesibas un glabsa-
nas dienesta, Blvniecibas valsts kontroles biroja
un policijas, izdotos administrativos aktus.

lerosinajumus un sddzibas VNI var sniegt ik-

viens, rakstot véstuli, zvanot uz informativo tal-
runi 80002000, apmeklgjot klientu apkalposanas

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

centrus, pauzot to atbildigajiem darbiniekiem vai
izmantojot anonimos zinoSanas rikus, kas pie-
ejami VNI méjaslapa un iekstikla VNI life.

Visvairak sudzibu tiek iesniegtas, izmantojot
VNI lietvedibas sistému, tikai pavisam neliels
sudzibu skaits tiek iesniegts tiesi atbildigajiem
darbiniekiem un klientu apkalposanas centra.
Savukart stidzibas par kavéetiem klientu atbalsta
pieteikumu risinajumiem tiek sanemtas, izman-
tojot VNI lietotni "VNI klientu atbalsts".

VNI reizi ceturksni analizé sanemtas stdzibas
saskana ar VNI Sudzibu un pretenziju izskati-
Sanas kartibu. Divas reizes gada valde izskata
parskatu par stidzibu apkopojumu un to analizi.
Parskata perioda uzsakta Sudzibu un pretenziju
izskatisanas kartibas aktualizésana.

2023. gada Sudzibu registra ierakstu skaits
samazinajies par 45 %, salidzinot ar 2022.
gadu. Sudzibu skaita samazinajumu ietekme-
jusi ne tikai procesos un pakalpojumos veiktie
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uzlabojumi, bet art stdzibu procesa pilnveido-
Sana. Faktiskais stdzibu skaita samazinajums
apleSams ap 33 %.

Parskata perioda VNI uzlaboja rékinu aprites
procesu, kas sadarbibas partneriem |auj sav-
laicigak sanemt samaksu par pakalpojumiem,
tadejadi ar rékiniem saistito stdzibu skaits sa-
mazinajas par 47 %. Atbilstosi Incidentu registra
ieklautajai informacijai parskata gada sanemto
sudzibu skaits par izrakstitajiem un sanemta-
jiem rékiniem ir mazaks par 1 % no visa sanem-
to un izrakstito rékinu skaita. Risku vadibas ko-
misija ir Iemusi, ka $ads raditajs ir pielaujams.
Gadijuma, ja tas pieaugs, tas tiks uzskatits par
incidentu un attiecigi vertéets.

Tapat parskata gada stiprinatas nekustamo 1pa-
Sumu parvaldnieku un attistibas projektu vadita-
ju kompetences, ka ari izstradatas Valsts Tpasu-
mu apsaimniekosanas vadlinijas.

Sarezgitu problémsituaciju gadijuma VNI regu-
lari tiekas ar klientiem klatien€, lai vienotos par
jesaistitajam pusem pienemamako risinajumu.
Sada pieeja veicinaja ciesaku sadarbibu ar klien-
tiem un par 24 % samazinaja sudzibu apjomu

No sudzibam uz uzlabojumiem

nekustamo Ipasumu apsaimniekoSana un uztu-
réSana (244 sudzibas 2022. gada, 184 stdzibas
2023. gada). Tomer procentuali no kopskaita
Saja joma sanemts vislielakais sudzibu skaits
jeb 48 % no visam sanemtajam sudzibam.
Visbiezak stdzibas sanemtas par nenotiritiem
celiem, lastekam pie jumtiem, nepietiekamu
vai kavéetu informacijas sniegSanu un uzkopsa-
nas pakalpojumu kvalitati. Parskata gada VNI ir
pilnveidojusi art uzkopSanas pakalpojumu kvali-
tates kontroli, 2. pusgada ieviesot IT risingjumu
un kontrolé iesaistot art klientu un telpu lietotaju.

Péc parskata gada VNI turpina uzlabot un attistit

sniegtos pakalpojumus, pilnveidojot arT sudzibu
apstrades sistemu, izglitojot darbiniekus, ka ari
attistot klientu komunikacijas kanalus — 1pasi lie-
totni "VNI klientu atbalsts" atbalsta pieteikumu
iesniegsanai. Paredzéts parskatit arm apsaimnie-
koSanas pieteikumu apstrades plismu.

Vertejot stidzibu pamatotibu, no kopéja sudzibu
skaita tiek izslégti lugumi sniegt viedokli, jo tie
netiek uzskatiti par sudzibam.

Sanemtas
sudzibas

I

2020 2021 2022

830 790 627

Pamatotas sudzibas 258

Administrativie akti 70

administrativie akti
par procesiem un

18 %

pakalpojumiem
60 O/O ;g(rjgrlz)acsesiem
8 %

stdzibas par
pakalpojumiem
(ieskaitot admini-
strativos aktus)

nepamatotas,
neatbilstoSas
definicijai, arpus

VNT kompetencu loka

14 %
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Atbildiba pret vidi visa ekas dzives cikla

Ekas ir viens no galvenajiem energijas
paterétajiem pasaulé un rada vienu
treSdalu no visam siltumnicefekta
gazu emisijam. Ari to bavniecibai
nepiecieSams ievérojams resursu
daudzums. VNI parvalda vairak ka
1000 eku - tik apjomiga un Latvijas
cilvekiem nozimiga nekustama
ipasuma portfela ilgtspejiga
uzturésana vienlaikus ir izaicinajums
un atbildiba pret misu nakotni.

VNI stratégiskais mérkis paredz, ka VNI darbibai
jabut efektivai, ilgtspéjigai, uz attistibu verstai un
jasniedz ari sabiedriski nozimigs ieguldijums.
St apnemsanas un vienlaikus uzdevums ir ciesi
saistita ar atbildigu attieksmi pret vidi, ne tikai
aizsargajot to un mazinot uznemuma negativo
ietekmi, bet ar1 atbildigi parvaldot resursus, kas
nepiecieSami uznémuma meérku sasniegSanai.
Atbildigu attieksmi pret vidi VNI sagaida gan no
darbiniekiem, gan piegadatajiem un sadarbibas
partneriem, gan klientiem.

VNI stratégiskais mérkis "llgtspéjiga un efektiva
darbiba" ietver ilgtspéjigas buvniecibas un ap-
saimniekoSanas principu ievieSanu prakse, ka
ar CO, emisiju mazinasanu.

Tiecoties uz Eiropas un pasaules limenim atbil-
stoSu nekustama Tpasuma attistiSanas praksi,
VNI izstrada vadlinijas, kas apkopo nozares la-
bako praksi gan publiska sektora biroju izveidei,
gan ilgtspéjigas un zalas buvniecibas iedzivina-
Sanai, gan BIM jeb bives informacijas modelé-
Sanas izmantosanai, gan €ku apsaimniekosanai.

Parskata gada VNI apstiprinajusi jaunu Vides
politiku, kuras mérkis ir sekmét to, lai VNI
saimnieciska darbiba neraditu piesarnojumu,
resursi tiktu izmantoti lietderigi, un mazinatu
uznemuma kopéjo negativo ietekmi uz vidi.
Vienlaikus politika atbalsta uznemuma ilgtspe-
jigu un efektivu saimniecisko darbibu un attis-
tibu. VNI péc parskata gada gatavojas vides
parvaldibas sistéemas sertificéSanai atbilstosi
ISO 14001 standartam.

| ‘ | Il Il “l lI « ‘| ‘11 ‘1' ‘1 “‘ ll,‘ [ “ ; “‘ “ | S B |
.'I [ l"l|' | |" |' ll 1' ‘.' ‘i‘ '1' “ " [ B | “ ;‘ ‘] | I
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VNI par portfela vides ietekmi rapéjas, atbildigi
patérgjot resursus, izglitojot klientus par eku ap-
saimniekoSanu, ka art atbildigi apsaimniekojot
raditos atkritumus. Savukart iepirkumos, kur tas
ir iespgjams, piemero zala iepirkuma principus.
Atbildiga un ilgtspejiga attieksme pret vidi un
drosibu nozime ari vidi degradéjoso objektu skai-
ta mazinasanu uznémuma nekustamo pasumu
portfell, tos sakartojot, atsavinot vai nojaucot.

Parskata gada VNI nav parkapusi ar vides aiz-

sardzibu saistitos normativos aktus vai saneé-
musi sodus.

Atbildiba pret vidi visa ekas dzives cikla

RUpes par vidi sakas jau no projekta idejas —
kadu eku ieceréets attistit, kas bus tas lietotajs,
kadas ir organizacijas specifiskas vajadzibas
un iespéjas. Katra éka svarigakais uzdevums ir
atrast efektivako risinajumu, nemot vera finan-
sejumu, lietotaja vajadzibas, ka ari vides aspek-
tus, pieméram, resursu patérinu, materialu izveli,
teritorijas labiekartojumu.

Veidojot modernu darba vidi, ipasi birojus publiska
sektora vajadzibam, VNI izmanto Publiska sekto-
ra biroja izveides vadlinijas. Risingjumu un mate-
rialu izvele, ka art buvniecibas procesa atbalsts ir
llgtspéjas prasibas un pagajusaja gada izstrada-
tas Valsts ipaSumu apsaimniekoSanas prasibas.

Lai bdvnieciba ieviestu zalas buvniecibas princi-
pus un ilgtspéjigu pieeju, VNI nekustama Tpasu-
ma attistibas projektos, kuru vértiba parsniedz
miljonu eiro, pieméro llgtspéjas prasibas, bet
visam tresas kategorijas bavem — Zala publis-
ka iepirkuma prasibas. Atbalsts saimnieciskam
resursu izlietojumam ir BIM un ar to saistitas
digitalas tehnologijas, kas ieverojami samazina
kladu iespejamibu, kuru noverSanai nepiecie-
Sams papildu laiks un nauda, ka ari nerodas lieki
buvniecibas atkritumi.

Veidojot vienotu pieeju valsts IpaSumu apsaim-
niekogana, VNI ir izveidojusi un praksé izmanto
Valsts Tpasumu apsaimniekosanas vadlinijas.
Nakotné éku apsaimniekoSana ieceréts izman-
tot Aktivu informacijas prasibas, ka arf nodrosi-
nat atbilstibu starptautiskiem standartiem, pie-
meéram, ISO 41001 standartam "Saimniecibas
parvaldiba. Parvaldibas sistémas. Prasibas un
lietoSanas noradijumi'.

Lai parliecinatos par €ku ietekmi uz vidi ilgter-
mina, VNI llgtspéjas prasibas ir ietvérusi €kas
dzives cikla izmaksu aprékinu (Life cycle costing
— LCC) un ietekmes uz vidi aprekinu (Life cycle
assessment — LCA). Eku dzives cikla ietekmes
uz vidi (LCA) aprekinasanu paredzeéts uzsakt pa-
kapeniski péc parskata gada.

Buvejot robezu, padomats
ari par dzivniekiem

Lai gan lielaka dala VNI parvaldiba eso$o nekus-
tamo TpaSumu atrodas pilsétas, atseviskos ga-
dijumos, pieméram, buvéjot zogu uz Austrumu
robezas, VNI padu uzmanibu pievers ari projek-
ta ietekmei uz dzivnieku parvietoSanas paradu-
miem. Bavniecibas laika VNI ir apnémusies art

GRI 307-1

nemt vera zinatnieku ieteikumus dzivniekiem
draudzigakam buavniecibas procesam, piemeé-
ram, mednu riesta vietas ievérot sezonalos
darba ierobezojumus.

Latvijas—Baltkrievijas pierobeza atrodas dabas
parks "Silene’, kas ir vieniga vieta Latvija, kur sa-
stopami meza susuri. Ta ir kritiski apdraudéta
suga un ierakstita Latvijas Sarkanaja gramata.
Ipasi meza susuriem izveidotas spraugas zoga
panelos, kas ir pietiekami lielas, lai meza susuri
pa tam brivi varétu parvietoties, bet pietiekami
mazas, lai tas nevarétu izmantot kontrabandai.

Planojot Latvijas—Krievijas robezas posmu bav-
niecibu, péc VNI pasitijuma veikts pétjums par
dzivnieku parvietoSanas takam. Paredzams, ka
robezas izbUve visvairak varétu ietekmet brtinos
lacus, alnus un citus plesgjus. Gan Latvijas—
Krievijas, gan Latvijas—Baltkrievijas zoga ir iz-
veidoti ar1 varti, lai dzivnieki varétu parvietoties.
Sobrid augstaka prioritate ir Latvijas valsts dro-

Siba, tade| varti vismaz dazus gadus bus slégti.
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Energoefektivitate

Uznemuma ilgtspejigas un atbildigas
darbibas konteksta energoefektivitatei

ir aizvien augstaka prioritate. Lai

uzlabotu VNI parvaldito nekustamo
Tpasumu energosniegumu, ka ari ieviestu
pardomatus energijas taupisanas
pasakumus, uzneémums energoefektivitates
pasakumus isteno atbilstosi
energoparvaldibas standartam ISO 50001,
ievérojot VNI apstiprinato Energopolitiku.

Parskatagadaapstiprinatajauna Energopolitikas
redakcija, ievieSot standarta ISO 50001 jauna-
kas prasibas saistiba ar risku vadibu, augstakas
vadibas atbildibu un lideribas lomu energopoliti-
kas 1stenosana. Energoparvaldibas ietvaros tiek
veikta regulara energijas patérina un energos-
nieguma raditaju uzraudziba. Sie dati katru gadu
tiek apkopoti Energoparskata.

VNI energoefektivitates procesus — energo-
monitoringu, datu vakSanu un analizi, attali-
nato sistemu kontroli, objektu apsekoSanu un

uzlabojumu identificéSanu — parrauga un 1steno
sertificéti energoauditori — neatkarigi eksperti ar
tiestbam veikt eku energosertifikaciju, apkures
sistému, apkures katlu un kondicionésanas sis-
téemu parbaudes. Energoauditori aktivi mekle ie-
sp€jamos uzlabojumus apsaimniekotajas ekas,
ka arl iesaistas blvniecibas projektu planosana
un uzraudziba, izvertjot iesp&jamos ilgtspéji-
gus un energoefektivus risinajumus. lepirkumos
tiek ieveroti zala iepirkuma principi.

Parskata gada turpinats rupigs un merktiecigs
darbs ar praktiskiem energoefektivitates uzla-
bojumiem €kas, veicinata atjaunigo energore-
sursu izmantoSana, attistitas energomonito-
ringa iespejas.

Energijas patérins
uznemuma
Energijas patérinu uznémuma veido ekas izlietota

siltumenergija un elektroenergija darba vietu no-
drosinajumam, ka ar degviela autotransportam.

VNI ékas siltumenergdiju izmanto apkurei un kar-
sta Udens uzsildiSanai, savukart elektroenergiju

— apgaismojumam, apkures, ventilacijas un kon-
dicionéSanas sistemam, biroja tehnikai un daza-
da veida tehniskajam aprikojumam.

Riga atrodas galvena biroja telpas, neliels at-
balsta birojs Vecriga un Nekustama ipasuma
tehniskas uzturéSanas dalas noliktavas un darb-
nicas, savukart Liepaja un Daugavpill darbojas

GRI 302-1

klientu apkalpoSanas centri. Arl Valmiera izvei-
dots atbalsta birojs ar nelielu darba vietu skaitu.

levérojamako patérina kritumu jau pirms par-
skata gada sekmejusi parcelSanas no tris adre-
sém Vecriga uz aktivitatés bazeto biroju Talejas
iela 1, Riga, 2020. gada. Pec parcelsanas par 45
% Ir samazinata telpu platiba, izveidots par 30 %
mazak darba vietu, VNI darbinieki izmanto attali-
nata un elastiga darba iespégjas.
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Biroja eka Talejas iela 1, Riga, jau projektéSanas
laika ieviesti risinajumi, kas palidz taupit ener-
goresursus, pieméram, kustibu sensori apgais-
mojuma automatizacijai koplietoSanas zonas,
reguléjamas argjas zallzijas, kas novers telpu
uzkarSanu vasara, €kas dzeseéSanas sistéma
ar energijas akumulacijas tvertném, kuras uz-
kraj nakts laika iegUto termisko energiju, lai to
patérétu dienas laika, ka art telpu mikroklimata
sensori, lai bUtu iespéjams sekot [idzi mikroli-
mata kvalitatei. Inzeniersistémas un sensori ir

-

Talejas ielal

Siltumenergijas

44 %

200 000 EUR

Elektroenergijas

12 %

172 000 EUR

Energoefektivitate

pieslégti ekas automatiskas vadibas sistéemai,
tadéjadi laujot dinamiski sekot lidzi ekas snie-
guma raditajiem un atbilstosi pielagot inzenier-
sistému darbibu. Autostavvieta apgaismojums
nomainits ar energoefektivu LED apgaismo-
jumu, izslegts fasades izgaismojums, kad tas
nav vajadzigs.

Sie uzlabojumi lauj ietaupTt energoresursus ne
tikai VNI, bet arf citam iestadém, kas atrodas
éka. Parskata gada lielakie nomniekiir Valsts ie-
nemumu dienests, Latvijas Valsts radio un tele-
vizijas centrs, Latvijas Republikas prokuratdra.

& Skaties "Ekas un legendas" sériju

par VNI majvietu Talejas ield 1, Riga!

Parskata gada pieaudzis kopé€jais energijas
patérin§ — samazinajies siltumenergijas pate-
rins, bet pieaudzis elektroenergijas patérins.
Elektroenergijas patérina pieaugums saistits ar
korekcijam VNI patérinam attiecinamaja platiba
un izmainam ékas lietotaju struktdra. Energijas
lietoSanas paradumi nav butiski mainijusies.
Autodegvielas patérina pieaugums saistits
ar VNI autoparka paplasinadanu, galvenokart

Austrumu robezas izbuves projekta vajadzibam.

Enerdiju paSpatérinam VNI iegadajas no ener-
goapgades un autodegvielas komersantiem.
VNI visu patéréto elektroenergiju iepérk no tir-

gotajiem, kuri tiek izveléti iepirkuma procedura,
un nav pieejama kvalitativa statistika par piega-
datas elektroenergijas izcelsmi, tapéc noteikt
faktisko VNI patéréto elektroenergijas daudzu-
mu, kas sarazota no atjaunigos energoresur-
Sus, nav iespgjams.

Degvielu parskata perioda VNI iegadajas, pie-
meérojot zala iepirkuma principus. Parskata

perioda VNI paspatérinam neizmantoja atjauni-
gos energijas avotus un tvaika energiju. VNI art
nepardod paspatérina ieklauto energiju.

VNI paspaterins, 2021 2022 2023

MWh

Siltumenergija 3129 2709 2530
Elektroenergija 50,4 498 159,22
Autodegviela 440,3 5980 6640
Summa 803,6 918,7 1076,2
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Energijas patéerins elektroenergijai un siltu-
menergijai noteikts saskana ar energoap-
gades komersantu skaititaju  radijumiem.
Energoapgades komersanta pienakums ir
nodroSinat normativiem atbilstosu verificétu
skaititaju izmanto$anu. VNI patérétas energijas
daudzums ekas noteikts saskana ar nekustamo
Tpasumu parvaldnieku apréekiniem un kontrols-
kaititaju radijumiem, autodegvielas patéring no-
teikts saskana ar parskatiem par autodegvielas
patérinu litros, kas parrekinats energijas vieni-
bas pec kurinama zemakas siltumspeéjas:

1. autotransportam patérétajai degvielai sa-
skana ar Ministru kabineta 23.01.2018.
noteikumiem Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu
emisiju aprékina metodika’;

2. elektroenergijai saskana ar Ministru kabi-
neta 08.04.2021. noteikumiem Nr. 222 "Eku
energoefektivitates aprékina metodes un
€ku energosertifikacijas noteikumi®;

3. siltumenergijai saskana ar publiski pieeja-
mo informaciju par pilsétu centralizétas
siltumapgades energijas avotiem un razo-
Sanas veidu.

Energoefektivitate

Siltumenergijas un elektroenergijas patérinam
konversijas koeficienti nav attiecinami; auto-
degvielai kurinama zemakas siltumspéjas koe-
ficienti pienemti saskana ar Ministru kabineta
23.01.2018. noteikumiem Nr. 42 "Siltumnicefekta
gazu emisiju aprekina metodika".

Autoparks un
degvielas paterins

VNI degvielas patérinu veido benzina un dizeldeg-
vielas patéerins autoparka vajadzibam. Uznemuma
darbinieki automasinas ikdiena izmanto dazadu
darba pienakumu veikSanai, pieméram, nekusta-
ma Ipasuma objektu apsekosanai, btvobjektu ap-
sekoSanai un uzraudzibai, avarijas izsaukumiem,
nekustama TpaSuma uzturéSanas un apkalpoSa-
nas darbu veikanai. Janem véra, ka VNI atbildi-
ba esosie pasumi atrodas dazados Latvijas re-
gionos. Ipasu uzmanibu prasa robezapsardzibas
infrastruktlras izblve uz Latvijas—Baltkrievijas un
Latvijas—Krievijas robezas.

Vairakas automasinas ir pieejamas darbinie-
kiem koplietosSana, tas lauj samazinat uznému-
mam nepiecieSamo auto skaitu, ietaupit lidzek-
Jus un saudzet dabas resursus.

Lielaka dala jeb 38 auto tiek nomati, izmantojot
pilna servisa pakalpojumus. Nomas pakalpo-
juma sniedzgji tiek izveléeti atklata iepirkuma,
pamatkritérijs — letaka cena, bet papildus tiek
verteti art citi kritériji. Esam parliecinati, ka pilna
servisa noma ir ekonomiski izdevigaka neka
auto apkopes dalas uzturéSana uznemuma.

44 =

transportlidzekli

41 viegla automasina
2 elektroautomasinas
1 smaga masina

Autoparka vidé€jais vecums ir tris gadi, un ta
lielako dalu jeb aptuveni 80 % veido kompak-
tas C klases un daudzfunkciju automasinas.
Izvéloties automasinas, VNI ieklauj prasibas,
kas ierobezo SEG izmeSu raditajus, videjo deg-
vielas patérinu, ka ari pieprasa atbilstoSu dro-
Sibas aprikojumu — drosibas spilvenus, kvali-
ficéta razotaja riepas, sensorus automasinas
novietoSanai stavvieta un avarijas bremzesa-
nas sistemu. Tapat batisks ir arrauto lietoSanas
meérkis, pieméram, pierobeza ir zonas, kuras ir
|oti gruti izbraucami celi, tadée| uz projektu Iste-
nosanas laiku nomajam to izbrauk$anai piemé-
rotas masinas.
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Energijas izlietojums VNI auto transporta

Transporta vienibu skaits!

Smagas tehnikas vienibu skaits? 1 1 1

Litri 23 486 26 528 29 659
Benzins MWh 214 242 270
tonnas CO, 54,9 62,0 69,3
Litri 22 621 35622 39 367
Dizeldegviela MWh 226 356 394
tonnas CO, 60,2 949 104,8
Litri 46107 62 150 69 027
Kopa MWh 440 598 664
tonnas CO, 1151 156,9 1741

1 - Kopéjais VNI lietoto transporta vienibu skaits ietverot uz patapinajuma liguma pamata izmantoto:
2016.g-24,2017.9. - 21,2018.9. — 17,2019.9. — 7, kops 2020.g. - 0

2 - Robezkontroles punktos smagas tehnikas vienibas kop$ 2020. gada jdlija uztur un nodro$ina ar degvielu NI arpakalpojumu sniedzéjs.

3 - Aprékinats izmantojot MK 23.01.2018. noteikumos Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu emisiju
apréekina metodika" noteiktos transporta degvielas tehniskos raksturlielumus.

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi"

Autotransporta degvielas paterina efektivitates raditaji

Viegla Litri 36144 46448 59605
_ 6,6 7 6,57 6,6
kopa, t.sk. km 544263 714374 899814
Litri 34 346 471 294 53 401
Vieglas 65V 6,3V 6,4
km 527042 653 320 829 332
Litri 1798 5154 5343
Minibusi 10,4 84V 80V
km 17 221 61 054 66 487
Litri 563 1044 861
Smaga, kravas 23,7 22,57 216 7
km 2377 4630 3995

Degvielas patérina efektivitates raditaji saskana ar Finansu parvaldes sniegtajiem datiem par degvielas izlietojumu un autotransporta nobraukumu.

Autoparka attalinatai uzraudzibai VNI izmanto
ari telematikas ierices, pieméram, GPS iekartas
lauj uzraudzit braukSanas mar$rutu, atrumu
un degvielas patérinu, ka art e-pasta sanemt
automatiskus pazinojumus, ja vaditajs parka-
pis braukSanas atrumu arpus apdzivotas vie-
tas. Tapat VNI piedava darbiniekiem izmantot

attalinata un elastiga darba priekSrocibas, ka
arT atbalsta birojus ar nelielu darba vietu skaitu
Vecriga un regionos, ta samazinot nepieciesa-
mibu parvietoties ar automasinam.

VNI regulariizglito darbiniekus par videi draudzi-
gu parvietoSanos, sniedzot iespéju izmeginat
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dazadas autotransporta alternativas, ka ari pie-
dava értu infrastruktdru velosipédistiem — slég-
tas velosipedu stavvietas un dusas.

Parskata gada konkursa "DroSakais uznéemu-
ma autoparks. Gada balva 2023" VNI sanéma
bronzas kategorijas novertéjumu zemaka riska
valsts un pasvaldibu autoparku kategorija.

Energijas patérins
nekustama ipasuma portfeli

Energoresursus nekustama pasuma portfell
VNI galvenokart izmanto apkurei, karsta Gdens
uzsildisanai, apgaismojumam, ventilacijai, dze-
séSanai, citu inZeniertehnisko iekartu darbibai
un citam €ékas lietotajiem nepiecieSamajam
aprikojumam.

VNI klientiem nodrosina éku energijas patérina
uzraudzibu tris imenos. Pirmaja jeb pamata -
meni enerdijas patérina datu analizi VNI eksper-
ti veic reizi gada, ipasu uzmanibu pievérs paté-
rina parsniegumiem, ka ari sniedz visparigus
ieteikumus €kas energoefektivitates uzlabosa-
nai. Otraja lfmen VNI ékai datu analizi veic reizi
menes], vienlaikus sniedzot rekomendacijas un

Energoefektivitate

ievieSot risinajumus energoefektivitates uzla-
bosanai, pieméram, mainot inzeniersistemu
iestatijumus, uzstadot papildus attalinatas mo-
nitoringa un iekartu vadibas sistémas. TreSaja
liment ieklautajas ekas papildus veic ari energi-
jas patérina un mikroklimata parametru uzrau-
dzibu ne retak ka tris reizes nedela. Gada laika
tik detalizéts energomonitorings tiek veikts ne-
lielam skaitam eku, prioritari izvéloties tas, kur,
pieméram, konstatéts netipisks energijas pa-
térina pieaugums. Tresaja limeni iek|autajam
ékam VNI izstrada energosistémas darbibas
rekomendacijas, kuras ikdiena izmanto nekus-

tama Tpasuma parvaldnieki.

-

71 %

Kopgjais energijas paterins
nekustamo ipasumu
portfeli 2023. gada

VNI iegadajas un parvalda energiju arm nekus-
tama Tpasuma lietotaju jeb klientu — valsts ies-
tazu, komersantu, privatpersonu — vajadzibam,

ka art brivo telpu uzturésanai. Kops 2021. gada
VNI parvaldibad eso$ajos Tpasumos energijas
iegUsanai vairs netiek izmantotas akmenogles.
Parskata gada parnemta Ipasuma siltumener-
gijas ieguvei izmantotais akmenog|u apkures
katls nomainits pret koksnes granulu katlu.
Atseviskos gadijumos uznémuma klienti patére-
to energiju, taja skaita akmenogles vai dizeldeg-
vielu, saskana ar apsaimniekoSanas un nekusta-
ma Tpasuma lietoSanas ligumiem var iegadaties
pasi. Ta nav ieklauta patérina apréekinos.

Energijas patérinu ietekmé gan izmainas ne-
kustamo Tpasumu portfeli, gan laikapstakli, gan
ari tendences ekonomika, pieméram, pandemi-
jas raditas izmainas eku lietotaju paradumos,
ka ari Krievijas izraisita kara Ukraina rezultata
radusies energeétiska krize.

Kopéja energiju patérgjosa (apkurinama) plati-
ba parsniedz 800 000 m?, taja ietverta Finansu
ministrijas un VNI ipaduma eso$o éku kopéja
platiba, ka ari valsts iestazu izmantotas ekas
neatkarigi no apsaimniekosanas liguma veida,
kuru apkurinama platiba parsniedz 250 m?2.
Ekas ar mazaku apkurinamo platibu ieklautas,
ja tas ietilpst ipasuma, kas sastav no vairakam

GRI 302-2

€kam ar kopéjo apkurinamo platibu, kas lielaka
par 250 m?, un §Sim ekam ir kopigs energijas pa-
térins un uzskaite ar objekta esosajam lielakas
platibas ekam. FinanSu ministrijas izmantotas
ékas VNI energoparvaldibas sistéma iek|autas,
izpildot Energoefektivitates likuma 5. panta
prasibas — valsts tiesas parvaldes iestadei,
kuras pasuma vai valdijuma ir €kas ar 10 000
m?2 vai lielaku kopéjo apkurinamo platibu, ir jaie-
vie$ energoparvaldibas sistéma.

Kopéjais energijas

patérins, (eku 2021 2022 2023
portfelis), GWh

Siltumenergija 703 566 512
Elektroenergija 41 416 401
Fosilie

9,4 7,7 6,7
kurinamie, t. sk.

Dabasgaze 8,1 6,8 58

Dizeldegviela 1,3 1,2 0,8

Akmenogles - 01 01

Biokurinamais

(Koksne) 35 33 34

Summa 124,4 109,3 101,5
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Energijas patérins elektroenergijai un siltu-
menergijai noteikts saskana ar energoap-
gades komersantu skaititaju radijumiem.
Energoapgades komersanta pienakums ir no-
drosinat normativiem atbilstosu verificétu skai-
titaju izmantoSanu.

Kurinamo patérina daudzums ékas noteikts
saskana ar nekustama Tpasuma parvaldnieku
sniegtajiem datiem par izlietoto kurinama dau-
dzumu, kas parrekinats energijas vienibas péc
kurinama zemakas siltumspéjas.

Siltumenergijas un elektroenergijas skaitita-
jiem — nav attiecinams; kurinamajiem — da-
basgazei, dize|degvielai, koksnei — kurinama
zemakas siltumspéjas koeficienti pienemti sa-
skana ar Regulas (ES) 2018/2066 VI pielikuma
1. tabulu.

Eku energijas intensitate

Energosnieguma/energoefektivitates jeb EnPI
raditaji ékam apréekinati, balstoties uz apkopo-
tajiem datiem par energijas patérinu bez klima-
ta korekcijas. Energosnieguma raditajs apreki-

nats, izmantojamas (apkurinamas) €kas.

Energoefektivitate

Energijas
intensitate
organizacijai

2021 2022 2023

VNI paspatéring pret
kopé€jo energijas 06% 08% 11%
patéerinu

Energosnieguma
raditajs

(Eku portfelis),
kWh/m?/gada

2021 2022 2023

Elektroenergijas

_ . 55 58 54
patérina raditajs

Siltumenergijas

o 110 89 81
patérina raditajs

Fosilo kurinamo

_ N 103 83 73
patérina raditajs

Biokurinama (koksnes)

i 80 72 63
patérina raditajs

Energijas patérina
samazinasana

VNI mérktiecigi samazina energijas patérinu, gan
siltinot un renovejot ekas, gan mainot iekartas,

gan ievieSot dazadas energijas patérina regule-
Sanas iespéjas, gan arl konsultgjot klientus par
iespeéjamajiem energoefektivitates risinajumiem.

Parskata gada paaugstinata energoefektivita-
te Latvijas Lellu teatra eka Krisjana Barona iela
16/18, Riga, parbuveta Jauna Rigas teatra eka
Lacpléesa iela 25, Riga. ApsaimniekosSanas pro-
jektos vairakas adreses ierikots LED apgaismo-
jums, pieméram, eku kompleksa Ciekurkalna
1. Inija un Gaujas iela 15, Riga, nomaintti vairak
ka 350 gaismek]i. Krisjana Valdemaraiela 11A,
9, Riga, izveidota automatizeta radiatoru ter-
mostatisko varstu sistéma, nodroSinot eka
vienlidz komfortablus apstak|us lietotajiem ar
|oti atSkirigam vajadzibam - dienesta viesnicai
un birojiem. Robezkontroles punkta "Vientuli"
nomainits teritorijas apgaismojums, izman-
tojot ESKO pakalpojumu, kas |auj ietaupit lidz
pat 60 % teritorijas apgaismojumam paterétas
elektroenergijas. Vienlidz svariga ir ari klientu
un darbinieku izglitoSana par energoefektivita-
tes pasakumiem un priekSrocibam.

Energoefektivitates paaugstinasanai verieni-
gakos valsts nozimes attistibas projektos VNI

GRI302-3, 302-4, CRET

piesaista Eiropas Regionalas attistibas fonda
finanséjumu. Péc parskata gada VNI turpina
uzlabot energoefektivitati Valmieras dramas
teatra ekai Lacpléesa iela 4, Valmiera.
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2021 2022 2023
Energijas gala patérina siltumenergija 82 583,3 495
ietauprjums
pa energoneségjiem, elektroenergija  382,5 115,6 169,3
MWh
dabasgaze 1054 0 0
akmenogles 0 0 0
dizeldegviela 0 0 0
autodegviela 0 0 0
koksne 0 26,5 14
Primaras neatjaunojamas gada 2151 644 862
energijas ietaupijums*,
kumulativi 5626 6270 7131
Kopéjas primaras energijas gada 2397 839 695
ietauprjums*, MWh gada
kumulativi 6268 7107 7802

Energijas patérina samazinajumu aprekinasa-
nas pamats — energoaudits un energofektivita-
tes noverejums pirms un pec pasakumu veik-
Sanas. Inzenierapréekini saskana ar Ministru
kabineta 08.04.2021. noteikumiem Nr. 222 "Eku

energoefektivitates aprékina metodes un eku
energosertifikacijas noteikumi"un 23.01.2018.
noteikumiem Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu emi-
siju aprékina metodika".

Produktu un pakalpojumu
energijas prasibu
samazinasana

VNI nekustamo Tpasumu portfeli ir gan moder-
nas jaunbuves, gan kultarvésturiski nozimigas
un senas €kas, gan ekas, kas portfeli nonak,
pildot valsts delegéetas funkcijas un nakotne
netiks izmantotas valsts funkciju nodrosina-
$anai. Energijas patérina mazinasanu VNI veic
apsaimniekosanas procesa un nekustamo ipa-
Sumu attistibas projektos, parbuvejot ékas vai
uzlabojot to energoefektivitati.

Par vésturiskam ir uzskatamas ékas ar vés-
turiskam fasadem, t. sk. ékas, kuras ir kultd-
ras pieminekli, un lidz 1950. gadam uzceltas
€kas, kuru fasadém ir dekorativi arhitektonis-
kie elementi. SIm ékam vairuma gadijumu
nav atlauta fasazu siltinaSana no arpuses, ka
art ir noteiktas prasibas un ierobezojumi logu
nomainai vai atjaunoSanai. Bez vertejuma
(NV - nav vertéjuma) tabula nodalitas ekas,
kuru faktiskais (uzskaititais) siltumenergijas
vai kurinama paterins neatbilst apkurei nepie-
cieSamajam patérinam ekas nepilniga izman-
tojuma del.

GRI 302-5

B\ e

Tapat VNI nekustamo Tpasumu portfell atro-
das ékas, kas nakotné netiks lietotas publiska

sektora vajadzibam un tiks atsavinatas izsolées.
Tas visbiezak ir ékas, kas VNI nodotas valsts
delegéto funkciju ietvaros, pieméram, pasumi,
kas palikusi bez pasnieka. Sajas ékas papildu
ieguldijumi netiek veikti, tas tiek virzitas atsa-
vinasanai, bet iegutie lidzek|i tiek iegulditi citu
Tpasumu uzlabosana.

Attistibas projektos VNI veic vérienigu ener-
goefektivitates uzlabosanu: siltina eku arejas
norobezojosas konstrukcijas, modernize eku
inzeniertehniskas sistémas, ievies dazadus eku
automatizacijas risinajumus apkures, dzesesa-
nas, ventilacijas, apgaismojuma un citu inze-
niersistéemu vadibai.
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Eku skaita un platibu
sadalijums pa eku
energoefektivitates klasem

Energo-

Energoefektivitate

- Eku
;If:::wl;:tes Eku platiba, % péc
P skaits 1000 platibam
apkures )
L m

raditaja

(A g 8 372 47
15 951 11,9
48 128,3 16,1
62 169,8 21,3

E J 14 2853 357

(F 103 706 8,8
10 12,2 1,5

Kopa 360 798,6 100,0

* Klasifikacija péc €kas energosertifikata datiem vai izméritajiem

patérina datiem apkures patérinam saskana ar Ministru
kabineta 09.07.2013. noteikumiem Nr. 383 "Noteikumi

par eku energosertifikaciju".

** Ekas, kuram nav novértéta energoefektivitate, pieméram,
apkurinamas ékas lidz 50 m?, ka art Sobrid neizmantotas €kas.

Ekas, péc kuru parbiives
sasniegts lielakais energijas
patérina ietaupijums

-

Skandu iela 14, Riga

Parbuves gads: 2021
letaupitais energoresurss:
Dabasgaze

Ietaupijums gada

Komandanta iela 9,
Daugavpili
Parbuves gads: 2020

letaupitais energoresurss:
Siltumenergija

Ietaupijums gada

Aspazijas bulvaris 7, Riga

Parbiives gads: 2020
letaupitais energoresurss:
Siltumenergija

Ietaupijums gada
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Efektivs idens paterins

VNI tdeni patéré saimnieciskajai darbibai,
nodrosinot klientiem tdens piegadi ekas -
galvenokart biroju ekas. Lielakaja dala eku

ir centralizeta udens apgade un kanalizacija.
Udens piegadi vairumam VNI parvaldiba eso$o
nekustamo Tpasumu nodrosina pasvaldiba.

Objektos, kur ir Udens centralizéta apgade, ir
uzstaditi Gdens skaititaji un tiek veikts regulars
raditaju monitorings, nepiecieSamibas gadijuma
veicot parbaudes.

Kopuma 11 VNI parvaldiba eso$os objektos
udens tiek nodroSinats no dzilurbumiem. Sesus
dzilurbumus apkalpo VNI, dala ir uzticéta nom-
niekiem. VNI parvalditajos objektos tiek uzturétas
art ekologiskas kanalizacijas attirisanas iekartas,
kas paredz regularu notekidenu testésanu.

Saskana ar Pasaules Resursu institita Gdens
risku atlasa datiem Latvija atrodas zema lidz vi-
déji augsta Gdens stresa zona. Udens patérinam
nav noteikti specifiski ierobeZojumi, un, noradot

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Udens patérinu, nav izdaliti regioni ar paaugsti-
natu ddens stresu.

Udens patérina aprékinu ietekmé gan mainigais
nekustamo Tpasumu portfela sastavs, gan klien-
tu darbinieku paradumi, proti, liela dala VNI klien-
tu parskata gada stradaja attalinati.

Par Udens patérinu nekustamo Tpasumu attistl-
bas projektu buvlaukumos atbild bavnieks, kam
buvlaukums nodots.

2023. gada Udens patérina radijumi 81 % eku
tika iegUti no skaititajiem, pargjiem 19 % dati ir
aprekinati. Kopgjais tdens patéerins konkréta lie-
tojuma veida €kas, pieméram, biroju ekas, tiek
dalits uz attiecigo kopéjo eku platibu, lai iegttu
vidgjo udens paterinu uz vienu m? konkretam
eku lietojuma veidam. Ekam, kuram nav pieeja-
mi faktiskie patérina dati, atbilstosi lietojuma
veidam vidéjais udens patéering uz vienu m? tiek
sareizinats ar €kas platiby, lai iegUtu apréekinato
ddens pateérinu.

Udens intensitate

GRI'303-1, 303-5, CRE2

/

Kopejais

tidens . Q
paterins 2023

225 m3
Buvlaikumi

"/:‘\A‘_ 2022 2023
i~ 10 13

Ekas

AN 2022 2023

il 218 212

parvalditajas ekas, 2022 2023
m3/m?/gada

Kopéja udens intensitate 0,26 0,26
Biroju ekas 0,27 0,24
KultOras ekas 012 017
Izglitibas iestazu ekas 0,22 0,26
Tirdzniecibas ekas 0,36 0,44
Viesnicu ekas 1,00 1,11

et s o
Bavlaukumi 012 019
Citas ekas 007 007
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=56.70148998198177&lng=23.983154296875004&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=8
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=bws_cat&lat=56.70148998198177&lng=23.983154296875004&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=8
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Atkritumu parvaldiba

Atkritumi, ko apsaimnieko VNI, ir dalami tris gru-
pas: paspatérina rezultata raditi atkritumi, pie-
méram, saimniecibas atkritumi, VNI parvaldita-
jos pasumos raditi atkritumi un badvniecibas un
nekustamo Tpasumu attistibas un uzturéSanas
procesa raditi atkritumi.

Pasu darbibas rezultata
radusies atkritumi

VNI savu darba vidi veido atbilstosi aktivitatés
bazetas darba vides principiem, kur sakotnéji
atbilstosi pasaules tendencém bija nodrosina-
tas pastavigas darba vietas 71 % darbinieku.
Parskata gada, vertejot darbinieku stradasa-
nas paradumus, VNI parskatija ari tas lietoana
es030 biroja platibu galvenaja biroja Talejas iela
1, Riga. VNI, nemot véra attalinata darba modeli,
ir samazinajusi pastavigo darba vietu skaitu, no-
drosinot tas 51 % darbinieku. Izvertejot nepiecie-
$amo darba vietu skaitu, VNI veic to noslodzes
meérjumus. Atbrivota platiba tiek nodota noma
citiem publiska sektora nomniekiem.

Sada pieeja ir aprékinos balstita — katru dienu
kads no darbiniekiem ir atvalinajuma, koman-
dejuma, slimo, atrodas pie klientiem un objek-
tos vai strada attalinati. Ar mazaku platibu un
likumsakarigi art mazaku resursu patérinu var
nodrosinat értu, ergonomisku, drosu un moder-
nu darba vidi tam pasam darbinieku skaitam.

Lielaka dala darbinieku strada aktivitates balsti-
ta biroja, kas péc butibas paredz iespéju darba
vietu izveléties atbilstosi veicamajam darbam,
tatad ar koplietot dazadus resursus — gan
darba vietas, gan dazada veida aprikojumu, ta-
dejadi veidojot darbinieku paradumus izveléties
koplietoSanas iesp€jas un ilgtspejigakus risina-
jumus. Pieméram, VNI biroja, kur darba vietas
paredzetas 200 darbiniekiem, atrodas vien Cet-
ras drukas iekartas.

Mazaku papira patérinu veicina dokumentu apri-
tes digitalizacija. Elektroniski saskano un paraks-
ta lielako dalu ligumu, aktu, pilnvaru, rikojumu,

lemumu, ka arT vairak ka pusi korespondences.

Tiesa, pilnigi elektroniska dokumentu aprite pa-
gaidam nav iesp&jama, jo ieverojams klientu —
fizisko personu — loks vél neizmanto e-parakstu
vai atseviskas situacijas par értaku uzskata pa-
pira formata dokumentu izmantosanui.

2021 2022 2023

Parstradei nodotais

L _ 215 142 410
biroja papirs, kg

Citu ikdienas darbiba radusos atkritumu skiro-
$anai VNI biroja (virtuves) ir izvietotas atkritumu
SkiroSanas urnas, izlietoto bateriju un maku-
laturas savakSanas punkti, kur savakto papiru
VNI nodod otrreizéjai parstradei. lekartas, pie-
méram, datorus, kurus vairs nav iespé&jams iz-
mantot uznémuma darbibas nodrosinasanai,
bet kuri ir laba darba kartiba, VNI ziedo bérniem
un jaunieSiem.

VNI paspatérina rezultata radito atkritumu ap-
jomu noteikt nav iespéjams, jo VNI biroji at-

rodas €kas, kuras ir vairaki lietotaji un kopigs

GRI 306-1, 306-2

atkritumu novietodanas punkts. Ta ka VNI §is
€kas arl apsaimnieko, tad atkritumu apsaim-
niekoSanas uznémumiem tiek nodoti visu ekas
lietotaju atkritumi kopa. VNI nav pieejama infor-
macija, cik liela atkritumu apsaimniekotajam
nodota atkritumu dala tiek izmantota energijas
iegUsanai un cik — parstradei.

-

Drukas iekartas

izmantotas

lapas’

2022. 2023.

140 468 gab. 136 553 gab.

683 kg

" Aprekins veikts, pienemot, ka drukatas A4 lapas,
katra lapa sver 5g. Izdrukato lapu skaits ieguts
no drukas iekartas pieejamas statistikas.
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Atkritumu
apsaimnieko$ana VNI
parvalditajos ipasumos

Batisku dalu no VNI apsaimniekotajiem atkritu-
miem veido klientu darbibas rezultata radusies
atkritumi. Sadzives atkritumu savaksanu VNI
nodroSina attiecigas pasvaldibas iepirkuma
procesa izveléts pakalpojuma sniedzejs, kas
butiski ierobezo iespéjas ietekmét pakalpojuma
sanemsanas nosacijumus.

VNI saviem klientiem piedava iespéju Skirot
atkritumus, un to parskata gada izmantoja 58
objektos. VNI aicina klientus sava ikdiena at-
teikties no atkritumu tvertném zem katra galda
un veidot atkritumu SkiroSanas punktus. Viens
no verienigakajiem projektiem atkritumu skiro-
Sanas ievieSanai parskata gada Tstenots Valsts
ienémumu dienesta telpas Talejas iela 1, Riga,
921 atkritumu tvertni zem galda aizstajot ar
20 atkritumu skiroSanas punktiem biroja ar
inovativam atkritumu maisu sistémam. Sadas
atkritumu SkiroSanas sistémas pakapeniski
tiek uzstaditas arT citiem klientiem. leverojama
parstradei vai poligonos nododama atkritumu
dala rodas Tpasumos, ko VNI parnem no citam

-

fﬁg 921

atkritumu tvertnes, kas

atrodas zem galda, ietekme:

230 000 gab.

izmestu 60 1 atkritumu
maisu gada

3450 kg

izmestas plastmasas (maisu)

18,2 kg

CO, emisiju

4600 h

maisu nomainai un
nogadasanai konteineros

72 sek.

viena maisa nomainai

valsts struktaram, ari bezmantinieka mantas.
Laika no 2021. Lidz 2022. gadam VNI ir nacies
parnemt un sakartot tris ipaSumus — bezmanti-
nieka mantu, kur konstatéts apkartéjai videi un
cilvékiem bistams piesarnojums.

VNIl iestajas parto, ka jautajums, kam bezipasgnie-
ka mantas parnemsanas gadijuma jauznemas
atbildiba un jarod lidzekli ipaSuma sakartoSanai,
itpasi gadijumos, ja tajos atrodas bistamie atkri-
tumi, jarisina valstiska limeni. Ministru kabinets
08.05.2023. ir pienémis konceptualo zinojumu
"Par tiesiska regulejuma problemjautajumiem
saistiba ar mantas piekritibu valstij un valstij pie-
kritigo mantu”. Risinajums Sobrid vél nav rasts.
VNI ir sniegusi priekslikumus Vides aizsardzibas
un regionalas attistibas ministrijai likumprojek-
tam "Grozijumi Vides aizsardzibas likuma" saistl-
ba ar bistamo atkritumu apsaimniekosanu, ja tie
tiek konstatéti valstij piekritigos nekustamajos
Tpasumos. Kameér gala vienoSanas nav panak-
ta, ikviens Sads gadijums tiek risinats individuali,
VNI par veicamajiem darbiem vienojoties ar ies-
tadem, kas atbild par vides aizsardzibu. Parskata
gada pieaudzis to Tpasumu skaits, kur VNI no-
drosina atkritumu apsaimniekosanu, lidz ar to
redzams ari radito atkritumu apjoma pieaugums.

CRES
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Buvniecibas procesa
radusies atkritumi

No atkritumu rasanas buvniecibas procesa
nav iespéjams izvairities, tadé| VNI izmanto
risinajumus, kas mazina atkritumu rasanos
jau projektésanas stadija, ka ari atkartoti iz-
manto blUvmaterialus.

VNI llgtspéjas prasibas apkopo kritérijus un sa-
sniedzamos rezultatus ricibai ar piesarnojumu
un atkritumiem, kas rodas buvniecibas laika.
Tapat llgtspgjas prasibas ietver ar resursiem
saistitus aspektus, pieméram, Udens patérina
un notekldenu mazinasanu, energoefektivitates
nodrosinasanu, energijas ieguvi no atjaunigajiem
resursiem, ka ari tadu funkcionalo risinajumu ie-
klausanu ekas un telpu dizaina, kas nakotne sa-
mazina €kas uzturéSanai nepiecieSamos resur-
sus, taja skaita art laiku un finansu lidzeklus.

Atjaunojot kultdrvésturiski nozimigas €kas, VNI
ar Ipasu rapibu gada par €ku arhitektonisko un
kultdrvesturisko vertibu saglabasanu. Viens no
risinajumiem ir atkartota originalo buvmateria-
lu izmantosana. Pieméram, Jauna Rigas teatra
rekonstrukcija nojauktas ékas kiegeli kluvusi par

Atkritumu parvaldiba

dekorativu sienu apdares materialu, aktieru ger-
btuves Tpasa dizaina mébeles raditas no sijam.
Arl atjaunotaja Dailes teatra skvéra atkartoti iz-
mantota dala flizu. Kad vien iespéjams, saudzigi
tiek atjaunotas vesturiskas apdares detalas, me-
tala elementi, logi, durvis u. c.

Apkopot salidzinamus datus par attistibas pro-
jektos buavniecibas laika raditajiem atkritumiem
nav iesp€jams, jo gadu no gada atskiras gan 1s-
tenoto projektu skaits, gan veids, gan veicamo
darbu apjoms un stadija. Samera neliels blv-
niecibas atkritumu apjoms rodas ar VNI veik-
to eéku tehniskas uzturéSanas darbu rezultata.
Uznémums parvalditajas €kas veic nelielus kos-
metiskos remontdarbus.

Bistamie atkritumi

Bistamos atkritumus VNI darbiba rada tehnis-
kas uzturéSanas, demontazas, parbuves darbi
vai ar tos VNI parvalditajos Tpasumos izmet
tredas personas. Médz bat gadijumi, kad VNI
valdijuma nonak Tpasumi, kuros jau atrodas bis-
tamie atkritumi, pieméram, automasinu riepas,
krasu atlikumi, spuldzes, atseviski azbestu satu-

roSi buvgruzi. Ta ka sadu atkritumu apjomi nav

lieli, tos savac VNI mobila servisa personals un
nogada vienota uzglabasanas vieta, slégta teri-
torija, kur tos uzglaba, idz daudzums sasniedz
konteinera apjomul.

Citos gadijumos bistamo atkritumu savaksana
tiek uzticéta pakalpojumu sniedzé&jam, lai nodro-
Sinatu pareizu savaksanu, transportésanu un ne-
apdraudetu cilveku dzivibu. Ar bistamo atkritumu
savaksanas pakalpojumu sniedz&ju noslegtais
igums paredz bistamo atkritumu savaksanu,
parvadasanu, parkrausanu, skiroSanu, regenera-
ciju, uzglabasanu vai apglabasanu, t. sk., ja nepie-
cieSams, specializéto konteineru iznomasanu,
vakuuma masinas pakalpojumus, ka ari iespé&ju
veikt bistamo atkritumu izcelsmes, sastava un
Kimisko Tpasibu analizes, lai atkritumus varétu
klasificét atbilstosi Ministru kabineta 19.04.2011.
noteikumu Nr. 302 "Noteikumi par atkritumu kla-
sifikatoru un Tpasibam, kuras padara atkritumus
bistamus" prasibam. Lai sniegtu So pakalpoju-
mu, ta sniedzejam atbilstosi Latvijas Republikas
normativo aktu prasibam jabut sanemtam visam
nepiecieSamajam atlaujam un janodroSina at-
lauju speka esamiba visa llguma darbibas laika.
Pakalpojuma sniedzéjs ir atbildigs par to, lai pa-
kalpojums netiktu sniegts bez atbilstosu atlauju

sanemsanas. Aprekinos nav ieklauts atkritumu
apjoms, kur lietotaji noslégusi atseviskus [igu-
mus par atkritumu apsaimniekoSanu.

Parskata gada parnemts nekustamais Tpasu-
mus ar potencialu naftas produktu piesarnoju-
mu. Péc parskata gada turpinas piesarnojuma
areala novertgjums.

Bistamo atkritumu veidi

Krasu un laku razosanas atkritumi.
Elektrisko un elektronisko iekartu atkritumi.

Luminiscences spuldzes un citi
dzivsudrabu saturosi atkritumi.

Azbestu saturosi buvmateriali.
Buvniecibas atkritumi.

Baterijas un akumulatori.

Gazes baloni un nederigas kimiskas vielas
Izlietotais iepakojums.

Laboratoriju Kimiskas vielas.

Nolietotas riepas.

lepakojums, kur$ satur bistamu vielu
atlikumus vai ir ar tam piesarnots.

Neorganiskie atkritumi, kuri
satur bistamas vielas.
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Atkritumu parvaldiba

Atkritumu apjoms, t 2021 2022 2023

Kopéjais atkritumu apjoms 1157 1044 1843 100 %

Nebistamie atkritumi 1118 973 1784 93 %

Bistamie atkritumi 11 53 56 5%

BUvniecibas atkritumi 28 19 3 2%

Parstradei kopa nodotie atkritumi 47 62 197 6%
* Dala no kopéja atkritumu apjoma.

:::(I:?tzl:rz?i{itznicinééanai nodotie 2021 2022 2023

Nebistamie atkritumi 1072 911 1587

Bistamie atkritumi 11 53 56

Buvniecibas atkritumi 28 19 3

GRI 306-3, 306-4, 306-5

Nopludes

VNI apsaimnieko Latvijas robezkontroles punk-
tus, kuru apsaimniekoSanai ir nepiecieSama
Valsts vides dienesta atlauja par vidi piesarno-
jodo darbibu (B kategorijas atlauja). VNI k& at-
laujas turétajam katru gadu atskaité ir janorada
radusas nopludes robezkontroles punktos.

Savukart notekudeni var rasties, veicot papildu
darbibas, pieméram, blvniecibas darbus, attie-
cigi Sajos objektos tiek veiktas analizes un dati
iesniegti Valsts vides dienestam. No ta var seci-
nat, ka uznémums netiek uzskatits par butisku
piesarnojuma raditaju.

Nozimigas nopludes, kas var radit draudus videi
(augsnei vai tdenim), 2023. gada nav notikusas.
Parskata gada celu satiksmes negadijuma rezul-
tata uz asfalta nopltdusi degviela 50 m? platiba,
kas likvidéta ar absorbentu. Viena nekustamaja
Tpasuma, kas nodots lietotajam apsaimniekoSa-
na, notikusi dize|degvielas nopltde no automasi-
nas degvielas tvertnes. Nopltudes sekas likvide-
tas, iesaistot avarijas dienestus.
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Zala parvietosanas

VNI parvalditajas ekas pakalpojumus sniedz
valsts parvaldes iestades, muzeji, teatri un
citas sabiedriski nozimigas organizacijas.
Tam jabut ne tikai pieejamam ikvienam
apmekletajam, bet ari erti sasniedzamam.
Sasniedzamiba ir butisks modernas darba
vides un ari labbutibas aspekts.

Modernu koplietojamu biroju raksturo pieejams
sabiedriskais transports un iespéja izmantot
videi draudzigus transportlidzek|us. Videi drau-
dziga transporta pieejamiba ir viens no aspek-
tiem, kas ieklauts arT VNI ligtspéjas prasibas, pa-
redzot mikro mobilitati atbalstoSus risinajumus.

Ekas, kuras izvietotas valsts parvaldes iestades,
kas apkalpo klientus klatieng, ir koncentrétas
tieSi pilsetu centra rajonos. Tadegjaditas ir erti pie-
ejamas, gan parvietojoties ar kajam, gan ar velo-
sipédu, gan sabiedrisko transportu. Ta ka lielaka
dala eku atrodas pilsétas centra, ne vienmer ir
pieejamas atseviskas autostavvietas. No piepil-
sétam nok|dt centra un apmeklét VNI parvaldiba

eso$as €ekas var, izmantojot starppilsétu trans-
portu (autobusu un vilcienu). Dzelzcela staci-
jas, autoostas atrodas stratégiski értas vietas
pilsétu un apdzivotu vietu centros. Atseviskiem
VNI parvaldiba esoSiem objektiem, pieméram,
robezkontroles punktiem, ipaSumiem lauku teri-
torijas, nav piekluves ar sabiedrisko transportu.

Pec klientu iniciativas un atbilstosi iespejam uz-
néemums iznomatajos un lietosana nodotajos
Tpasumos ieriko arl velonovietnes. Tas tiek ie-
klautas arT attistibas projektos, ja projekta speci-
fika to atlauj, kritériji velonovietnu izveidei iek|auti
art VNI llgtspéjas prasibas. Kop$ 2022. gada VNI
pakapeniski péc klientu pieprasijuma uzstada
ari elektroauto uzlades stacijas. Kopa izveidotas
septinas uzlades stacijas, kur izvietotas 10 uzla-
des vietas ar uzlades jaudu 11 kW un 22 kW. Péc
parskata gada paredzéts izvietot art pirmo pub-
liski pieejamo elektroauto uzlades staciju pie bi-
roju ekas Talejasiela 1, Riga. Velonovietnes, elek-

troauto uzlades stacijas, stavvietas zemu emisiju
automasinam ka arl citus mikro mobilitates

Ekas, kas pieejamas ar sabiedrisko transportu*

Pamatportfelis
2021 2022 2023

153

Velosipedu stavvietas

Pamatportfelis
2021 2022 2023

38

risinajumus nav iesp&jams nodroginat visos VNI
parvaldiba esodajos pasumos, jo atbilstosi VNI
nekustamaipasuma portfela stratégijai tiek attis-
titi tie ipasumi, kuri ir stratégiski svarigi vai kurus
nakotné paredzets izmantot valsts parvaldes

Aktivu portfelis

2021 2022 2023
5] 69

* Par pieklistamam ar sabiedrisko transportu atzitas €kas, kas
atrodas lldz 500m attaluma no sabiedriska transporta pieturas.

Aktivu portfelis

ﬁ 2021 2022 2023

vajadzibam. Ipasumi, kas paredzéti atsavina-
Sanai, tiek uzturéti drosi un normativo aktu pra-
sibam atbilstosi, bet tajos netiek veikti vérienigi
ieguldijumi. Tapat VNI portfelis ir mainigs, un ipa-
Sumu sastavs ta visas sadalas mainas.
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Siltumnicefekta gazu emisijas

VNI ka viens no lielakajiem valsts
nekustamo 1pasumu parvalditajiem un
buvniecibas darbu pasutitajiem apzinas
savu ietekmi uz vidi, kas ietver atbildigu
resursu patérinu un meérktiecigu ricibu
negativas ietekmes mazinasanai. Ekas,
ar to buvniecibu un apsaimniekosanu
saistitais resursu paterins ir viens no
butiskajiem aspektiem, kas pasaules meroga
ietekme vidi un rada vairak ka tresdalu
siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju.

Ka atbildigs uznémums VNI vidéja termina
darbibas stratégija 2023.-2025. gadam ir ap-
némusies veikt uz datiem balstitu ikgadeju
SEG tieSo emisiju aprekinu un samazinasanu,
kas ietvertu tas emisijas, kas rodas tiesi VNI
darbiba, ka art parvaldot VNI pamata portfeli
esoS0s nekustamos Tpasumus. Darbibas SEG
emisiju mazinasanai VNI parvaldito éku ener-
goefektivitates celSanai un citu resursu patéri-
na samazinasanai tiek noteiktas VNI ikgadéja
darbibas plana.

Parskata gada VNI ir izstradajusi metodiku SEG
emisiju aprékiniem, ieverojot Greenhouse Gas
Protocol, ka arT par bazes vértibu nosakot radi-
tas CO, emisijas 2023. gada. Secigi turpmaka-
jos gados planots samazinat raditas emisijas
par noteiktu procentu pret iepriekséja gada emi-
této (2024. gada par 2023. gadu utt.) atbilstosi
nozares praksei. Inovaciju procesa VNI parskata
gada strada pie CO, aprekinu pilotprojekta attis-
tibas projektos.

VNI vértibu kédé ietekmé SEG emisijas, kas
rodas tas darbibas un sniegto apsaimniekosSa-
nas pakalpojumu rezultata, nodrosinot klientiem
nepiecieSamos pakalpojumus, energiju, tGdeni,
atkritumu apsaimnieko$anu, telpu remontu un
pielagosanu, arf nekustamo Tpasumu attistiby,
ka arf pasa uznemuma darbibas nodroSinasanu.

Atseviski klienti saskana ar apsaimniekosa-
nas un lietoSanas liguma nosacijumiem ener-
giju savam vajadzibam iegadajas pasi, un VNI
nav ietekmes uz pienemtajiem Iémumiem,



https://www.iea.org/reports/the-critical-role-of-buildings
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attiecigi dati par sadiem Tpasumiem apréekinos
nav ieklauti.

Lai samazinatu SEG emisijas, papildus Tstenota-
jiem energoefektivitates pasakumiem VNI péta
iespéjas uzstadit saules panelus. Parskata gada
VNI nav uzstadijusi atjaunigas energijas resur-
sus razojoSas iekartas. No 2021. gada neviena
no VNI parvaldiba esogajiem Tpasumiem ener-
gijas iegusanai vairs neizmanto akmenogles.
Parnemtajos nekustamajos Ipasumos sadi ap-
kures katli tiek nomainiti pret koksnes granulu
apkures katliem. Parskata gada, uzsakot vides
parvaldibas sistemas ievieSanu, batiski uzlabota
datu kvalitate, pieméram, sanemta detalizétaka
informacija par Udens patérinu un aukstuma
agentu nopludém, ka ari radito atkritumu apjo-
mu. Darbs pie datu kvalitates uzlaboSanas turpi-
nas ari péc parskata gada.

VNI patérétas energijas daudzums €kas ir no-
teikts saskana ar nekustamo Ipasumu par-
valdnieku aprékiniem, autodegvielas patéring
noteikts saskana ar parskatiem par autodeg-
vielas patérinu litros, kas parrekinats energijas
vienibas péec kurinama zemakas siltumspégjas.
Siltumenergijas un elektroenergijas patérinam

Siltumnicefekta gazu emisijas

konversiju koeficientu izmantojums nav attieci-
nams; autodegvielai kurinama zemakas siltum-
spejas koeficienti pienemti saskana ar Eiropas
Savienibas Regulas 601/2012 VI pielikuma 1. ta-
bulu. Inzenieraprekini veikti saskana ar Ministru
kabineta 08.04.2021. noteikumiem Nr. 222 "Eku
energoefektivitates aprékina metodes un €éku
energosertifikacijas noteikumi" un 23.01.2018.
noteikumiem Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu emi-
siju aprékina metodika". VNI darbiba nerodas
biogenas CO, emisijas. Aprekinos par CO, emi-
sijam, kas radusas no energijas paspatérina, iz-
mantotas normativajos aktos noteiktas konver-

CO, emisijas no energijas
patérina VNI parvalditas ekas
(NI éku portfelis), tonnas CO, gada

SEG emisijas no autotransporta
un VNI parvalditas ékas
(Eku portfelis), t CO, gada

~ 2021 2022 2023 2022 2023
tacijas metodes. Emisijas aprékinatas uz VNI _ o
parvaldito &ku apkurinamo platibu. Elektroenergija 4272 4171 = 4103 Atkritumu apsaimniekoSana 1924 2458
Siltumenergija 6992 5729 5115 Udens patéring 34 40
co, emisijas Fosilie kurinamie = 1980 1728 = 1417 Elektroenergija 4171 4103
no VNI paspaterina, t CO, gada Dabasgaze . 1612 @ 1375 : 1179 Siltumenergija 5729 5115
2021 2022 2023 Dizeldegviela : 368 326 215 Fosilie kurinamie 1728 1417
Siltumenergija 344 298 278 Akmenogles 0 28 24 Koksne 133 113
Elektroenergija 55 54 174 Koksne 140 133 113 Aukstuma agentu noplddes 179 245
Autodegviela 1151 1569 1747 13385 11762 10748 Autodegviela 1569 1741
Summa 155,0 1921 219,3 Summa 14 054 13 665
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Tiesas SEG emisijas

— 1. tverums
I:fg:‘:gs:d‘;em's"as' 2022 2023
Autodegviela 156,9 1741
Aukstuma agentu noplides 1,8 9,7
Fosilie kurinamie 168 138
Koksne 12,9 11,0
Summa 339,8 332,6

Ministru kabineta 08.04.2021. noteikumi Nr. 222 "Eku energoefektivita-

tes aprekina metodes un eku energosertifikacijas noteikumi"

Regulas (ES) 2018/2066 VI pielikuma 1. tabula (IPCC 2006. g. VL)

Ministru kabineta 23.01.2018. noteikumu Nr. 42 "Siltumnicefekta gazu
emisiju aprekina metodika" 1. pielikuma 1., 2. tabula

Netiesas SEG emisijas

— 2. tverums
Netiesas SEG emisijas,
o 2022 2023
Elektroenergija 411 416
Siltumenergija 557 525
Summa 998 941

Citas netiesas SEG emisijas

- 3. tverums

VNI par SEG emisijam 3. tvéruma zino par pie-
ejamajiem datiem. Aprekinos iek|autas emisijas
no energijas un tUdens patérina ekas, ka art nom-
nieku raditajiem atkritumiem. Emisiju aprekinos
nav ieklautas citas vértibu keéde radusas emisi-
jas. VNI péc parskata gada strada pie LCA apréki-
niem nekustama ipaSuma attistibas projektiem.

Citas netieSas SEG
emisijas, t CO,e gada cAbs AP

Aukstu_ma_agenty Qopludes 177 045
iznomatajas platibas

FOS|Ia|§ kg_rmam@s_ 1560 1279
iznomatajas platibas
Koksne iznomatajas

L 120 102
platibas
Siltumenergija
A L . 5142 4590
iznomatajas platibas
Elektroenergija
. L - 3760 3687
iznomatajas platibas
Udens 34 40
Atkritumi 1924 2458
SUMMA 12717 12 391

GRI305-1, 305-2, 305-3
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@ 1 ligtspéjas parskats Atkritumu parvaldiba

SEG emisiju intensitate

SEG emisiju intensitate organizacijai 2021 2022 2023
VNI padpatérina CO, emisijas no siltumenergijas un elektroenergijas 19 16 19
pret siltumenergijas un elektroenergijas CO, emisijam Eku portfeli, % ' ' '

SEG emisiju intensitate ekas

CO, emisiju intensitate VNI parvalditas ékas

(Eku portfelis), kg C02 gada uz m? 2021 2022 2023

Elektroenergijai uz apsildamu eku kopéjo platibu 55 53 52

Pret eku apsildamo platibu:

ar siltumenergiju apsildamam ekam 10,8 89 8,0

ar fosiliem kurinamajiem apsildamam ekam 234 18,2 15,5

ar biokurinamajiem (koksni) apsildamam ekam 31 29 2,5

No apsaimniekotajiem atkritumiem uz kop€jo platibu 2,2 2,8
No dzerama tdens piegades uz kopégjo platibu 0,04 0,05

GRI 305-4, 305-5, CRE3

SEG emisiju samazinajums

SEG emisiju ietatfpijums no energofektivitates pasakumiem 2021 2022 2023
(tonnas CO,/gada)

ietaupijums gada 272 115 62

kumulativi kop$ 2015. gada 1095 1210 1272

SEG emisiju samazinajuma aprekina iek|auti energoefektivitates pasakumi konkrétos objektos.
Tas nav tieSi saistamas ar kopéjam portfela emisiju svarstibam, kas ir lielakas.
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Rupes par drosibu — jau no projekta idejas

VNI ripéjas, lai ipasumi bitu drosi
ikvienam — gan tiem, kas ekas strada
ikdiena, gan viesiem. Uznemums gada
par augstu kvalitates un drosibas limeni
shiegtajiem pakalpojumiem gan projekta
izstrades, gan buvniecibas laika, gan pec
tam, parvaldot nekustamo 1pasumu.

RUpes par €kas un ikviena tas apmeklétaja dro-
Sibu sakas jau projekta idejas izstrades laika.
lkviens attistibas projekts top sadarbiba ar
klientiem, arhitektiem, blvuznémejiem un ci-
tiem partneriem. VNI katru tas parvaldiba eso$o
TpaSumu attista, ievéerojot ne tikai normativajos
aktos noteiktas prasibas un nozares labo praksi,
bet arT katra klienta darbibas specifiku, iespégjas,
vajadzibas un stratégiskos attistibas méerkus.

Labi izstradata un funkcionala darba vide foku-
séjas uz atsevisku darbinieku un visas koman-
das rezultatiem. Tas ir apstak|u kopums, kas
cilvékiem |auj sasniegt vislabakos rezultatus. Ta
nodroSina elastigus, ikvienam piemérotus, arl

drosus apstak|us un |auj stradat dazados veidos
dazadas vietas. Musdienigi darba vides risina-
jumi veicina sadarbibu, |auj efektivak organizét
laiku un veiksmigak darboties komanda.

Lai veicinatu sabiedribas un tieSo gala lietota-
ju intereSu parstavibu projekta idejas tapsana
Elizabetes iela 2, Riga, un Kronvalda bulvart 6,
Riga, 2023. gada VNI pirmo reizi uz vietrades
darbnicu aicindja ne tikai iestades, kas uzrauga
pilsétas attistibu un kultGras mantojumu, bet art
arhitekturas un dizaina biroju, makslas nozares
un civilas inzenierijas parstavjus, Iidzot paust
savu un starpdisciplinaru redzjumu.

Publiska sektora biroja
izveides vadlinijas

VNI, izvértéjot Latvijas un starptautisko praksi,
sadarbiba ar Valsts kanceleju un Government
Property Agency ir izstradajusi Publiska sek-
tora biroja izveides vadlinijas, kuras sniedz
ieskatu un padomus, ka izveidot viedu darba

vidi, kas sekmé darbinieku labbttibu un pa-
[1dz tiem sasniegt organizacijas mérkus ilgter-
mina. Vadlinijas veidotas saskana ar Latvijas
Republika pienemtajiem buvniecibas normati-
viemunilgtspéjigiem tehniskajiem standartiem.
Ar vadlinijam iepazities var ikviens un izmantot
tas péc nepieciesamibas. VNI specialisti lab-
prat palidzes ikvienai publiska sektora iestadei
izveidot piemérotako un efektivako darba vides
risinajumu atbilstosi tas vajadzibam.

Publiska sektora biroja izveides vadlinijas ir
arl dala no Valsts kancelejas rokasgramatas
"Nakotnes birojs", kas tapis péc Valsts kance-
lejas Inovéacijas laboratorijas un VNI organizéta
sprinta rezultatu zinojuma.

& Uzzini vairak par Publiska sektora
biroja izveides vadlinijjam

bas prakses
plemérs
\dsdienigas
larba vides
cipu levieZana

Kvalitativi nozares
dati un VNIIS*
datubdzes
modernizésana
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Buvuzraudziba — lidzsvars un stingras prasibas

Lai gan VNI, gan sabiedriba batu parlieci-
natapar attistito jpasumu drostbu un kvalitati,
izmantoto materialu un iestrades tehniku at-
bilstibu normativo aktu un labas prakses pra-
sibam, uznemuma no 2018. gada darbojas
Buvuzraudzibas dala, bet 2023. gada izvei-
dota BuUvniecibas parvalde. Jaunaja parval-
dé apvienota Buvuzraudzibas dala un Buves
informacijas modelésanas un vadibas dala.
Tas |auj gut objektivu skatijumu uz notiekosa-
jiem projektéSanas darbiem, bdvdarbiem un
gut parliecibu par projekta gaitu, ka arT sav-
laicigi uzzinat par izaicinajumiem un riskiem,
defektiem un to iemesliem. Tapat var labak
prognozet darbu izpildes terminu un efektivak
parvaldit buvniecibai atvéléto finanséjumu.
VNI prasibas bavuzraudzibai — gan iek3€jai,
gan arpakalpojuma - ir atbilstoSas nozares
labajai praksei un aktualajam nozares inova-
cijam. BUvuzraugi nekustama 1pasuma attis-
tibas projektos ir klatesoSi no projekta idejas
[[dz ekas nodosanai ekspluatacija un ari ga-
rantijas perioda.

Kvalitativus rezultatus var iegUt tikai tad, ja
badvlaukuma visas iesaistitas puses strada ka
vienots mehanisms, kura buvuzraugam ir no-
Zimiga loma — vin$ ir bUvniecibas ierosinataja
interesu parstavis, pasutitaja "acis" un "ausis".
BUvuzraugs strada, lai nepielautu buvniecl-
bas dalibnieku patvaligas atkapes no buvpro-
jekta, buavniecibu reglamentéjoSo normativo
aktu parkapumus vai atkapes no buvprojekta
un darbu veiksanas projekta noteiktajam un
citam darbu veikSanas tehnologijam. Tas pa-
[1dz pasutitajam rast lidzsvaru starp terminu,
izmaksam un kvalitati, nodrosina pasutitaju
interesu aizstavibu, ka ari veido kopigu pasu-
titaju izpratni par kvalitativu buvuzraudzibas
pakalpojumu, ligumu izpildes kontroli un pasu-
titaju rictbu parkapumu gadijuma.

Ilgtspejas prasibas

Lai pati eka tas ekspluatacijas laika un ékas buv-
niecibas process butu ilgtspéjas un zalas buv-
niecibas principos balstits, VNI ir izstradajusi

llgtspéjas prasibas. To pieméroSana ir obligata
nekustama ipasuma attistibas projektiem, kuru
vértiba parsniedz vienu miljonu eiro, tomér VNI
iek|auj prasibas noteiktos principus ari citos ne-
kustamo TpaSumu attistibas projektos.

VNI ligtspéjas prasibas ir praktiski izmanto-
jams dokuments, kura ir integrétas normativo
aktu prasibas un kurs pasutitajiem — eku Tpas-
niekiem, lietotajiem un nekustama ipasuma at-
tistitajiem — palidz prakse piemérot normativos
aktus un radit ilgtspéjigu €ku. llgtspéjas prasi-
bu izstrade ir nemti véra ne tikai Latvija noteik-
tie ilgtspéjigas buvniecibas normativie akti, bet
ari Lielbritanija un Vacija izstradatas ilgtspéjas
sertifikacijas prasibas, kas plasi tiek izmantotas
visa pasaulé. VNI izstradato llgtspéjas prasibu
izpilde var palidzet blvprojektu un eku sertifi-
cét atbilstosi izveletajai sistémai.

2023. gada llgtspejas prasibas iestradatas ari
Zala publiska iepirkuma prasibas, kas no 2024.
gada ir saistosSas visam treSas grupas ekam.

Tostarp értakai dokumenta lietoSanai ir izvei-
dots jauns pielikums "Prasibu karte". llgtspéjas
prasibas lietoSanai pieejamas ikvienam.

& Uzzini vairak par llgtspéjas prasibam

Vélamies pieminét VNI atbildigo un

strikto pieeju darba aizsardzibas prasibu
jevéroSanai Rigas pils buvobjekta,

tadegjadi radot nepiecieSamibu mums ka
generaluznéméjam regulari un pastiprinati
par to ripéties. Sadarbibas laika més
vairakkart parliecinajamies par VNI
komandas profesionalo un proaktivo

pieeju projekta un risku vadiba, augsto visu
procesu vadibas kvalitati, kas, saimnieciski
parvaldot lidzek|us, Jauj nodrosinat
ilgtspéjigu produktu gala lietotajam.

Genadijs Kamkalovs
AS "LNK Industries" direktors

93


https://www.vni.lv/kompetence/ilgtspejiga-buvnieciba# 

@ T

ligtspéejas parskats

Digitalie risinajumi buvnieciba

BUvniecibas procesa arvien vairak izmanto di-
gitalas tehnologijas — BIM, lazerskenésanu, ka
art Tpadas izpétes metodes. VNI BIM pielieto
visa projekta dzives cikla: projekta planoSanas
posma veidojot vizualizacijas, izpeétes posma 3D
lazerskenesanu, bet projekte un bave iepirkumos,
ar BIM palidzibu iespéjams izvertét pretendentu
iesniegtos piedavajumus. Nozimiga BIM prieks-
rociba ir vienota datu vide, kas projektéSanas un
blvdarbu laika nodrosinata visiem projekta da-
[Tbniekiem. BIM |auj arT uzraudzit projektu kvalita-
ti, izstradat virtualas realitates mode|us un ekas
nodosanas ekspluatacija posma ar papildinatas
realitates palidzibu parbaudi izbavéetas ekas at-
bilstibu projektam un sagatavot éku apsaimnie-
koSanai. Ekas digitalais dvinis un rdpiga izpéte
lauj konstatét iespejamas problémas projekta un
savlaicigi tas noverst, ietaupot gan finanses, gan
laiku, gan sniedzot parliecibu, ka bavdarbi ir veikti
atbilstosi normativo aktu un projekta prasibam
un €ka ir lietotajiem droSa. VNI strauji digitalizé
iekSéjos procesus un vienlaikus akfivi veicina
BIM izmantosanu Latvijas publiskaja sektora.

VNI pieredze rada, ka tehnologijas uzlabo sadar-
bibu starp pasutitaju, projektétajiem un blvnie-
kiem, laujot efektivi kontrolét darbu procesu un
informacijas apmainu no projektésanas lidz pat
gatavas ekas parvaldibai, ka ari butiski samazi-
not potencialo k|tdu un papildu izmaksu riskus.

2023. gada VNI izmantoja BIM 19 projektos, to-
starp izstradajot BIM modeli koncertzalei "Liela
gilde", Generalprokuratiras €kas atjaunosanai,
robezkontroles vieta Kundzinsala un citur.

& Uzzini vairak par BIM vadlinijam

& Skaties video un iepazisti BIM
priekSrocibas VNI seminaru ierakstos

Bavlaukumos VNI izmanto visdazadakas mo-
dernas tehnologijas, piemeéeram, faktiskas si-
tuacijas fikséSanai un Tpasumu vizualajiem
materialiem VNI izmanto dronus, bet objektu
uzraudzibai - bUvniecibas procesa vadibas
programmu Fieldwire. Tehnologijas |auj batiski
ietaupit laiku, risinot operativos buvdarbu jau-
tajumus, pieméram, defektu konstatésanu, no-
vérsanu, rasejumu izskatisanu, foto fiksaciju.
Objektos, kur ir bliva apkarteja apblve, pieme-
ram, Jauna Rigas teatra bUvnieciba, tiek lieto-
tas attalinatas vibracijas monitoringa sistemas
un eku sversanas un sésanas sensori, kas dar-
bojas tieSsaisté un nekavejoties informé blv-
niecibas daltbniekus par jebkuram novirzem.

Arvien plagak VNI izmanto lazerskenédanu jeb
bezkontakta uzmeériSanu. Tas |auj atri iegUt

punktu makoni jeb detalizétu objekta un ap-
kartéjas vides trisdimensiju attélojumu un
labak dokumentét, pieméram, arhitektlras un
kultGrvesturiskos pieminek|us, ka ari veidot
detalizétus un precizus ékas modelus. legutie
attéeli un dati sniedz iespeju pilnvertigak iz-
mantot arl virtualas papildinatas realitates
iespéjas, pieméram, piedavajot projekta da-
[Tbniekiem eku apskatit arT virtualaja vide, vel

pirms ielikts tas pamatakmens.
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Ilgtermina — pastavigas rupes

Parvaldot nekustamos Tpasumus, VNI riipéjas, lai tie butu drosi lietotajiem, atbilstu normativo
aktu prasibam, butu ilgtspeéjigi parvalditi un labi kalpotu ari nakamajam paaudzem. Katram

Ipasumam reizi gada tiek izstradats un atjauninats parvaldiSanas plans, kas ietver gan

datus par ipaSuma sastavu, gan informaciju par lietotaju, gan planotos istermina un
ilgtermina darbus, pieméram, veicamos remontdarbus. VNI nodro$ina regularu vizualo

un tehnisko apsekosanu, remontdarbus, tehnisko uzturesanu un uzkopsanu, ka ari plano

ipasuma attistidanu. Reizi divos gados VNI veic ugunsdro$ibas auditus visos ipasumos.

Ipagumos, kas klientiem nodoti, slédzot apsaim-
niekoSanas un lietoSanas ligumu, par to uzture-
Sanu un droSibu rapes ir uznemusies pasi klienti.

Valsts ipasumu
apsaimniekosanas
vadlinijas

Valstij pieder vairak neka 15 ttkstosi dazadu
nekustamo Tpasumu, par kuriem ikdiena ru-
p€jas vismaz septini specializéti uznemumi.
Visiem, kas rupé€jas par labaku un moderna-
ku valstij piederoSo Tpasumu apsaimniekoSa-
nu, bdtu velama vienota izpratne par to, ko 1sti

nozimé kvalitativs pakalpojums. Sim nolikam
VNI ir izstradajusi Valsts ipasumu apsaimnie-
kosanas vadlinijas.

Vadlinijas nosaka minimalas prasibas ap-
saimniekosanai, kas |auj nodroSinat eku uz-
turéSanu atbilstoSi normativajiem aktiem,
ka ari lidzsvarot lietotaju vajadzibas un ap-
saimniekotaja iesp€jas sniegt nepiecieSa-
mos pakalpojumus, apraksta pamata pa-
kalpojumus, kas nodroSinatu ekas tehniska
stavok|a atbilstibu normativajiem aktiem un
ilgtspejibas pamatprincipiem, un papildu pa-
kalpojumus, kas tiek piedavati eéku lietotaju
értibu nodrosSinasanai.
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ligtermina — pastavigas rupes

VNI éku tehniska stavokla uzturésana (kartéjie
remonti, kapitalieguldijumi) gada videji iegulda
aptuveni astonus miljonus eiro, un uzturésanas
darbi medz bat gan salidzinosi nelieli, pieme-
ram, logu nomaina, gan ari |oti apjomigi ener-
goefektivitates projekti vairaku gadu garuma.
Tacu vienlaikus VNI nemitigi cengas padarit
éku apsaimniekoSanu efektivaku, pievers uz-
manibu arT telpu lietotaju ikdienas ertibu uzla-
bosanai, bet uzturésanas darbus plano vairaku
gadu perspektiva.

& lepazisties ar Valsts ipasumu
apsaimniekosanas vadlinijam

& Skaties vadliniju prezentacijas ierakstu

Aktivu informacijas
prasibas

BIM ir neatsverams riks ne tikai eékas projek-
téSanas un blvniecibas laika, bet arl velak,
parvaldot eku. Aktivu informacijas prasibas
jeb AIP ir paligs eku 1pasniekiem un parvaldi-
tajiem, laujot BIM prieksrocibas izmantot pilna
ékas dzives cikla. AIP sekmé musdienigu un

parskatamu ekas parvaldisanu, paaugstina pa-
kalpojumu kvalitati un palidz efektivak izmantot
publisko finans&jumu.

AIP definé nepiecieSamo informaciju éku
Tpasniekiem un apsaimniekoSanas koman-
dai, lai varetu efektivi un kvalitativi parvaldit
Tpasumus. Tas izmantojamas ari ka darba uz-
devums ekas apsaimniekotajam un izskaidro,
kada veida parvaldibas cikla ir papildinami
un aktualizéjami €kas dati. Balstoties uz pro-
jekta informacijas modeli, tiek radits aktivu
informacijas modelis, kas satur grafisku un
tekstualu informaciju, kuru var savietot ar
nekustama TpasSuma parvaldibas sistemu
efektivakai €ku parvaldidanai. VNI vérté AlP
un BIM izmantoSanas iespéjas ari apsaimnie-
koSanas procesos.

Operativu informaciju par éku drosibu un
riskiem parvalditajos 1pasumos uznémums
sanem atbalsta dienesta 24/7, kur ikvienam
€kas lietotajam vai apmeklétajam ir iespéja
informét VNI par problémsituacijam, nepiecie-
Samajiem remontdarbiem vai citiem ar ékas
apsaimnieko$anu saistitiem jautajumiem.
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Viedas ekas — datos balstiti lemumi

Digitalas tehnologijas jeb internet of things
arvien straujakiem soliem ienak art eku
parvaldiba un uzturésana.

Automatizetas vadibas
sistemas

Automatizétas vadibas sistemas, viedie riki |au;
iegUt precizakus datus par ekas un tas lietotaju
mijiedarbibu, inZeniertehnisko sistemu darbibu.
Datu analize palidz atklat energijas zudumus
€kas un identificét energoefektivitates uzlabosa-
nas iesp€jas. Viedi parvalditas ekas lietotajiem ir
drosak un patikamak uzturéties.

Tris svarigakie ieguvumi gan €kas lietotajam,
gan parvalditajam: drosiba — iesp&jams sanemt
bridinajumus un atrak identificét avarijas situa-
cijas, ka arl iegut iekartu bojajumu noversanas
algoritmus; energoefektivitate — iespéjams iegut
datus par apkuri, ventilaciju, karsto ddeni, dzes-
€Sanu un apgaismojumu, tos detalizéti analizét

un noverst lieku energijas patérinu, kas nereti
rodas lietotaju neuzmanibas vai paradumu de|;
komforts — lietotajam patikams iekstelpu kli-
mats, telpu uzkopsana péc pieprasijuma.

Jovairak inzeniersistéemu un sensoru iek|auts au-
tomatizetas vadibas sistémas, jo pati eka labak
spégj paradit, ka ietaupit resursus, vienlaikus no-
drosinot komfortu cilvekiem, kas €ka uzturas.

Viens no lielakajiem izaicinajumiem ir sistemu
daudzveidiba — dazadu razotaju dazados laikos
ierikotas automatizétas vadibas sistémas, kuru
uzturéSana prasa daudz resursu. VNI plano ie-
viest centralizétu sistému visu Tpasumu, kuros
ir automatizétas vadibas sistémas, parvaldi-
bai. Ekas vienuviet bis vadamas attalinati, tiks
vienkarsSota darbinieku un lietotaju apmaciba.
Nakotné Sada sistéma apvienojuma ar auto-
matizétas vadibas sistémam, kas spéj ne tikai
savakt un paradit datus, bet automatiski regulét
inzeniersistémas, paver iespéjas maksliga inte-
lekta izmantoSanai eéku uzturésana.

Parskata gada ar automatizétajam vadibas
sistemam aprikotas 15 ekas, 2024. gada ar
Sadam sistemam paredzets aprikot vel 18 ekas,
[idz 2025. gadam, izpildot arT Ministru kabineta
10.12.2020. noteikumu Nr. 730 "Ekspluatéjamu
€ku energoefektivitates minimalas prasibas"
10. punkta prasibas par eéku aprikosanu ar au-
tomatizétas vadibas sisttmam. 10 no 18 eékam
automatizetas vadibas sistémas ievieSana nav
obligata, tatu VNI ieskata sniegs batisku resur-
su ietauprjumu ilgtermina.

Péc parskata gada VNI ir ieceréjusi apvienot au-
tomatizétas vadibas sistémas viena platforma,
iecerets attalinati vadit un uzraudzit visas ekas.

Geografiskas
informacijas sistemas
Geografiskas (GIS),

kas ierasti bijuSas saistitas ar karSu apstra-
di, apsaimniekojot €kas, |lauj ne tikai apstra-

informacijas sistemas

dat un analizét jau esoSos datus, bet arT ievakt,

Latvijas Naelonal 3
bibliotéka,
Bibllografijas @
institiite &
W
o
- £

Rigas Valsts
. gimnazija

RTU energétikas
un elaktronikas

Takultate

Rigas Tehniska
Unlversitite

s

.
<

Pilsétas
kandls

Eviedru vart

X
\
i

%
N

Latvijos

spokt

£
3,
5

Melngalvju

nams

N

iversithte,
AtonTizikas un

o

kopijas
indmtots

% Rigas Valsts
3. Gimndzlja

S R

Rigas Sveta
Patera
Cvandgeliski
luteriska
harnlea

97



@ T

ligtspéejas parskats

parvaldit un analizét informaciju. GIS iesp&jams
kartét ieksStelpas darbu veikSanai, pieméram, ie-
kartu lokalizésanai un apsekosanai, darba vietu
attéloSanai un planosanai, iekstelpu navigacijai.
Pieméram, GIS iesp&jams ieklaut ar1 BIM esoSo
informaciju par eku.

VNI $o tehnologiju izmanto$anai redz nakotnes
vertibu gan nekustama Tpasuma portfela infor-
macijas ataino$ana, gan inzenierkomunikaciju
apkalposana, pieméram, ékas paradot inzenier-
komunikaciju atrasanas vietu, veidot apsekosa-
nas anketas un to rezultatus attélot parskatos,

Viedas ekas — datos balstiti lemumi

atlasit nepiecieSamo informaciju, sekot [idzu
darbu izpildes terminiem un kontrolét sanemto
un sniegto pakalpojumu kvalitati.

& Skaties video un uzzini,
ka VNI izmanto GIS iespéjas

VNI parskata gada ir uzsakusi geografisko infor-
macijas izpé&ti un ievieSanu. Balstoties uz datiem
par VNI parvaldiba eso$ajiem pasumiem, izvei-
dota pirma pamata karte ar ipaSumu atrasanas
vietam, ka ari testétas GIS iespéjas iekstelpu
planiem un inzZeniersistemu uzraudzibai. Péc

f

N ——

N

parskata gada VNI turpina darbu pie prototipa
inzenierkomunikaciju, sistemu un, pieméram,
evakuacijas planu atainosanai, kas nakotnée bas
pamats pasumu apsekoSanas digitalizacijai un

interaktiviem parskatiem un vizualizacijam par
€kas stavokli.

VNI redz&uma GIS ir potencials ari biroju no-
slodzes monitoringam, laujot efektivak planot
€kas uzturésanai nepiecieSamos pakalpojumus.
Pieméram, uzkopsSanu telpas nodrosinat tad, ja
kads tas attiecigaja diena lietojis.

Modernas tehnologijas

Moderno tehnologiju, pieméram, dronu, izman-
to$ana namu apseko$ana ir lavusi VNI uzlabot
€ku uztureéSanas procesus, ietaupot lidz pat 25
% finansu un laika resursu. Dronu izmanto$anai
€ku apsekosana ir vairakas praksé parbauditas
priekSrocibas. Pieméram, ar dronu iesp&jams
apsekot eékas dalas, kas no ielas limena ir gruti
saskatamas. Eku apseko$ana ar dronu ir ope-
rativaka — ja agrak, redzot uz ielas nobirusu
apmetumu, nomaja pacelaju vai buveja sastat-
nes, aicinaja darbam augstuma Tpasi apmaci-
tus specialistu, tad tagad $adiem noltkiem VNI
izmanto dronus.

Droni palidz atrak atklat ekas defektus, kas var
radit apdraudéjumu, ka art uzraudzit sanemto
pakalpojumu kvalitati, pieméram, kontrol€jot, vai
jumta attirisana no sniega veikta pilna apjoma.

& Uzzini, ka VNI izmanto dronus
nekustamo Ipasumu apsekosanail
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Iekstelpu mikroklimats -

atbildigi par resursiem un labbutibu

Lai arT arvien vairak organizaciju izmanto attali-
nata un elastiga darba priekSrocibas, darbinieki
biroja telpas pavada lielu daju darba laika, tapéc
ieksStelpu klimatam ir batiska nozime gan no
labsajutas un veselibas skatpunkta, gan ari no
energijas patérina viedokla.

lkdiena nomnieku apmierinatibai ar iekstelpu
klimatu lielakaja dala fpasumu VNI seko [idzi,
gan analizéjot sanemtos atbalsta pieteikumus
"'24/7" platforma, gan viena gada garuma vei-
cot mikroklimata novertejumus noteiktas ekas.
Noverojumi var but gan mikroklimata parametru
(temperatdra, mitrums, CO,) mérijumi, gan pa-
pildu klientu apmierinatibas aptaujas. Parskata
gada sadi novértejumi un klientu aptaujas veik-
tas Aspazijas bulvari 7, Riga, kur strada vairaku
prokuratdru darbinieki, Talejas iela 1, Riga, un
Latviesu strélnieku laukuma 1, Riga. Mikroklimats
tikai ar sensoriem tika uzraudzits Meistaruiela 10
un K. Valdemara iela 11A, Riga, ka arl Maskavas

iela 30, Rézekné. Ekas lietotaju daliba ikménesa
aptaujas, sniedzot vertéjumu par iekstelpu klima-
tu biroja, papildina informaciju, kas tiek iegita no
iekStelpu sensoriem. Aptaujajot €kas lietotajus
un izzinot vinu paradumus un vajadzibas, ka ari
analizéjot no sensoriem iegutos datus, eksperti
pienem lemumu par veicamajam izmainam in-
Zeniersistéemu darbiba. Lidztekus meérijumiem
VNI arf izglito darbiniekus par klimata noverte-
Sanas principiem un energoefektivu apkures un

dzesésanas sistému lietosanu.

Parskata gada sanemti septini klientu pietei-
kumi par neapmierinosu mikroklimatu telpas.
Lietotaju apmierinatibu ar iekstelpu klimatu par-
valditajos pagumos VNI uzrauga art ar atbalsta
pieteikumu palidzibu.

2021 2022 2023

Sudzibas par iekstel-

12 7
pu mikroklimatu

99



@ T

ligtspéejas parskats

Vid1 degradejosas ekas — 1espejas attistibai

Viens no merkiem ir kvalitativs valsts
nekustamo 1pasumu portfelis nakotnée —
vertigu valsts ipaSumu saglabasana un
attistiba, kas lautu izveidot ilgtspejigus
birojus valsts parvaldes funkciju
nodrosinasanai. Tapéec kapitalsabiedribas
prioritate ir eso$a nekustamo 1pasumu
portfela sakartosana, nodalot valsts
parvaldei nepiecieSamos objektus no
nepiemeérotiem un zaudéjumus radosiem.

Atbilstosi Ministru kabineta rikojumiem vai tie-
sas spriedumiem VNI parvaldiba ik gadu nonak
virkne dazadu Tpasumu, pieméram, citu valsts
institciju nekustamie Tpasumi, kas vairs nav
nepiecieSami to funkciju IstenoSanai, ka art
bezmantinieka manta. Nereti Sie ipasumi ir slik-
ta tehniska stavokli, atbilst grausta statusam,
Tpasi regionos.

Ipagumiem nonakot VNI parvaldiba, tiek no-
vertéts katra 1pasuma stavoklis, iespéjas to
izmantot valsts parvaldes vajadzibam un

Tpasumu ilgtspéjigas attistibas scenariji.
llgtermina valsts neizmantoto fpasumu uzture-
Sana ir darga, tapéec vairuma gadijumu tie tiek
atsavinati vai nodoti citiem valditajiem.

Valsts méroga nav pieejama vienota statisti-
ka par kopé€jo degradéto bavju skaitu, tapat arl
daudzviet atskiras izpratne par to, kas ir vidi
degradejosa bave un kura kategorija — A, B vai
C, kas ir buves ar nelielam degradacijas paz-
meém, pieméram, atlupusu fasades krasojumu,
— ta iederas. Ir pamats secinat, ka lielaka dala
degradéto Tpasumu ir privatipasumi, savukart
VNI un pasvaldibu parzina eso$o objektu skaits
ir neliels. Janem véra, ka VNI parvaldiba atrodas
tikai 11 % no valstij piederoSajiem nekustama-
jiem Tpasumiem.

Lielaka dala valsts parvaldei nederigo ipasumu
tiek virziti pardoSanai par ekonomiski pamatoja-
mu cenu, dala tiek nodota citiem valditajiem, bet
kultdrvéesturiskas nozimes ékas, kas valsts par-
valdei nepiecieSamas ilgtermina, tiek atjaunotas.

Pardosana gutie ienemumi tiek izmantoti valstij
nepiecieSsamo Tpasumu sakartosanai — mus-
dienigu un ilgtspéjigu biroju izveidei valsts ies-
tadem, kas rada publisko izmaksu ietauprjumu
ilgtermina un sekmé valsts parvaldes efektivita-
ti. Pérn VNI izsolé par 1,2 miljoniem eiro pardeva
bijuso Prokurattras éku Dzirnavu iela 113, Riga,
un par 909 000 eiro — industrialas ékas Ganibu
dambr 26, Riga.

buve

4 i
pamemta
81

Y
—

v
24 8 3

atsavinatas nojauktas

atjaunotas




@ T

ligtspéejas parskats

Degradeto
buvju skaits
VNI portfeli
(A un B kategorijas buves)
170
147

°
106 96 92 103

2018 2019 2020 2021 2022 2022

Kop$ 2018. gada sakuma VNI parzina eso$o A
un B kategorijas degradéto ipasumu skaits ir bu-
tiski samazinajies, bet 2023. gada, parnemot 81
blvi 44 adresés, A un B kategorijas degradéto
Tpasumu skaits butiski pieaudzis.

Pérn pardotas 24 slikta tehniska stavoklt eso-
Sas baves, tostarp Erglu arodvidusskolas €kas
un lles sanatorijas komplekss, ékas Merkela
iela 11 un Audéju iela 7, Riga, ka art vidi degra-
dejoSas administrativas ekas dazados Latvijas
pagastos. Astonas vidi degradéjosas buves ir
demontétas, tostarp vairakas A kategorijas vidi

Vidi degradejosas ekas — iespéjas attistibai

e b::r::_ﬂ'_;;._n;_ff\an —

degradgjosas buves Bénes pagasta, Dobeles
novada, Jaunpils iela, Riga, ka ar1 B kategorijas
vidi degradéjoSa blve (noliktava) Zakusalas
krastmala, Riga. Tapat 2023. gada tris buves
veikti atjauno$anas darbi vai novérsta bista-
miba, péc tam B kategorijas vidi degradgjosas
buves statuss tika atcelts.

VNI ir izstradata kartiba, kada tiek izvértétas
VNI valdijuma vai parvaldidand eso$as vidi
degradgjosas buves, noteiktas turpmakas pla-
notas darbibas to parvaldisana un veikta vidi
degradéjoso buvju uzskaite.

VNI parvaldiba eso$o Tpasumu skaits ir mai-
nigs, jo nepartraukti notiek ipaSumu parnem-
Sana no ministriju un pasvaldibu, ka art citu
valsts iestazu valdijuma, to atsavinasana,
nodoSana pasvaldibam, ka aril citas darbi-
bas, lai nodrosinatu efektivu valsts Tpasumu
parvaldibu un valsts Ipasumu portfela sa-
kartosanu. Saskana ar uznémuma stratégi-
ju, ipasumiem nonakot VNI parvaldiba, tiek
novértets to stavoklis, veikta iestazu aptauja,
apzinot iespéjas tos izmantot valsts parval-
des vajadzibam, un izskatiti ipasumu ilgtspe-
jigas attistibas scenariji.

Vidi degradejosas buves

2021 2022 2023
K(_)pa portfell 39 57 81
parnemtas

Graust_u status.s i 45 o5 35
portfell samazinats

Atsavinot 37 20 24

Nojaucot 2 5 8

Atjaunojot 3 0 3

Dzé3ot no kadastra 1 0 0
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GRI 416-1

Pakalpojumu 1etekmes uz veselibu un drosibu novertejums

VNI pakalpojumi ir iedaliti tris grozos, un visos pakalpojumu grozos tiek vértéta un regulari uzraudzita sniegto pakalpojumu drosiba:

Buvniecibas projektu vadiba

VNI nodrosina visu nekustama Tpasuma projekta attistibu, sakot
ar klienta vajadzibu apzinasanu, attistibas scenariju izstradi un
nepieciesamajiem finansu aprékiniem lidz pat blvnieku piesais-
tei un buvuzraudzibai.

VNI nekustama Tpasuma attistibas projektus izstrada
atbilstosi tiesibu aktu un nozares labas prakses

prasibam, izmantojot modernas tehnologijas.

Uznemuma ir izstradatas un ieviestas stingrakas drosibas
prasibas bavuznéméjiem, kas strada VNI attistibas projektos.
Blvuzraudziba tiek veikta, izmantojot iek§&jos resursus, tapat tiek
kontroléta darba aizsardzibas prasibu ieveroSana bavlaukumos.

VNI izmanto digitalo bavniecibas tehnologiju priekérocibas un iespéjas.
VNI nodod objektus ekspluatacija un atbilstosi konkréta objekta specifikai
sanem atzinumus no tehnisko noteikumu izdevejiem, pieméram,
Veselibas inspekcijas, Rigas domes Satiksmes departamenta.

Attistibas projektos, kuru vertiba parsniedz miljonu
EUR, VNI pieméro llgtspéjas prasibas.

Parvaldiba un uzturesana

VNI ripéjas par nekustamo Tpadumu uzturé$anu pienaciga
kartiba un pielagoSanu publisko iestazu vajadzibam, tos iz-
noma, apsaimnieko, ka ari piesaista nepiecieSamo pakalpo-
jumu sniedzejus.

B VNI regulari apseko nekustamos Tpadumus, parbauda un apkopj
ugunsdroSibas un inzenierkomunikaciju sistémas, ka ari veic sezonalos
pasakumus bistamibas novérsanai, pieméram, jumtu tirisanu ziema.

B VNI regulari uzrauga uzkop$anas pakalpojumu kvalitati
gan telpas, gan piegulosajas teritorijas.

B VNI sakopjtas parvaldiba nodotos vidi degradéjosos
Tpasumus — atjauno, iekonserve, demonte vai atsavina.

m VNIklientiem ir pieejams 24/7 atbalsts. Katram ékas lietotajam
un apmeklétajam ir iesp€ja lugt nepiecieSamo apsaimniekoSanas
atbalstu vai informeét par problémsituacijam nekustamaja ipasuma.

Nekustamo ipasumu
atsavinasana/pardosana

VNI rlipéjas par to, lai valstij piederosie pasumi tiktu pienacigi izno-
mati, uzskaititi un veiktas visas ar tiem nepiecieSamas darbibas.

VNI regulari apseko arf komercnomniekiem iznomatos nekustamos
Tpasumus, parbauda ugunsdrosibas sistémas un inzenierkomunikacijas,
veic regularos apkopes darbus, ka art sezonalos pasakumus

bistamibas novérsanai, pieméram, jumtu un ietvju tiriSanu ziema.

Atsavinot nekustamos Tpagumus, VNI stingri ievéro noziedzigi
iegdtu lidzek|u legalizacijas un terorisma un proliferacijas
finansésanas novérsanas labas prakses prasibas.
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Neatbilstibas gadijumi
attieciba uz pakalpojumu
ietekmi uz veselibu

VNI parskata gada ir sanémusi 24 dazadu
iestazu aktus, kas ir saistiti ar jomam, kas po-
tenciali var skart cilvéku veselibu un drosibu.
Visbiezak tie bija saistiti ar €ku tehnisko stavok-
li, nepietiekami uzturétu teritoriju un ugunsdro-
§Tbu. Parskata gada VNI darbiba nav konstatéti
butiski parkapumi, kam butu bijusi ietekme uz
cilvéku veselibu vai droSTbu.

2021 2022 2023

Sanemto
administrativo 67/ 44 24
aktu skaits

Parskata gada VNI ir mainijusi incidenta jédzie-
na definiciju un no parskata gada septembra
— arl piegju incidentu vértédanai. Atbilstosi VNI
Risku vadibas politikai (aktualizéta 26.02.2023.)
incidents ir jebkur$ netipisks, arpuskartas noti-

kums vai notikumu virkne, kas radijis vai varéja
radit negativu ietekmi uz VNI darbibu (ikdienas

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

procesu norise, apkartéja vide, darbinieku vese-
[Tba un drosiba, mantiskie un nemantiskie aktivi)
un tas izvirzito merku sasniegsanu. Ir pilnveido-
ta incidentu pieteiksanas sistéma no pieteikuma
formas Ms Excel datné uz elektronisku pieteiku-
ma formu VNI iekstik|a, ka arTistenotas macibas
VNI darbiniekiem par tému "Incidents un ta loma
uznémuma procesu pilnveidoSana”.

2023
Kopéjais incidentu, kas skar veseli- 13
bu un drosibu, skaits
Incidentu skaits — riciba neatbilst
tiesibu aktiem un sanemts sods”
Incidentu skaits — riciba neat-
bilst tiestbu aktiem un sanemts 10
bridinajums”
Incidentu skaits — neatbilstiba 0

brivpratigajiem kodeksiem®

* Uzskaite veikta no 12.10.2023

GRI416-2
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Vides pieejamiba

VNI redzéjums ir moderna un efektiva
darba vide publiskaja sektora, vide, kas
atbalsta cilvekus organizacijas merku
sasniegSana, kura ikviens jutas gaidits.
Tair érta un drosa. Vides pieejamiba ir
VNI un uznémuma klientu kopigas ripes.

Vides pieejamiba
parvalditajos objektos

VNI parvalditajas ékas galvenokart atrodas valsts
iestades, kuras ne tikai dod darbu lielam skaitam
cilveku, bet ikdiena apkalpo art tukstoSiem klien-
tu. Tas ir kultlras norisu vietas, pieméram, teatri
un muzeji, ka art stratégiski nozimigi infrastruk-
tdras objekti. VNI klienti majo gan jaunbivétas
un modernas ekas, gan namos ar vairaku simtu
gadu vesturi un kultdras pieminek|a statusu, gan
tados, kas vel tikai gaida atjaunoSanu.

VNI parvaldiba ir tikai 11 % no visu valstij piede-
roso eku un buvju platibas. Atbilstosi uznemuma

stratégijai VNI ilgtermind uztur ipasumus, kas
nepiecieSami valsts parvaldei, savukart ipasumi,
kuri publiskajam iestadém ilgtermina nav nepie-
cieSami un valstij rada zaudéjumus, likuma no-
teiktaja kartiba tiek pardoti publiskas izsolés vai
nodoti citiem valditajiem. Pamatkapitala esosie
Tpasumi, kas rada zaudgjumus kapitalsabied-
ribai un kurus nav iesp€jams iznomat komerc-
nomniekiem, tiek virziti atsavinasanai, tadejadi
dodot tiem iespéju ieglt jaunu pielietojumu.
Ipagumi, kas paredzéti atsavinasanai, tiek uztu-
reti drosi un normativo aktu prasibam atbilstosi,
bet tajos netiek veikti vérienigi ieguldijumi, taja
skaita vides pieejamibas nodrosinasanai.

Lai atjaunotajas ekas ikviens varétu érti uz-
turéties un stradat, VNI, izstradajot attistibas
projektus un pielagojot tos klientu vajadzibam,
rUp€jas ari par atbilstosako vides pieejamibas
risinajumu ievieSanu. Uznemums ievero ne tikai
normativajos aktos noteiktas prasibas vides
pieejamibas nodrosinasanai, bet ari nevalstisko
organizaciju rekomendacijas un nozares labo

praksi. Tapat VNI konsultéjas ar organizacijam,
kas parstav cilveku ar invaliditati intereses sa-
biedriba, lai parliecinatos par izvéleto risinajumu
piemérotibu realam ikdienas situacijam.

Attistibas projektu realizacija ir atkariga ne tikai
no VNI un klientam pieejamajiem finandu [i-
dzekliem, bet ar no €kas specifikas. Pieméram,
daudzas €ékas ir kultarvesturiski pieminekli, un
tajas ne vienmer ir iespéjams nodrosinat visam

nepiecieSamajam prasibam un rekomendaci-
jam atbilstosu vides piegjamibu. Vides pieejami-
bas risinajumu izveli nosaka art attistibas projek-
tam pieejamais finanséjums un klienta darbibas
specifika un vajadzibas.

VNI ne tikai rGpé&jas par vides pieejamibu atse-
viskos projektos, bet arT veido nozarée izpratni par
modernu un efektivu darba vidi, ilgtspéjigu ne-
kustama Tpasuma attistibu un parvaldibu. Vides
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pieejamibas risinajumus un rekomendacijas VNI
ietverusi Publiska sektora biroju izveides vadlini-
jas un llgtspejas prasibas, kas ietver ari prasibas
ergonomikai, ieklaujosam €kas un telpu dizai-
nam, transporta pieejamibai u. c. Mekl€jot pie-
meérotakos vides pieejamibas risinajumus, VNI
izmanto ari bavniecibas digitalizacijas sniegtas
iespéjas, pieméeram, BIM jeb baves informaci-
jas modelesanu, un, bavejot ekas digitalo dvini,
digitali parbauda planotos vides pieejamibas
risinajumus.

Parskata gada pabeigti Cetri nekustamo Tpasu-
mu attistibas projekti, kuros iek|auti vides pieeja-
mibas uzlabojumi.

Lielaka dala VNI parvaldito ipasumu, seviki pa-
mata un aktivu portfell ieklautie, atrodas Riga
— pilsétas centra vai Vecriga, ka ari citu pilsétu
centros. Sajos rajonos ékam nav paredzétas
stavvietas vai ari tas ir |oti ierobezota skaita. Gan
€kas stradajosie, gan apmekletaji izmanto pil-
sétas piedavatas stavvietas tuvakaja apkartné.
Ja ékai piegulo$aja teritorija ir iespgjams ierikot
stavvietu, tad taja ir nodroSinatas vietas ari per-
sonu ar invaliditati transportlidzek|iem.

Vides pieejamiba

Vides pieejamiba
VNI parvalditajos Ipasumos

Pamatportfelis

2021 2022 2023

68

Stavvietas personu ar invaliditati

transportlidzekliem

Pamatportfelis

2021 2022 2023

25

o

&

Aktivu portfelis

2021 2022 2023

20

Aktivu portfelis

2021 2022 2023

6

Vides pieejamiba VNI birojos

VNI rGpéjas, lai darbinieki biroja justos érti un
darba telpas btu drosas. Tas nozimée ari rdpes
par vides pieejamibu. VNI galvenais birojs
Talejas iela 1, Riga, ir veidots, nemot vera aktivi-
tatés bazeétas darba vides principus, un atrodas
€ka, kas jau sakotngji celta publiska sektora vaja-
dzibam un kura ir domats par vides pieejamibul.
Parskata gada dalgji vides pieejamiba nodrosi-
nata arf jaunizveidotaja atbalsta biroja Meistaru
iela 10, Riga, cik to atlauj ekas vésturiskais sta-
tuss, ka art atjaunotajas VNI Klientu apkalpo$a-
nas centra telpas Graudu iela 50, Liepaja.

VNI birojos, kas tiek veidoti péc aktivitatés ba-
zétas darba vides principiem, tiek atbalstita da-
zadiba, cilvéki var izvéleties sev értako un darba
saturam piemeérotako vidi, taja skaita ari majas.
Aktivitates bazétaja biroja var stradat telpas,
kas paredzéetas fokusétam darbam klusuma vai
komandas, telpas padomats par dazadiem ap-
gaismojuma un akustiskajiem risinajumiem, ari
klusuma kabiném.
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Komandas apraksts

VNI strada vairak ka 400 dazadu profesiju
specialistu, kas kopa veido energisku,
profesionalu un draudzigu komandu.
Lepojamies ar katru VNI darbinieku, jo
komandas paveikto un zinasanas noverté ne
tikai kolégi, bet ari klienti un nozares eksperti.

Uznémuma lidzSingjo gadu pieredze apliecina,
ka komandas motivacija un iesaiste ir ciesi sais-
tita ar VNI spéju sasniegt izvirzitos mérkus, ka
arl zinatibas saglabasanu uznemuma. Tapéc
VNI mérkis ir saglabat augstus darbinieku ie-
saistes raditajus, ka art zemu darbinieku maini-
bu, kas neparsniedz 15 %. VNI lielaka dala darba
[lgumu ir noslégti uz nenoteiktu laiku par pilnu
slodzi. Darba ligumi uz noteiktu laiku visbiezak
tiek noslégti, lai aizvietotu ilgstosa prombutné
esosus darbiniekus vai 1stenotu noteiktus pro-
jektus. Atseviskos gadijumos péc darbinieka
iniciativas iesp&jams slégt ligumu arT uz nepilnu
slodzi. VNI nav darbinieku, kas strada mainas.
Darbinieki labprat turpina stradat VNI ari péc
pensijas vecuma sasniegsanas.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

A 405

darbinieki

60 %

250 sievietes

JAUNAKAJAM

darbiniekam ir 20 gadi

Videjais

E darbinieku
vecums

VECAKAJAM

darbiniekam ir 72 gadi

40 %

165 viriesi

Riga

m strada

88 %

Darba vieta
regionos

12 %

Pastavigi
nodarbinati

87 %

361 darbinieks

Uz laiku
nodarbinati

13 %

54 darbinieki

Pilna laika
/) darbinieki
)]
M 97 %

400 darbinieki

Nepilna laika
darbinieki

3%

15 darbinieki
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VNI veido tadu darba vidi un uznémuma kul-
tdru, kas palidz darbiniekiem sasniegt uzne-
muma stratégiskos meérkus un izpildit tiem
uzticétos uzdevumus. Tas ir pastavigas rupes
par darbinieku labbutibu, veselibu, drosibu un
kompetencu pilnveidoSanu. Motivéta un ie-
saistita komanda ir viens no VNI stratégiska-
jiem mérkiem.

Lai katrs darbinieks justos ieklauts VNI koman-

da un batu motivéts, VNI Tsteno savstarpéja
mijiedarbiba esosas attistibas programmas.

Iesaistijusies
un efektivi

60% 62% 60 %

10

2021 2022 2023

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

2021

/

Iesaistitl
un motiveti
darbinieki

Kvalificeti un
kompetenti darbinieki:

personala plano$ana
ilgterming;

[ideribas attistiba

un pécteciba;
vadibas kompetencu
attistiba;

macibu programmas.

Motiveti un

efektivi darbinieki:
darba novértéjuma sasaiste
ar uznemuma merkiem;
regulara daliba darba tirgus
atalgojuma pétijumos;
monetara un nemonetara

atalgojuma sistéma;
regulara darbinieku
iesaistes novertésana.

Atverta, uz sadarbibu
orienteta darba vide:

sociali atbildiga un tiesiska
darba attiecibu vadiba;

darba vides uzraudziba

un aizsardziba;

komunikacija ar darbiniekiem
dazados kanalos;

aktivitates balstita, motivéjosa
un pozitiva darba vide;
darbinieku pasapkalposanas.

Rekomendetu darbu

VNI draugiem

2022

72% 76% 77 %

2023

Atkartoti pieteiktos
darba VNI

78% 80% 81%

2021

2022 2023

66 %

Kopuma apmierinati
un uznémumam lojali

69% 69 %

T

2021

2022 2023

Darbinieku piesaistes raditajs ar aizvaditaja
gada noturéets augsta limeni — 76 TRI*M in-
deksa punkti, parsniedzot videjo darbinieku
piesaistes limeni Latvija (63 indeksa punkti).
VNI arT 2023. gada ierindojas starp 33 % uzné-
mumu ar augstakajiem piesaistes raditajiem
Latvija, kuriem novertéjums veikts, izmantojot
TRI*M indeksu.
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Darbinieku

mainiba

VNI darbinieku struktdra nav batiski mainijusies,
lepojamies, ka nemainigi augsts saglabajas arl
VNI darbinieku vidéjais darba stazs — sesi gadi,
kas liecina, ka uznémuma saglabajas zinatiba.
Parskata gada pieaugsi darbinieku mainiba,
sasniedzot 13 %, bet neparsniedzot VNI vidéja
termina darbibas stratégija noteikto maksimalo
limeni 15 %. Raditaja netiek ieskaititi terminétie
llgumi un mainiba, kas izriet no organizacijas
reorganizacijas, efektivizacijas pasakumiem.

Komandas apraksts

Raditaju izdodas saglabat zemu, pateicoties
investicijam vaditaju attistiba, vaditaju pieeja-
miba, kopa ar komandu izstradatam darbinieku
iesaistes planam, ka arT individualai pieejai prob-
lemjautajumu risinasana. Videjais darba stazs
uznémuma ir sesi gadi.

Jauni darbinieki —
jauna jauda
Parskata gada VNI pievienojusies 64 jauni ko-

legi, lielakoties nekustamo Tpasumu parvald-
nieki, attistibas projektu vaditaji un bavuzraugi.

GRI401-1

Darbinieku skaits salidzinajuma ar iepriekséjo
gadu pieaudzis par 2,5 % jeb 10 darbiniekiem.
Pérn uzneémumam 1pasi aicinati pievienoties
nekustamo Tpasumu parvaldnieki, darba deve-
ja téla kampana "Parvaldnieks ar jaudu" izce|ot
tiesi parvaldnieka profesiju.

& Skaties namu parvaldnieka

Eduarda pieredzes stastu

& Skaties namu parvaldnieku

Kristines un Helmuta

pieredzes stastu

6 jaunie
darbinieki
20 31% \/ecuma Iidz 30 gadiem

32 50% 30-50 gadu vecuma

12 19% \ecuma virs 50 gadiem

40 sievietes

,ﬁ. 62 %
AN

Riga
strada

44 69%

AB

24 viriesi

38 %

Darba vieta
regionos

20 31%
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Komandas dazadiba

Kopejais darbinieku skaits, darba vieta

r r r

GRI2-7

o r% o _— Sievietes 235 63 % 246 61 % 250 60 %
|F |||W| e 375 405 415
VirieSi 140 37 % 159 39% 165 40 %
Sievietes 209 61 % 219 60 % 219 60 %
Riga 340 368 364
strada (91%) (91%) (88 %)
VirieSi 131 39 % 149 40 % 145 40 %
Sievietes 26 74 % 27 73 % 31 61 %
Regionos 35 37 51
stradai (9%) (9%) (12%)
VirieSi 9 26 % 10 27 % 20 39 %

Aprekini veikti, balstoties uz kopéjo darbinieku skaitu 31.12.2023.

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi"
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Nodarbinatiba

GRI2-7

Riga 89 % 89 % 88 %
-2 Pastavigi A T 9 9 9
é nodarbiﬁétie Arpus Rigas 326 35 11 % 350 37 11 % 361 43 12 %
— darbinieki Sievietes (87 %) 200 61 % (86 %) 219 60 % (87 %) 217 60 %
Viriesi 126 39 % 139 40 % 144 40 %
Riga 49 100 % 55 100 % 46 85 %
Uz laiku A - 9 9 9
g  darbintie Arpus Rigas 49 - 0% 55 - 0% 54 8 15%
darbinieki Sievietes (13 %) 35 71% (14 %) 35 64 % (13 %) 33 61 %
Viriesi 14 29 % 20 36 % 21 39 %
Riga 313 91 % 357 92 % 355 89 %
Pilna laika Arpus Rigas 344 31 9% 390 33 8% 401 46 1%
(@ darbinieki Sievietes (92 %) 213 62 % (96 %) 243 62 % (97 %) 249 62 %
Viriesi 131 38 % 147 38 % 152 38 %
Riga 27 87 % 1 73 % 9 64 %
- Nepilna laika Arpus Rigas 31 4 13% 15 4 27 % 14 5 36 %
% darbinieki Sievietes (8%) 22 71% (4 %) 3 20 % (3%) 1 7%
Viriesi 9 29 % 12 80 % 13 93 %
VAS "Valsts nekustamie ipaSumi" 110
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Darbinieku mainiba
Riga 100 % 93 % 69 %
Arpus Rigas 0 0% 5 7% 20 31 %
Sievietes 29 63 % 45 60 % 40 62 %
Jauni
(Qr“ darbinieki Viriesi 46 < 17 37 % 75 < 30 40 % 64 < 24 38 %
arbinieki (12 %) (19 %) (15 %)
Vecuma lidz 30 gadiem 8 17 % 14 19% 20 31 %
30-50 gadu vecuma 33 72 % 37 49 % 32 50 %
Vecuma virs 50 gadiem - 5 11 % - 24 32% ~ 12 19%
Riga - 12% - 11 % - 13%
Arpus Rigas 22 % 9% 16 %
Sieviet 9% 13% 14 %
@) Darbinieku evietes
( [! i] kopéja Viriesi 13% < 20 % 11% < 8% 13% < 1%
mainiba
| n Vecuma [idz 30 gadiem 1% 17% 19%
30-50 gadu vecuma 12 % 9% 13 %
Vecuma virs 50 gadiem - 16 % - 14 % = 12 %

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi" 11




A | 1 ligtspéjas parskats | Komandas dazadiba GRI 401-1, 405-1

Darbinieku dazadiba

Sievietes 54 % 53 % 51 %
_ Viriesi 20 46 % 21 47 % 24 49 %
O Parvaldibas 44 45 49
struktiru Vecuma lidz 30 gadiem 0 0% 0 0% 1 2%
— darbinieki 12 % 11% 12%
m et 30-50 gadu vecuma (12%) 35 79% (11%) 35 78 % (12%) 36 74%
Vecuma virs 50 gadiem 9 21 % 10 22 % 12 24 %
Sievietes 211 63 % 222 62 % 225 61 %
000 Viriesi 120 37 % 138 38% 141 39 %
Visi
darbinieki Vecuma lidz 30 gadiem 331 32 10% 360 33 9% 366 45 12 %
| | | arbinieki (88 %) (89 %) (88 %)
30-50 gadu vecuma 211 64 % 223 62 % 212 58 %
Vecuma virs 50 gadiem 88 27 % 104 29 % 109 30 %
VAS "Valsts nekustamie ipaSumi" 112
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Komandas attistiba

Viena no VNI vértibam ir kompetence.

Tas nozimé ne tikai profesionalu darbinieku
piesaisti, bet arT esoso talantu attistibu, lai
klienti, izvéloties VNI, ari turpmak sanemtu
pakalpojumus, kas apmierina to vajadzibas
sagaiditaja kvalitate. VNI mérkis ir bt
labas prakses liderim publiska nekustama
1pasuma parvaldiSana un attistiSana,

kas iespéjams tikai kopa ar komandu,

kura atvertiba, sadarbiba un kompetence

ir kultiras pamata. Komandas attistiba VNI
darbiniekiem sniedz plasas macibu iespéejas
uznémuma un arpus ta, dalibu izaicinoSos
projektos un ari talantu attistibu.

Darba snieguma vadiba

VNI stratégiskie meérki ir kaskadéti lidz indivi-
dualam [imenim, ta stratégijas 1stenosana ie-
saistot katru darbinieku. VNI ir ieviesta ari darba
izpildes vadibas sistéema. Darbinieku sniegumu
uznémuma reizi gada verté gan tieSais vaditajs,

gan darbinieks pats, novértéjot gan sasniegtos
meérkus un izpilditos uzdevumus, gan macibu
un attistibas darbibu efektivitati, gan kompeten-
ces saistiba ar VNI vértibam — sadarbibu, at-
vertibu, kompetenci, veselibu un drosibu. Darba
sniegumu noverte visas kvalificéto amatu gru-
pas, kuram izvirziti individuali sasniedzamie
meérki. Mazkvalificéta darba veicgju sniegumu
vérte tieSais darba vaditajs, novertgjot veikta
darba kvalitati.

Attistibas parrunas nenotiek darbiniekiem, kuri
atrodas ilgstosa prombUtné un ar kuriem tiek iz-
beigtas darba tiesiskas attiecibas attistibas par-
runu cikla. Pec atgriesanas no ilgstosas prom-
bdtnes notiek attistibas parrunas un merku
noteiksana atlikuSajam kalendara gadam.

Talantu vadiba

VNI komandas izaugsmei uznémuma iedzi-
vinata ari talantu vadiba. Katram talantam iz-
stradats individualizéts attistibas plans, ka art

GRI 404-3
Parskats par sniegumu un karjeras attistibu
Darbinieki, ar kuriem
parskata perioda bijusas 2021 2022 2023*
attistibas parrunas
Kopa 328 jeb 87 % 332 jeb 89 % 347 jeb 86 %
Sievietes 199 jeb 61 % 204 jeb 62 % 206 jeb 59 %
Viriesi 129 jeb 39 % 128 jeb 39 % 147 jeb 41 %
Vaditaji 33jeb 10 % 36jeb 11 % 35jeb 10 %
Specialisti 232 jeb 70 % 237jeb 72 % 251jeb 72 %
Tehniskie darbinieki 63 jeb 19 % 59jeb 18 % 61jeb 18 %

* Precizeti dati par darbinieku skaitu, kuriem parskata perioda bijusas attistibas parrunas.

Darbinieku skaits un dala noradita no kopéja darbinieku skaita parskata gada.

péctecibas plani vaditaju lomam. Katrs vadi-
tajs pec starptautiskiem standartiem apma-
cits novértet sava paklautiba stradajoso dar-
binieku potencialu un sniegumu ilgstosa laika
perioda. Parskata gada VNI pirmo reizi rikoja

arT VNI Talantu dienu. Darbiniekiem bija iespéja
dzirdet gan legendaru sportistu, gan uznému-
ma valdes pieredzes stastus par lideribu, ka arT
vertigas lekcijas par personibu tipiem un per-
sonigo efektivitati.
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Macibu programmas

VNI rapéjas, lai tas darbinieku pieredze un ek-
spertu atzinumi ir pieprasiti tirgQ, struktdrvient-
bas un pakalpojumus vada kompetenti vaditaji,
kuri strategiski plano darbibu un veicina bizne-
sa mérku sasniegSanu.

VNI méacibu sistéma atbalsta biznesam nepie-
cieSamo kompetencu attistibu, lai nodrosinatu
uznémuma stratégisko meérku sasniegSanu.
Vienlaicigi ta veido arT uz attistibu un rezulta-
tu orientétu uznémuma kultdru, kas ir butisks
priekSnoteikums efektivam darba sniegumam
un darbinieku iesaistei, ka arT nodarbinatibai
nakotné. Kvalificéto darbinieku kategorijas ma-
cibas piedalas katrs otrais darbinieks.

Darbinieki zinasanas un prasmes pilnveido
gan publiskas macibu grupas, gan macibu
grupas uznemuma, gan apgustot 1pasi pie-
lagotas macibu programmas vai kursus at-
bilstosi darbinieka individualajam vajadzibam.
Darbiniekiem pieejamas arl dazadas publiskas
macibu platformas, pieméram, open.lv platfor-
ma (ieprieks LU "Open minded"). VNI finansiali
atbalsta darbinieku izglitibu akadémiskajas un

Komandas attistiba

Macibu jomas:

profesionalie sertifikati un licences;
nozares tendences;

visparéjas kompetences;

izmainas tiesibu aktos.

Macibu vajadzibas veido:

biznesa prioritates un stratégiskie meérki;
struktUrvienibu vajadzibas un ieteikumi;
attistibas parrunu un novértejumu dati,
iesaistes pétijuma fokusgrupu diskusijas.

profesionalajas macibu iestadés, kompense-
jot idz 30 % no macibu maksas, ja darbinieks
sekmigi izpildijis visas akadémiskas saistibas.
Pieeja darbinieku macibam: 70 % gadijumu ma-
cibas notiek darba — projektos, jaunos darba
pienakumos; 20 % attistosas attiecibas — ar
mentoringa, koucinga, tiklosanas palidzibu, bet
10 % formalaja izglitiba — kursos, konferences,
iekSejas un arejas macibas.

Obligatas macibas un instruktazas

Visiem darbiniekiem paredzéta obligata daliba
macibas par ugunsdrosibu, darba aizsardzibu,
datu aizsardzibu, ka arf korupcijas un interesu
konflikta noverSanu. Instruktazas izgajusi visi
jaunie darbinieki un arT praktikanti.

Vaditaju attistibas programma

Vaditaju attistibas programma strukttrvienibu
vaditaji pilnveido komandas vadibas un attis-
tibas prasmes, lideribas attistibu, iedvesmo-
Sanu, ka ari praktiskiem rikiem komandas va-
dibai. Vaditaju prasmju attistibai VNI izmanto
ari koucingu, piedavajot katram vaditajam ari
individualas attistibas un vadibas prasmju at-
tistibas iespejas.

Darbinieku attistibas programma

VNI darbiniekiem nodro$ina plasu, daudzvei-
digu, nozares aktualitatém un biznesa priorita-
tém atbilstoSas macibu programmas, pieme-
ram, projektu vadibas kompetences, klientu

GRI404-2

apkalposanas un vadibas prasmes, kompeten-
ces blvniecibas tehnologiju un inZeniertiklu teh-
nologiju jomas, datu analitikas prasmes un riki,
maksliga intelekta riki, komunikacijas prasmes.

Tematiskas macibu programmas
visiem darbiniekiem

VNI ir izveidojusi vairakas tematiskas lekciju
programmas darbiniekiem: "Izcilibas pécpus-
dienas", "llgtspgjas stundas" un "Tehnologiju
stundas". Lekciju programmas veidotas dar-
binieku personigajai izaugsmei personigo re-
sursu vadibas, ilgtspejas un digitalo prasmiju
joma. Katru sadu lekciju apmekle videji 60 lidz
80 darbinieku. Lekciju ieraksti pastavigi pieeja-
mi arT tieSsaistes macibu platforma "eSkola".
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TiesSsaistes macibu
platforma "eSkola"

VNI ir izveidota macibu platforma "eSkola’,
kuras merkis ir padarit macibas érti pieejamas
visiem darbiniekiem, |aujot apgUt jaunas zina-
Sanas ikvienam értakaja laika, vieta un tempa.
Platforma apkopoti dazadu formatu digitalie
macibu materiali, tostarp vebinari, prezentaci-
jas, audioieraksti, video trenini, testi u. c.

Reglamenteto darbibas
jomu macibas un sertifikacija

Lai Tstenotu normativajiem aktiem atbilstosu
profesionalo darbibu specialitatés, kas ir no-
teiktas ka reglamentétas darbibas jomas, VNI
saviem darbiniekiem nodrosina macibas un
sertifikaciju atbilstosi normativos aktos no-
teiktajam prasibam, pieméram, dazadu jomu
projektu blvuzraudzibai, darba aizsardzibai,
arhitektiem.

Nozares tendences

VNI neierobezotam darbinieku skaitam ties-
saisté nodroSina piedalisanos ikgadejas kon-
ferences, kuras uzstajas viedok|u lideri, kas
sniedz praktisku informaciju, atklaj metodes
un panémienus, lai ikviens spétu atbilstosi

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi"

Komandas attistiba

situacijai efektivi vadit un mainit savu sabied-
risko, profesionalo un personigo dzivi, pieme-
ram, konferences "Celtspéja’, "Cilvekfaktors',
"Dzives balanss’, "ligbGtiba". VNI darbiniekiem
nodrosina dalibu profesionalajas konferencés
par nekustama ipasuma attistibas, parvaldibas
un tirgus tendencém, ka ari pieredzes apmai-
nas iespéjas ka Latvija, ta arvalstis.

GRI'404-1

199 =

-

Videjais apmacibas
stundu skaits gada

2022 2023

46475 3881
o

Apréekinot vidéjo macibu stundu skaitu gada, nemtas véra individualas
macibas, grupu macibas un vaditaju attistibas programma. Aprékina
nav ieklautas VNI apmaksatas macibas akreditétajas augstakas
izglitibas iestades, macibu atvalinajumos pavaditais laiks, apmeklée-
tas tematiskas macibas, kas pieejamas visiem darbiniekiem, ka art
e-skolas izmantosana.

==)
—)

darbinieki

macijusies
individuali
23 macijusies profesionalas
talakizglitibas programmas

ar Eiropas Savienibas fondu atbalstu

31 darbinieks

40 sanémusi
sertifikatus

reglamentétajas sferas

apguvis pirmo
palidzibu

43 grupu 37 vaditéji

macibas

piedalijusies
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Nakotnes darbaspeks

Kompetence ka viena no VNI pamatvértibam
sevi ietver ari daliSanos ar zinaSanam.
Uznemuma eksperti regulari stasta

par pieredzi gan nozares pasakumos
profesionaliem, gan koleégiem, gan ari
studentiem un toposajiem specialistiem.

Darbiniekiem VNI piedava iespéju attistit
savas prasmes ari citas nozarés un mainit
amatu uznémuma. Katru gadu So iespéju iz-
manto vairaki darbinieki.

Prakses iespe€jas

VNI ir pieejams plass prakses iespéju klasts un
iespéjas gut vertigu pieredzi nekustama Tpasu-
ma apsaimniekoSana un parvaldiba, attistibas
projektu vadiba, komunikacija, personala va-
diba un citas jomas. VNI sadarbojas ar lielaka-
jam valsts akreditétajam augstskolam un kole-
dzam, ta veicinot jauno talantu piesaisti nakotne
un praktisko iemanu apgusanu specialitates.
VNI piedavatas prakses iespéjas izmanto gan

studenti, gan VNI darbinieki, kuri iegUst augsta-
ko izglitibu paraléeli darbam uznemuma.

Praktikanti 2021 2022 2023
Kopa 24 21 20
Studenti 14 16 6
VNI darbinieki 10 5 14

VNI péc prakses
turpina darbu

Sadarbiba ar augstskolam

VNI ir noslégusi sadarbibas memorandus ar
lielakajam Latvijas augstskolam un labprat stu-
dentiem stasta par nozares aktualitatem, iepa-
zZistina ar dazadu profesiju ekspertu ikdienu un
izaicinajumiem, ka art |lauj ieskatities buvlauku-
mos un biroja ikdiena.

VNI jau tre$o gadu piedalas ari Rigas Tehniskas
universitates un Latvijas Universitates inovaciju
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Nakotnes darbaspéeks

atbalsta programma "Demola Latvia" Katru
nemuma darbiba butisku uzdevumu. 2023.
gada studenti pétija, ka digitali monitorét un
ar praktiski novérst sniega un lasteku radito
apdraudéjumu gan cilveku drosibai, gan Tpa-
Sumiem. 2023. gada VNI piedalijas ari Rigas
Tehniskas universitates Zinatnes un inovaciju
centra rikotaja hakatona "BIMHack 2023", kon-
sultéjot studentus par BIM tehnologiju lietosanu.
Sadarbiba ar Latvijas Makslas akadémiju tapusi
darba droSibas plakati, kas turpmak bus redza-
mi VNI blvlaukumos. Plakati bUs pieejami lie-
toSanai jebkuram interesentam VNI majaslapa.

Mentoringa programma
sievietem

Kop$ 2022. gada VNI sadarbiba ar Rigas
Tehnisko universitati organizé mentoringa prog-
rammu "Sievietei buat nekustamo Tpasumu par-
valdiba un blvnieciba" . 2023. gada mentoringa
programmai pievienojas ari Vidzemes augstsko-
la. VNI programmu organizé, lai veicinatu jaunu
sieviesu iesaisti buvniecibas un nekustama ipa-
Suma apsaimniekoSanas un parvaldibas noza-
re, ka ari celtu nozares reputaciju. Programma

studentes tiekas ar mentorém, piedalas izglito-
jodas macibas, dodas ekskursijas uz VNI objek-
tiem. Katru gadu programma piedalas lidz 15
studentem.

& Skaties video: parvaldniece

Anete stasta par saviem ikdienas

pienakumiem un to, ka nokluva VNI.

Iespejas skoleniem

Par drosibu un pareizi iekartotu darba vidi iz-
glitojam ari bérnus un jauniesus. VNI jau tre$o
gadu piedalas interaktivi izglitojosa pasaku-
ma bérniem "Zino$s un dross". Savukart "Enu
diena" VNI aicina skolénus iepazit darbu nekus-
tamo Tpasumu attistibas un parvaldibas joma.
Skoleni apmekle buavlaukumus, uzzina par da-
zadajam profesijam, kuras nepiecieSamas, lai
varétu parvaldit un attistit ipaSumus nakotnes
vajadzibam.
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Ieklaujosa darba vide

VNI uznémuma veido kultiru, kas atbalsta

un izgltto darbiniekus, veicina labbiitibu un
efektivitati, ir droSa un ieklaujoSa. Darbiniekiem
ir pieejamas ne tikai modernas darba telpas, bet
art daudzveidigas izglitibas iespéjas, atbalsts
darba un privatas dzives lidzsvaram, ka art
darbinieku velmeém atbilstoss labumu grozs.

Darba vide

VNI darbinieki strada aktivitatés bazéta biroja,
kas uznemuma veido sadarbiba balstitu darba
vidi. Sada pieeja paredz, ka nevienam no darbi-
niekiem, taja skaita valdes locekliem un augsta-
ka limena vaditajiem, nav sava kabineta, kas |auj

10 lietas, ko darba VNI augstu novérté darbinieki:

etikas uznemuma
\ principu rupes par
ieverosana g darbiniekiem

Ol I briva un o O uzticama vadiba, —
% draudziga r W kas strada — —
gr% atmosfera | | komanda

ikdiena satikties un sadarboties ar dazadu jomu,
vecumu un pieredzes kolegiem, ka art veicina da-
[ISanos ar dazadiem biroja esoSajiem resursiem.
Aktivitatés bazéta darba vide ir veidota ka instru-
ments, kas darbiniekiem palidz veikt tiem uztice-
tos uzdevumus, proti, ir pieejamas aktivas sadar-
bibas zonas, individualas darba vietas, klusuma

sadarbiba O ti.e s Yaditéja
ar kolegiem cienpilna
r\ /:, attieksme
$ pieejami
darba saturs, [ P visi darbam
kas patik E | nepiecieSamie
resursi

telpas un konferencu telpas. Biroja telpas pie-
ejams arl bérnu staritis vecakiem, kuri vélas uz
darbu panemt lidzi bérnus, ka ari vieta zidainu
partiSanai. Ta ir moderna darba vide, kas atbal-
sta arl musdienu darba paradumus — attalinato
darbu un elastigu darba laiku, kas |auj veiksmi-
gak saglabat darba un privatas dzives lidzsvaru.

v O kolégu
v profesionalitate
v

elastiga un
attalinata
darba iespéejas
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Darba vide ir pielagota arl personam ar kustibu
traucgjumiem — nodroSinata nok|usana darba
telpas ar liftu, telpas var érti parvietoties ratin-
krésla, katra stava pieejami augstuma regulgjami
darba galdi, ka arT atbilstoSi aprikotas labiericibas.

Katram biroja darbiniekam, jau uzsakot darbu
VNI, tiek nodro$inats portativais dators un tele-
fons ar interneta pieslégumu. Katram darbinie-
kam ir nodrosinati darba veikSanai nepieciesa-
mie lidzekli un darba aizsardzibas aprikojums,
lai darbs butu dross un érts.

Darbiniekiem pieejami arT atbalsta biroji ar nelielu
skaitu ergonomiski iekartotu darba staciju Tslai-
clgam darbam, pieméram, starp buvobjektu ap-
skatém, sanaksmém pie klientiem. Atbalsta biroji
izveidoti ari regionos, pieméram, Valmiera, kuras
apkartne atrodas vairaki parvalditie ipasumi.

Darbinieku savstarpejas
attiecibas

Darbinieki lepojas, ka uznémuma valda briva un
draudziga atmosféra, un augstu vérté arf sadar-
bibu ar kolégiem. Tas ir apliecinajums tam, ka
uznémuma darbinieki ka savas redz un jut arl

leklaujosa darba vide

VNI veértibas — atvertibu, sadarbibu, kompe-
tenci, veselibu un drodibu. VNI kultdra un ak-
tivitates bazeta darba vide paredz, ka ikviens

darbinieks, tostarp augstaka limena vaditaji, ir
pieejami komunikacijai.

Pildot amata pienakumus, darbinieki apnemas
ieverot Profesionalas étikas politiku, kas darbi-
niekiem sniedz vertibas balstitus skaidrojumus
un sagaidamas uzvedibas mode|us, pieméram,
turet dotos solijumus, rikoties, ievérojot personu
vienlidzibu, izveléties ertu un saprotamu komu-
nikacijas veidu.

VNI darbojas Etikas komisija, kas atbild par po-
litika noteikto principu parkapumu un stridus
jautajumu izskatiSanu, atzinumu sniegSanu, ka
ar1 konsulté darbiniekus par to, ka labak rikoties
neskaidras situacijas.

Darbinieku uzvedibu biroja nosaka pasu darbi-
nieku izstradata biroja etikete, bet veiksmigakai
sadarbibai virtualaja vidé — ari netikete jeb vir-
tualas sazinas etiketi.

Mana darba %h

vide ir drosa

84 %

loti labi, lieliski

16 %
labi, neitrali

Tiesais vaditajs pret
mani izturas ar cienu

87% 12%

loti labi, lieliski labi, neitrali

Organizacija
sava darbiba
ievero etikas
principus

7T %

loti labi, lieliski

20 %

labi, neitrali

* VNI darbinieku iesaistes pétijums
2023. gada decembrt.
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Darba deveja un
darbinieku attiecibas

VNI kultdra ir balstita uz sadarbibu un atvértibu,
un &is vertibas ir nozimigas art VNI ka darba de-
v€ja un darbinieku attiecibas. Ka darba devéjs
VNI pastavigi rapéjas ari par darbinieku veselibu
un drosibu.

VNI visds darbibas jomas ievéro Latvijas
Republikas Satversme, Eiropas Cilvéktiesibu un
pamatbrivibu aizsardzibas konvencija, Eiropas
Socialaja harta un citos Latvijas Republika spéka
eso0s$ajos normativajos aktos nostiprinatas cilve-
ka pamattiesibas.

VNI ka darba devéja un darbinieku attiecibas
pamata nosaka darba attiecibu tiesiskais regu-
I€jums. Darbinieki par batiskam darbibas izmai-
nam tiek informeti, ieverojot normativajos aktos
noteiktas prasibas. VNI nav arodbiedribas vai
noslégta darba kopliguma.

Ikdienas attiecibas aktivitates bazéta darba vide
un efektiva iek§&ja komunikacija mudina darbi-
niekus paust iniciativas un ierosinajumus par uz-
labojumiem uznémuma darbiba. Darbinieki tiek

leklaujosa darba vide

aktivi iesaistiti arl stratégijas un darbinieku ie-
saistes planu izstrade, procesu uzlabojumos un
pakalpojumu attistiba, inovaciju procesos. Reizi
gada VNI veic darbinieku iesaistes pétijumu, ka
arl péc nepiecieSamibas noskaidro darbinieku
viedokli ad hoc aptaujas.

Pateicoties darbinieku iesaistes pétijuma izteik-
tajiem ierosinajumiem un darbam fokusgrupas,
2023. gada tika organizeti vairaki pasakumi
struktdrvienibu sadarbibas uzlabosanai gan ar
saliedésanas elementiem, gan komandu koucin-
ga tehnikam. Tapat veikts funkciju audits, proce-
su analize un uzlabojumi procesu aprakstos, uz-
labots mentoringa process un darbinieku balvu
pieskirSanas process.

IeksSeja komunikacija
VNI iek3éja komunikacija isteno principu "darbi-
nieki uzzina pirmie". Vispirms par butiskakajam

aktualitatem tiek informéti darbinieki un tikai tad
ar mediju starpniecibu — sabiedriba.

VNI iek$€jas komunikacijas primarais kanals
ir iekstikls VNIL.life, kur publicé jaunakas zinas
par uznémuma darbibu, macibu iespgjam,

izmainam uznémuma darbiba, saliedéSanas
pasakumiem, planotajiem notikumiem. Tapat
iekstikla pieejamas saites uz visam darbam ne-
piecieSamajam sistémam, darbinieku kontak-
tinformacija, dokumenti, informacija par strate-
gijas izpildi, uznemuma finansu parskati un cita
noderiga informacija. Reizi ménesi darbinieki
sanem ari e-jaunumus, kur apkopotas ménesa
svarigakas zinas un notikumi.

VNI darbinieki strada ne tikai galvenaja biro-
ja, bet arl dazadas vietas visa Latvija, tadel,
lai saliedétos un iedvesmotos,, VNI darbinieki
divas reizes gada pulcégjas lielakos notikumos.
Komanda kopa atzimé VNI dzim$anas dienu
17. maija, bet gada nogalé radosi atskatas uz
paveikto, iepazistas ar nakama gada priorita-
tem, ka arT sumina gada darbiniekus un gada
projektu komandas.

Lai visi butu lietas kursa par aktualitatém un no-
Zimigakajiem projektiem, SATIKSANAS ir neat-
nemama VNI iek$&jas komunikacijas dala. Tas
ir visa uznemuma tikSanas tieSsaiste, kur vadi-
ba iepazistina ar svarigakajam biznesa aktuali-
tatém, struktarvienibas — ar aktualajiem projek-
tiem. SATIKSANAS tiek izmantota arT darbinieku

GRI2-30, 402-1

viedok|u noskaidroSanai, veicot mini aptaujas
tieSsaisté, tapat ikvienam ir iespéja vadibai un
kolégiem uzdot intereséjosus jautajumus un sa-
nemt atbildes.

P&c VNI darbinieku iniciativas tapis art VNI koris,
kura, stiprinot attiecibas ar vietgjo kopienu, dzied
arl Valsts ienémumu dienesta darbinieki un
Ciekurkalna apkaimé dzivojo$ie un stradajosie.

Reizi ménesT darbiniekus aicinam uz kopstra-
des dienam biroja, iepazit citu struktdrvieni-
bu darbiniekus, suminat mirk|balvu ieguvéjus.
Kopstrades dienu tradicija — darbiniekus virtuve
Sajas dienas vienmeér gaida Latvija razots sal-
dejums, ta atbalstot Latvijas mazos razotajus.
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leklaujosa darba vide

Dazadibas vadiba

Dazadibas vadibas pamats VNI ir vaditaju
un darbinieku izglitosana par dazadibas va-
dibas aspektiem, ka art dazadibas izpratni
veicinosSi pasakumi.

Uznémuma darbinieku komandai nav definétas
ne dzimumu, ne cita veida kvotas, VNI darbinie-
kus pienem darba, balstoties uz vinu kompetenci,
profesionalo kvalifikaciju, atbilstibu amata prasi-
bam un spéju veikt tiem uzticétos uzdevumus.

VNI nepielauj diskrimingjodu ricibu attieciba
uz tautibu, rasi, adas krasu, dzimumu, vecumu,
invaliditati, religisko, politisko vai citu parlieci-
bu, nacionalo vai socialo izcelsmi, mantisko
vai gimenes stavokli, seksualo orientaciju un
citiem apstakliem.

Darbinieki rikojas, ieverojot personu vienlidzibuy,
neizradot labvelibu vai nepieskirot nepamatotas
privilegijas. Darbinieki sava profesionalaja darbi-
ba un IéEmumu pienemsana ir patstavigi un ne-
atkarigi, neietekmeéjas no politiskas piederibas,
norobezojas no personiskajam interesém un
argjas ietekmes.

GRI406-1

Darbiniekiem, sadarbibas partneriem un jebkuram
sabiedribas parstavim ir iespéja anonimi zinot par
novérotiem parkapumiem, izmantojot VNI majas-
lapa publiski pieejamos zinosanas rikus.

VNI izglito darbiniekus par dazadibas vadibu,
Tpasu uzmanibu pieversot aizspriedumiem, ka
arl vides pieejamibai un cienpilnai sazinai ar
klientiem, sadarbibas partneriem un kolégiem.
Darbiniekiem, kuru amata pienakumi saistiti ar
nekustamo Tpasumu parvaldisanu un attistisa-
nu, VNI nodro$ina ari macibas par vides pieeja-
mibas principiem.

VNI ieguldijumu dazadibu veicino$as darba
vides attistiba un ieviesana ari publiskaja sek-
tora atzinigi novertejusi eksperti. 2023. gada
"Dazadiba ir spéks" novertgjuma VNI sanéma
augstako — zelta — kategoriju un specialo balvu
par dazadibas un ieklausanas principu veiksmi-
gu ievieSanu organizacijas ikdienas darbiba.

Pedéjo tris gadu laika, ieskaitot parskata gadu,

VNI nav sanémusi zinojumus par diskriminaciju
vai tiesibu aizskarumiem.
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Atlidzibas principi

VNI darbinieku atlidzibas pamatprincipi noteikti
VNI Darbinieku atlidzibas politika, ko apstiprina
padome, un tie veido vienotu un caurskatamu
atlidzibas sistému. Politikas mérkis ir ne tikai
uzlabot uznémuma darbibas rezultatus, bet arl
veicinat darbinieku ieinteresetibu uznémuma
meérku sasnieg$ana, ka arl motiveét maksimali
izmantot savu intelektualo un fizisko potencialu.
Atlidziba ir art butisks elements darbinieku loja-
litatei un apmierinatibai, kas veicina uznémuma
konkurétspéju darba tirga.

VNI darbinieku, taja skaita augstaka limena va-
ditaju, atlidzibu veido darba alga, ikgadeja pre-
mija, pabalsti, piemaksas par prombutné esosu
darbinieku pienakumu pildisanu, atsevisku pasu
uzdevumu izpildi, papildu materialie un nema-
terialie labumi, socialas garantijas, atvalinajumi
un jebkura cita veida atlidziba saistiba ar darbu,
apbalvojumi un atzinibas, ka arT Darba likuma
noteiktas piemaksas.

Valdes un padomes atalgojums noteikts sa-
skana ar Valdes un padomes locek|u atlidzibas
politiku. Atalgojuma mainiga dala jeb prémija ir
saistita ar uznémuma stratégisko merku izpildi.
Katram valdes loceklim ik gadu noteikti sasnie-
dzamie rezultati un reizi gada noveértéta to iz-
pilde. Padomes locekliem prémijas neizmaksa
saskana ar Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikto.
Valdes un padomes locek|u atlidzibas politiku sa-

Politika ir apstiprinata pec parskata gada. Politika
ir pieejama publiski VNI majaslapa.

Atalgojuma
noteikSanas process

Darba algu katram darbiniekam nosaka indivi-
duali, nemot véra amata limeni un grupu, ka art
darbinieka kompetences, pieredzi un — atsevis-
kos gadijumos - tirgus situaciju. Atalgojuma

GRI 2-19,2-20

ietekmé profesiju un kompetenc¢u daudzveidi-
ba. Atalgojuma mainigas dalas jeb prémijas
apmers ciesi saistits ar uznémuma, ta struk-
tarvientbu mérkiem un katra darbinieka indivi-
dualajiem merkiem, ka ari kompetencu novér-
tejumu, kas sasaistits ar uznemuma vertibam.
Préemijas sanem visu amata grupu darbinieki,
un tas tiek apréekinatas no pirmas darba dienas
proporcionali nostradatajam laikam. Prémijas
neizmaksa darbiniekiem, ar kuriem partrauktas

skano akcionaru sapulce un apstiprina padome. atSkirlbas amatu  limenos un  grupas darba tiesiskas attiecibas.
- (A
Atalgojuma 2 3 v—
= - - °° v -
amatprincipi: r_fm il—&' v g\
Vienlidziba Tiesiskums Atklatiba

Vienlidziga darba samaksa
par vienadas (l1dzigas)
vertibas darbu, darba
izpildi un kompetencem.
Sis princips tiek ievérots art
attieciba uz citu atlidzibas
dalu pieskirsanu

VNI darbojas saskana
ar normativajos aktos
noteiktajam pilnvaram

Darbinieki ir informéti

par to, pec kadiem
principiem, kritérijiem tiek
noteikta darba samaksa
un socialas garantijas, ka
ari pieskirtas balvas
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Sieviesu atalgojums
pret viriesu atalgojumu

Amatu grupas* Meénesa Gada Ménesa Gada Ménesa Gada

pamatalga, % kopejaalga, % pamatalga,% kopejaalga,% pamatalga,% kopeja alga, %
Fiziska un mazkvalificéta
. -22,05 : 22,04 ; -41,59 ; -43,13 ; 6,43 ; 6,05
darba veiceji
Specialisti un kvalificéti
L -4,09 z -3,64 : -3,64 : 2,84 : -22,24 5 -18,37
stradnieki ; ; ; ; :
Vecikiespecidlisti - 869 946 061 023 539 55
Pirma un vidéja fimena
. -12,09 5 -11,82 : -16,15 : 17,41 z 1,40 z 1,80
vaditaji
Augstaka limena vadrtaji, - 5 : : :
iznemot valdesfimena ~ 969 . 728 877 . 638 995 1037
pozicijas
Visi kopa -7,69 -7,49 -7,55 -7,07 -7,30 -6,61

Atsauce aprékiniem. Amata algu salidzindjumam uznémums izmanto punktu sistému: fiziska un mazkvalificéta darba veicéji (67-121 punkti); specialisti un kvalificéti stradnieki (122-212 punkti); vecakie
specialisti (213-281 punkti); eksperti (282-371 punkti); pirma un vidéja limena vaditaji (300-605 punkti); augstaka limena, iznemot valdes pozicija, (457-651). Aprékinos tiek iek|auti tikai tie darbinieki un
darbinieku grupas, kuru amata relativais lielums punktos ir parstavets abos dzimumos.

Aprékins atbilstosi "Figure" piedavatajai metodologijai veikts pa amatu grupam, nevis amatiem, tadé| amatu grupu dalijuma péc punktiem vérojamas atskiribas atalgojumam starp dzimumiem. Atskiribas
atalgojuma attiecibas, kas vérojamas amatu grupas, veidojas grupas ietvaros, apvienojot amatus, kur katra no grupa ieklautajiem amatiem var atskirties dzimumu parstaviba.

** Dati tiek apkopoti reizi gada, dati par parskata gadu pieejami nakama gada 3. ceturksni un tiks ieklauti nakamajos parskatos.

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi"

GRI'405-2, 2-21

Ikgadejas kopejas
atlidzibas attieciba*

Visaugstak atalgotas personas
gada kopéjas kompensacijas
attieciba pret vidéjo ga da
kopéjo kompensaciju par
visiem darbiniekiem (iznemot
visaugstak atalgoto personu)

331 331 331

Visaugstak atalgotas personas
gada kopéjas kompensacijas
pieauguma procentu attieciba : :
pret visu darbinieku gada kopéjas 0,50 0,50 0,65
kompensacijas vidéjo procentu
pieaugumu (iznemot visaugstak
atalgoto personu)

Atsauce apréekiniem: neviens darbinieks nav izslegts no analizes. Visu darbinieku atalgojums
tika parvérsts pilna laika ekvivalenta. Papildu darbinieku atalgojums, kuriem ir noteikta stundas
likme, tika reizinats ar 168, kas ir pienémumes pilna laika slodzei un |auj salidzinat datus.
Aprékins ietver ménesa pamatalgu, garantétas piemaksas, ar likumu noteiktas piemaksas,
Tstermina mainigas prémijas.
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Labumu grozs

VNI darbiniekiem sniedz daudzveidigu labumu
grozu, balstoties uz darbinieku paustajiem iero-
sinajumiem. Labumu grozs veidots t3, lai stip-
rinatu un saliedetu komandas, sniegtu iespéjas

personibas un profesionalajai izaugsmei, ka art
atbalstitu darbinieku veselibu un labbutibu.

Atlidziba

Atvertiba

elastigais un attalinatais darbs;
bérnu staritis biroja — ar bumbu baseinu,
novusu, galda hokeju un rotallietam,
Ziemassvetku davana darbinieku
bérniem lidz 16 gadu vecumam;
bérniem iespéja uztureties

biroja kopa ar vecakiem;

divas darba devéja apmaksatas
papildu brivdienas;

tris apmaksatas brivdienas

saistiba ar stasanos lauliba.

Drosiba

pabalsts — atvalinajuma, bérna piedzimsa-
nas, béru, arkartas gadijumu pabalsti;
pieejams darba apgérbs,

individualie aizsardzibas lidzek|i

atbalsts darba vides iekartosanai

majas — lietosanai pieejams aprikojums;
premija, ko aprekina no pirmas darba dienas.

\l/
o

Sadarbiba

apbalvojumi un atzinibas — mirk|balvas,
izcilibas balva, gada balva un projekta balva;
saliedéSana — komandas saliedesanas

un veidoSanas pasakumi;

udens, kafija, t&ja un kakao VNI birojos;
pasakumi darbiniekiem un gimenéem;
apmaksati mobilie sakari;

iespéja darbiniekiem un gimenéem,
draugiem dziedat VNI jauktaja kor.

Kompetence \

ekskursijas VNI attistibas objektos;
apmaksatas individualas un grupu macibas;
pieejams individualais un grupu koucings;
apmaksati profesionalie sertifikati,
finansials atbalsts studijam

[1dz 30 % apméra no studiju maksas.

’%
88—

veselibas apdroSinasana pec
parbaudes laika (saglabajas ilgstosa
prombdtné esosiem darbiniekiem);
nelaimes gadijumu apdroSinasana
amatiem, kas veic fizisku darbu;
iesp€ja iegadaties veselibas un
nelaimes gadijumu apdroSinasanu
pirmas pakapes radiniekiem;
kompensacija redzes korekcijas
lldzek|u iegadei;

vakcinacija un obligata veselibas
parbaude izbraukuma biroja;
apmaksats psihologa atbalsts;
atbalsts dalibai sporta sacensibas
un vingrosanai biroja;

regularas droSibas un veselibas
nedélas (ar svaigiem augliem biroja).
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@ 1 ligtspéjas parskats Atlidziba

Apbalvojumi

Lai novértétu darbinieku ieguldijumu VNI attisti-

ba un motivétu jauniem panakumiem, darbinie-

kiem var tikt pieSkirtas Sadas balvas par vertibu

iedzivinasanu, inovacijam, jaunam iniciativam B gada balva — ne vairak ka tris balvas gada

un uznemumam batiskiem sasniegumiem: par izciliem sasniegumiem stratégisko
planu TstenosSana struktlrvienibas vai uz-
nemuma limeni, kas sniedz véra nemamu
pievienoto vertibu un ietekmi uz uznemuma
rezultatu sasniegsanu;

® mirklbalva — ne vairak ka seSas balvas me-

wonve nta
JaTouve
¥ s

nesi par vertibu iedzivinaSanu un uznemu-

' mo=fiy
. . . y € 2
mam butisku ieguldijumu. Darbinieku var , R ¥

nominét ikviens kolégis;

B izcilibas balva — viena balva gada par iegul-
dijumu VNI noteikto mérku sasnieg$ana un
teicamu darbinieka sniegumu, dalibu pro-

é jektos, kas parsniedz amata kompetenci un
noteiktos pienakumus, patstavibu, iniciativu
un labi vai teicami veiktiem darba uzdevu-

®m projektu balva — balvai nominé starpstruk- miem darbiniekam.
taru projektu komandas, kas sniedz butisku
ieguldijumu stratégisko mérku sasniegsana,
Tstenojot kadu projektuy;
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Veseliba un drosiba

VNI kultira veseliba un drosiba ir
nostiprinajusas vertibas, un VNI nemainigi
tiecas uz augstas atbildibas drosibas
kulturu ne tikai pasa uznemuma un visos
ta darbibas virzienos, bet ari nozare.

Drodiba ka véertiba VNI nozimé rdpes par
savu darbinieku un visas sabiedribas drosi-
bu. Drosibas kultdru uznémuma veido augsti
drosibas standarti, droSa vide birojos, buvnie-
cibas objektos un parvaldamajos Tpasumos.
Apzinamies, ka VNI strada joma vienlaikus ar

augstu negadijumu risku un zemu drosibas kul-
tdru, tapec katrs ieguldijums, ko veicam darba

vérts. Pats pamats — sakartota un visiem sapro-
tama sistéma. VNI mérkis ir nulle negadijumu.

Arodveselibas un darba
drosibas sistema

VNI ir ieviesta un darbojas Darba likuma,
Darba aizsardzibas likuma noteikta arodvese-
libas un darba drosibas sistéma. VNI ir spéka

Arodveselibas un droSibas politika, kuras mer-
kis ir nodrosinat VNI darbiniekiemn dro$us un
veselibai nekaitigus darba apstaklus un paaug-
stinat drosibas izpratni VNI bavniecibas objek-
tos, ka arl nekustamo TpaSumu apsaimnieko-
Sana. Uznemuma darba aizsardzibas sistémas
darbibu nosaka Darba aizsardzibas Kkartiba.
2023. gada pirmo reizi darba aizsardzibas sisté-
ma sertificéta atbilstosi ISO 45001 standartam.
Darba aizsardzibas sistéma ir saistoSa visiem
VNI darbiniekiem, stradajot visos VNI parval-
ditajos nekustamajos Tpasumos. Uznémuma

GRI4083-1

ir izveidota Darba droSibas un veselibas darba
grupa. Darba grupa strada valde, parvalzu va-
ditaji, lielako strukturvienibu vidéja limena va-
ditaji un darba aizsardzibas specialisti. Darba
grupa atbild par darba drosibas planu katram
gadam. Plans ietver gan sistémiskus uzlaboju-
mus, pieméram, politiku izstradi un uzlabosa-
nu, darba droSibas parbaudes un to rezultatu
izskatisanu, gan darbinieku informésanas un iz-
glitoSanas pasakumus, pieméram, darba drosi-
bas un veselibas nedélas, piedalisanos nozares
pasakumos, ka arT darbinieku ierosinajumus.

-

Darba O
ailzsardzibas
sistemas F\XD
pamatprincipi
uzticibas
personas

(A}

) &

LR S

laba prakse
un tiestbu akti

pastaviga un
stingra uzraudziba

)

darbinieku, partneru,
nomnieku izglitoSana

veselibas un
labbutibas pasakumi

oy

risku novertésana
un noversana
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Bistamibas identificesana,
riska novertesana un
negadijumu izmeklesana

Lai savlaicigi identificétu un novéerstu apdraude-
jumus drosibai un veselibai, VNI ne retak ka reizi
gada parbauda darba vietas, veic indikativos
darba vides mérjjumus un isteno pasakumus
risku mazinasanai. Risku identificésanas un no-
vértésanas kartibu uznémuma nosaka Darba
aizsardzibas kartiba. Darba vietas parbaudés
piedalas darba aizsardzibas specialists, iesais-
tot darba vieta stradajoso darbinieku un darba
aizsardzibas uzticibas personu.

2023. gada VNI ir veikusi vérienigus darba vides
uzlabojumus. Atbilstosi aktivitatés bazeta biroja
principiem izveidotas VNI Klientu apkalposanas
centra telpas Graudu iela 50, Liepaja, un atbal-
sta birojs Meistaru iela 10, Riga, ka ari jaunas
darbnicu un atputas telpas Tehniska servisa
sektora meistariem. VNI birojos nodrosinats
ergonomisks darba aprikojums, taja skaita
sézambumbas.

VNI regulari uzrauga arf darba drosibas prasi-
bu ievéroSanu buvlaukumos. No 2024. gada sSis

Veseliba un drosiba ka vertibas

pienakums uzticéts buvuzraugiem, attistibas
projektu vaditajiem un parvaldniekiem, tacu art
katrs VNI darbinieks mudinats pievérst ipasu
uzmanibu droSibai biroja, buvlaukumos un par-
valditajos 1pasumos. Darbiniekiem pieejamas
darba aizsardzibas uzticibas personu un darba
aizsardzibas specialistu konsultacijas. Par par-
kapumiem darbinieki zino ari Incidentu registra.
Ja parkapums ir batisks, ikviens var par to zinot
VNI majas lapas étikas sadala vai celt trauksmi.

Atklatie apdraudéjumi un planotie risku nover-
Sanas un mazinasanas pasakumi tiek ieviesti
bez kavésanas. Ja riska mazinasanai nepie-
cieSami butiski resursu ieguldijumi, tos izvertée
Darba drosibas un veselibas darba grupa.

Nelaimes gadijumu izmekléSanas un registre-
Sanas kartibu nosaka uznemuma kvalitates
vadibas sistéemas kartiba "Darba aizsardzibas
kartiba" un Ministru kabineta 2009. gada 25.
augusta noteikumi Nr. 950 "Nelaimes gadijumu
darba izmekléSanas un uzskaites kartiba".

Reizi gada VNI veic darba vides risku noveérte-
jumu darbinieku darba vietam majas. Aptuveni
80 % VNI darbinieku ikdiend izmanto hibrida

darba prieksrocibas, tapéc VNI Tpasi ripéjas,
lai darbinieki stradatu drosa vidé ari majas.
Darbinieki savu labsajltu, stradajot attalinati,
verte videji ar 7,7 no 10 ballem, atzinigi verte-
jot darba un privatas dzives lidzsvarosanas
iespéejas un nepiecieSamo resursu piegjamibu.
Izvertéjot darba vietas iekartojumu attalinata-
jos birojos, neatbilstibas novérotas mazak ka
10 % gadijumu.

Darbinieku lidzdaliba,
konsultacijas un sazina par
darba drosibu un veselibu

Lai uznemuma darba droSibas un veselibas
kultlra batu visaugstakaja limeni, |oti batiska ir
darbinieku iesaiste, izpratne un lidzdarbosanas.
Darbinieki ir iesaistiti darba vides risku nover-
téSana, kopigi meklé risinajumus un uzlaboju-
mus, ka arlisteno savus ierosinajumus dzive.

VNI darbinieki ir ievélgusi darba aizsardzibas
uzticibas personas, kuras parstav darbinieku
intereses darba aizsardziba. Uzticibas per-
sonas pauz darbinieku viedokli par darba aiz-
sardzibas organizeSanu, piedalas darba vides

GRI'403-2,403-4

novertéjumos, Darba droSibas un veselibas
darba grupas sanaksmes, nelaimes gadijumu
izvértéSana u. c. ar darba aizsardzibas uzlabo-
Sanu saistitas aktivitatés. Gan darba aizsardzi-
bas specialisti, gan uzticibas personas darba
aizsardzibas joma ir atvertas sarunam, sniedz
konsultacijas un padomus.

Darbinieku {IE
zinojumi 0 _
par drosibu 7
darba vide

2022 2023

3 4
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A 1 ligtspéjas parskats Veseliba un drosiba ka vertibas

Darbinieku izglitoSana par
darba drosibu un veselibu

Darbinieku izglitoSana par darba drosibu un
vesellbu ir butisks priekSnoteikums, lai vei-
dotu droSu un veselibu atbalstoSu darba vidi.
VNI izglito darbiniekus par darba aizsardzi-
bas jautajumiem jau no pirmas darba dienas.
lzsmeloSa instruktaza darba aizsardzibas jau-
tajumos ir dala no darba ievadiSanas proce-
sa. Instruktazas piedalas gan darbinieki, gan
praktikanti. Katrs darbinieks sanem arl ins-
truktazu ugunsdrosiba.

Darba aizsardzibas sesijas klatiené darbinie-
kiem maca atpazit bistamas situacijas, atbil-
digi rikoties un savlaicigi pamanit un noverst
bistamas situacijas.

Divas reizes gada VNI darbiniekus aicina pie-
dalities "Darba droSibas un veselibas nedéla”.
Darbiniekiem pieejamas ekspertu lekcijas un
praktiskas nodarbibas par droSibas un vese-
[Tbas aspektiem, pieméram, stresa vadibu,
izdegSanu, veseligiem ieradumiem, pirmas
palidzibas pamatiem, ka arT drosas braukSa-
nas prasmem.

Tematisko lekciju cikla "Izcilibas pécpusdienas’
darbiniekus iepazistina ar krizu nozimi un par-
varésanu, stresa vadibu, finansu pratibu, emo-
cionalo veselibu.

Darbiniekiem pastavigi pieejami ari dazadu
jomu macibu ieraksti iekstikla VNILlife sada-
|]a "eSkola". Tapat VNI life tiek publicéti darba
aizsardzibas specialistu raksti par dazadiem
ar darba drosibu un labbutibu saistitiem

tematiem, pieméeram, padomi par to, ka iekar-
tot darba vidi majas, izmantot biroja pieejamo
ergonomisko inventaru.

Papildus ikgadéjam darba aizsardzibas un
ugunsdro$ibas instruktazam VNI darbiniekiem
piedava padzilinatas macibas darba aizsardzi-
bas joma, tostarp specializétas izglitibas prog-
rammas. VNI autovaditajiem pieejamas ari dro-
Sas brauksanas macibas teorija un prakse.

/

Macibas darba aizsardziba

6 darbinieki

60 h pamata limena
zinasanu programma

6 darbinieki

apguva atbildiga specialista
macibas par sastatnu lietosanu

10 darbinieki

darbinieki atjaunoja
zinasanas elektrodrosiba

31 darbinieks
piedalijas pirmas
palidzibas macibas

S

5 darbinieki

apguva darba aizsardzibas
prasibas buvobjektos

(5

10 darbinieki

apguva prasibas
darbam augstuma

o

GRI403-5
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Darbinieku veselibas
veiclnasana

Par darbinieku veselibu uznémums rupé€jas,
nodrosinot modernu un ergonomisku darba
vidi un Tstenojot dazadus pasakumus, lai péc
iespé€jas samazinatu nelaimes gadijumu risku,
noveérstu arodslimibu rasanos. Biroja un arpus
ta VNI darbiniekus nodro$ina ar darba veiksa-
nai atbilstoSu darba vietu un individualajiem

aizsardzibas lidzekliem. Darbiniekiem pieejams

Aktivitates
darbinieku
veselibai

Veseliba un drosiba ka vertibas

ergonomisks inventars, pieméram, portativo
datoru paliktni, ergonomiskas datora peles, sé-
Zambumbas, kaju paliktni.

Darbiniekiem, kas ir izturéjusi parbaudes laiku,
VNI nodro$ina veselibas apdro$inasanu. Ta
tiek saglabata ari ilgstosas prombutnes laika.
Darbiniekiem ir iespéja iegadaties papildu
programmas, ka arl programma par papildu
samaksu iek|aut gimenes locek|us. Tehniska
darba veicgjiem paredzeéta ari nelaimes

gadijumu apdrosinasana. Uz obligatajam ve-
selibas parbaudém VNI darbiniekus noriko at-
bilstosi profesijas un darba vides risku noverte-
jumam. Darbiniekiem Riga obligatas veselibas
parbaudes un vakcinacija pieejama art izbrau-
kuma VNI biroja.

Attalinatais un elastigais darbs ir atbalsts ripés
par veselibu, Jaujot értak piek|Ut veselibas ap-
ripes pakalpojumiem, ka art fizisko un garigo
vesellbu veicinosam nodarbibam. Atbalstot

darba drosibas un kopigas 0 kopigas sporta
veselibas nedelas talkas ﬂ?ﬁ aktivitates
individualas @ zinasanas ergonomiska
aizsardzibas lidzekli un prasmes darba vide
arodveselibas un darba psihologa > atbalsts dalibai
drosibas sistema atbalsts sacensibas

GRI403-6

tosSana papildu monitori, darba krésli, ka art er-
gonomiski paliktni monitoriem.

Darba drosibas un veselibas nedéla darbiniekiem
bija iespéja sanemt fizioterapeita konsultacijas
un apgut vingrosanas kompleksu, piedalities psi-
hologu un psihoterapeitu lekcijas un sanemt kon-
sultacijas veselibas veicinasanai, izdegSanas un
stresa mazinasanai un profilaksei, ka art darba
un privatas dzives lidzsvara panaksanai.

attalinatais un
elastigais darbs
ﬁu apdrosSinasana;
@ papildu atpiitas
@ dienas
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VNI atbalsta arT darbinieku dalibu sporta no-
tikumos — Rimi Rigas maratona, ka art 2023.
gada Riga notikuSaja pasaules skrieSanas
cempionata.

Darbinieku

_ 2021 2022 2023
veseliba

Slimibas lapas izne-
musie darbinieki

124 178 129

Darbnespéjas dienas
vidéji méenesr (B 223 278 257
darbnespéjas lapa)

Darbnespéjas dienas
videji menesr (A 59 97 78
darbnespéjas lapa)

Slimibas

_ ~ 5220 6164 3940
dienas kopa

Neieskaitot B darbnespéjas lapas pirmsdzemdibu un pécdzemdibu
atvalinajumam un bérnu kop$anai.

Vairak darbnespéjas lapu tiek noforméts ta
devetaja virusu un gripas laika — rudenr un
ziema. Biezak tas skar darbiniekus (apkopéjas,
paligstradniekus utt.), kuru amata pienakumos
ietilpst darbs ara un kurus ietekmé nelabveligi
laika apstakli. NI tehniska servisa sektora un

Veseliba un drosiba ka vertibas

UzkopsSanas pakalpojumu sektora personalam
értu darba vidi, atpUtas zonas, darba apgérbu,
kas preventivi pasarga no laikapstak|u negati-
vas ietekmes. B darbnespéjas lapas vishiezak
tiek pieSkiras bérnu vecakiem, ari tas parsvara
notiek rudens un ziemas meénesos, kad berni
slimo vairak. Biezak $1s lapas izmanto darbinie-
ki, kuriem ir divi un vairak bérni, parsvara biroja
darbinieki. llgstoSa darbnespé€ja vishiezak ir ga-
dijumos péc hospitalizacijas, ka ari rehabilitaci-

jas vajadzibam.

Ar biznesa attiecibam
saistitas darba drosibas
un veselibas ietekmes
noversana un mazinasana

VNI ka vienam no lieldkajiem bdvniecibas no-
zares pasUtitajiem ir iesp€ja stradat ar plasu
sadarbibas partneru loku, kas |auj saskatit kop-
sakaribas un tendences darba drosibas prasi-
bu ievero$ana. VNI apzinas, ka strada nozaré ar
zemu droSibas kultdru un ne vienmer var ietek-
meét to, vai piegadataji un partneri ievéro darba
aizsardzibas noteikumus, vienlaikus VNI rokas
ir instrumenti, lai droSibu stiprinatu.

Visiem nekustama Tpasuma attistibas (bUv-
niecibas) projektu un nekustama ipasuma ap-
saimniekoSanai nepiecieSamajiem arpakalpo-
jumu ligumiem VNI pievieno darba drogibas
prasibas, kas jaievero katram sadarbibas part-
nerim, kas uznémies sniegt VNI pakalpojumus.

Kartiba paredz daudzpusigu pieeju darba
drosibas kultlras veidoSanai — droSibas ins-
truktazas pirms darbu uzsaksanas, prasibu
ievérosanu un kontroli, ka arl llgumsodus,

GRI403-7

ja darba drosSibas prasibas netiek ievérotas.
Lielakajos nacionalas nozimes buavniecibas
projektos arpakalpojuma vieta buvuzraudzi-
bu veic VNI blvuzraugi.

Darba drosibas

uzraudziba 2021 2022 2023

Arpuskartas
darba drosibas
parbaudes
blvlaukumos

188 188 178

Konstatétie
batiskie 126 48 32
parkapumi

Konstatétie
nebutiskie 764 540 287
parkapumi

Incidenti
buvlaukumos

Nelaimes
gadijumi 2 1 3
bavlaukumos
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Batiskakie parkapumi, ko VNI darba aizsardzi-
bas specialisti konstate visbiezak, ir darbs aug-
stuma bez pretkritiena sistemas, nenokomplek-
tetas sastatnes un bistamu iekartu lietoSana
bez aizsega. Lai atgadinatu par buatiskakajam
darba drogibas prasibam, VNI katra objekt3 iz-
vieto vizualos materialus.

Kop$ 2020. gada VNI isteno informativo kam-
panu par darba drosibas nozimi, blvlaukumos
nodarbinatajiem par darba droSibas prasibam
personiga veida atgadinot ar véstijumu "Strada
drosi, Tevi gaida majas!". 2023. gada sadarbi-
ba ar Latvijas Makslas akadémijas studentiem
izveidoti jauni plakati darba droSibas kulttras
veicinasanai bavlaukumos.

DroSibas kultGras maina sagada izaicinaju-
mu visiem buvniecibas nozares daltbniekiem.
2022. gada VNI ir pievienojusies socialajai ini-
ciativai "Misija Nulle", ta apliecinot gatavibu
tiekties un virzities uz pilnigu nelaimes gadi-
jumu un darba traumu izskausanu. VNI aktivi
piedalas "Misija Nulle" rikotajos pasakumos,
daloties ar savu pieredzi arodveselibas un

darba droSibas jautajumos.

Citi darba veiceji,
kas nav darbinieki

VNI tiesa veida, izvirzot pastiprinatas drosibas
prasibas un rupigi uzraugot to ievérosanu, par
darba veic&jiem, kas nav VNI darbinieki, uzska-
ta visas buvlaukuma atrodosas personas, kas
tur veic profesionalos pienakumus, — gan bav-
nieku parstavjus, gan klientus, kuri iepazistas
ar bUvniecibas procesu, gan studentus, kuri ap-
meklé buvlaukumus izglitibas noltkos.

Vidéjais nodarbinato,
kas nav VNI darbinie- 2021 2022 2023
ki, skaits menest

Personu skaits 700 615 739

BUvlaukumu skaits 35 26 13

Atsauce apréekiniem: apréekinos ieklauts vidéjais darba veicéju, kas nav
VNI darbinieki, skaits ménes. Atseviskos nekustama pasuma projek-
tos darbi vel turpinas. Dati iegdti no elektroniskas darbinieku uzskaites
blvobjektos (EDLUS).

Par darba veicgjiem, kas nav VNI darbinieki,
uzskatami arl citi arpakalpojumu sniedz€ji,
kas pastavigi nodrosina, pieméra, uzkopsanas
un eku tehniskas uzturéSanas pakalpojumus.
Ticamus datus par So darbinieku skaitu nav ie-
Spejams iegut.
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Ar darbu saistitas traumas

Butiskakie riski darbiniekiem saistiti ar darbu un
atrasanos bvniecibas objektos. Apdraudéjumi
darba vide tiek vertéti, veicot darba vides risku
novértejumu. Darba vides riski tiek mazinati, ie-
vieSot kolektivos aizsardzibas pasakumus un
individualos aizsardzibas lidzek|us, pieméram,
pirms doSanas uz buvlaukumiem gan darbinie-
ki, gan viesi tiek nodrosinati ar darba apaviem,
atstarojosam vestem un kiverem. Regulari tiek
rikotas darba aizsardzibas macibas, noradot
uz butiskakajiem riska faktoriem un to samazi-
nasanas pasakumiem.

Veseliba un drosiba ka vertibas

GRI 403-9
Videjais nodarbinato,
kas rjlav VNI darbinieki, skaits ménest 2021 2022 2023
Ar darbu saistitu traumu rezultata 0 0 0
bojagajuso skaits un limenis
Ar darbu saistitu traumu ar smagam sekam skaits 1 0 0
un limenis (iznemot naves gadijumus)
Registréjamo ar darbu saistito traumu skaits un limenis 0 1 0
Galvenie ar darbu saistito traumu veidi k”:'aegzsrekzlg:ta Sa‘;flﬂij; .
augéstilba lizums pakrrtot
Nelaimes gadijumu raditaji Merv. 2021 2022 2023
Uzskaitamie nelaimes gadijumi skaits 1 1 0
indekss 0,262 0,0245 0
Viegli skaits 0 1 0
indekss 0,000 0,0245 0
Smagi skaits 1 0 0
indekss 0,261979 0 0
Letali skaits 0 0 0
indekss 0 0 0
Nostradato stundu skaits 763420 817290 808380
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VNI un nozare

VNI apzinas tai uzticéto vértibu nozimigumu
un atbildibu sabiedribas prieksa, ka ari
iespejamo uznemuma darbibas ietekmi uz
vietéjam kopienam, kuras uznémums attista
un parvalda nekustamos ipasumus.

Uznémums par savu pienakumu uzskata sabied-
ribas un kopienu informésanu par VNI darbibu,
skaidrojot sabiedribai gan nozares tendences,
gan ieguvumus dazados Tstenotajos projektos,
gan ari publisko lidzek|u atbildigu izlietojumu.

Sadarbiba ar kopienam
nekustamo 1pasumu
attistibas projektos

Attistibas projektos VNI regulari sadarbojas
ar kopienam, kuras ietekmé projektu virzibu.
Tostarp notiek tikSanas ar kaiminu maju iedzivo-
tajiem un tiek sekots, lai blvnieciba atstatu vis-
mazako iesp&jamo ietekmi uz apkart esosajiem
Tpasumiem. Ja kaitejums radies, tad sadarbiba

ar bavniekiem un apdrosinatajiem tiek mekléti
risinajumi. Aktiva sadarbiba ar kaiminu eku ie-
dzivotajiem notika Jauna Rigas teatra eku kom-
pleksa atjaunoSana. Sadarbibu ar kaiminu éku
Tpadniekiem VNI turpina visa projekta gaita, re-
gulari uzraugot eku stavokli un informejot kaimi-
nus. Atjaunojot un buvéjot sabiedriski nozimigus
namus un €kas, kuras strada valsts parvaldes
iestades, VNI regulari konsultéjas ar vides pie-

ejamibas ekspertiem.

Daliba nozares attistiba

VNI ir uzkrata unikala pieredze publiska sekto-
ra vajadzibam lietotu nekustamo Tpasumu par-
valdiba, apsaimnieko$and un attistiba. Ipasa
uzmaniba tiek veltita modernas, ilgtspéjigas,
atvertas vides veidoSanai publiskaja sektora
ta, lai taja buatu komfortabli stradat un érti sa-
nemt pakalpojumus. Uznemums uzskata par
savu pienakumu dalities ar uzkratajam zinasa-
nam ar nozari, tadejadi veicinot vienotas izprat-
nes veidoSanos un uzlabojot publiska sektora

piedavato pakalpojumu kvalitati. 2023. gada tika
publiskotas Valsts Ipasumu apsaimniekoSanas
vadlinijas. lepriekS€jos gados jau ir izstradatas
BUves informacijas modelésanas (BIM) vadlini-
jas eku projektesanai, buvniecibai un parvaldisa-
nai (2022), ka art Publiska sektora biroja izveides
vadlinijas (2027).

VNI regulari piedalas nozares notikumos, to-
starp pasakuma "Latvijas Buavniecibas gada
balva", skaté "Gada labaka buve Latvija', konkur-
sa "Energoefektivaka éka Latvija", nozares tema-
tiskajas konferences, iepirkumu nozares konfe-
rences, ka arl dazadas publiskajas diskusijas.
Tapat uznemums darbojas nozarei nozimigas
sabiedriskajas organizacijas, atbalsta publiskas
iniciativas, ka arT dalas pieredze ar nozares pro-
fesionaliem, studentiem un interesentiem.

Par sasniegto energoefektivitates un buvniecl-
bas digitalizacijas joma, ka arl par uznemuma
sasniegumiem VNI regulari informé sabiedribu,
daloties pieredze dazados nozares pasakumos,

GRI 413-2
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VNI un nozare

publiskajas diskusijas un iniciativas. Daloties
ar viedokliem plassazinas lidzeklos un stastot
savu pieredzi nozares pasakumos, VNI sabied-
rba ir veicinajusi diskusiju par dazadiem ar
blvniecibu un ilgtspé&jigu nekustamo Tpasumu
parvaldibu saistitiem tematiem, ka ari par darba
vides attistibu.

2023. gada VNI sadarbiba ar Rigas Tehnisko
universitati un Vidzemes augstskolu organi-
Z€ja mentoringa programmu "Sievietei bt ne-
kustamo TpaSumu parvaldiba un buavnieciba".
Programmas mérkis ir celt nozares un profesijas
prestizu, ka arl mudinat jaunas sievietes veidot
karjeru nekustama TpaSuma apsaimniekosanas,
parvaldibas un buvniecibas joma. Mentoringa
programma turpinas ari 2024. gada.

Parskata gada VNI piedalijas starptautiskas ne-
kustamo Tpasumu parvalditaju asociacijas The
Public Real Estate Collaborative Network (PURE-
net) tematiskajas darba grupas, tostarp ar ik-
gadeja PuRE-net konferencé, kas katru gadu
pulcé Eiropas valstu publiska sektora nekusta-
ma 1pasuma nozares parstavjus no vairak ka 15
valstim. Ta ir vertiga pieredzes apmaina un vadi-
tas diskusijas par ekologiskajam parmainam un

ilgtspéjigu 1pasumu parvaldibu, tostarp digitalo
pareju un darba vides nakotni. Tapat VNI iesais-
tljas jauno specialistu apmainas aktivitates, pie-
davajot iespéju iepazit VNI ikdienu arvalstu jau-
najiem specialistiem. Riga pieredzes apmainas
programma stradaja, pieméram, arhitekte Anna
Golubovska no Niderlandes publiska nekusta-
mo Tpasumu parvalditaja Rijksvastgoedbedrijf.

Uznémums irapnemies nostiprinat drosibas kul-
tru gan uznémuma, gan bavlaukumos un akftivi
piedalities darba drosibas specialistu kopienas
veido$ana. VNI ir aktivs iniciativas "Misija Nulle"
dalibnieks, ta virzoties pretli mérkim — nulles
negadijumu kultdra. MUsu darba aizsardzibas
specialisti ir daltjuSies ar savu pieredzi ar vairaku
desmitu uznemumu specialistiem, organiz&jusi
seminarus un DroSibas festivalu. Sadarbiba ar
Latvijas Makslas akadémijas studentiem tika
raditi netradicionali darba drosibas plakati. Par
drodu darbu pie datora VNI runaja ari medici-
nas aprupes specialistu organizétaja kampana
"'Zinoss un dross’, kuras merkauditorija ir berni
un jauniesi.
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GRI413-1

Sadarbiba ar kopienam

VNI ik gadu sniedz atbalstu dazadam kopienam butiskos projektos vai iniciativas atbilstosi
uznémuma vertibam, korporativas socialas atbildibas prioritarajiem atbalsta virzieniem, ka ari
Latvijas Republika spéka eso$ajiem normativajiem aktiem. VNI atbalstu sniedz galvenokart ar
ekspertu zinasanam, iesaisti kopienu projektos, ar pasu iniciativam un ziedojumiem. 2020. gada
nogalé uznémuma tika apstiprinata ZiedoSanas (davinasanas) politika, kas paver iespéjas
atbalstit sabiedribai nozimigas iniciativas ar ekspertu zinasanam un darbu.

Iesaiste vietejas kopienas
aktivitates un attistibas
programmas

2023. gada VNI turpinaja aizstat Ziemassvéetku
davanas klientiem ar lidzvertigu davinajumu ini-
ciativam vai projektiem, kas saistiti ar VNI dar-
bibu, ta veidojot izpratni par labiekartotas darba
vides nozimigumu. Parskata gada VNI ziedo-
ja lietotu datortehniku Ukrainai. Gada sakuma
uznémums ziedoja parvietojamos elektriskos
ara silditajus izvietoSanai teltis robezkontroles
punktos uz Latvijas—Krievijas robezas, kuras
biedribas "Gribu palidzet bégliem" un "Tavi drau-
gi" sniedz atbalstu kara begliem.

Parskata gada noslédzas Saules darza (valstij
piederoSo nekustamo 1pasumu Ezermalas iela
26, 28 un 28B) nodosana bez atlidzibas Rigas
pasvaldibai autonomo funkciju nodrosinasa-
nai. Rigas dome plano atjaunot parku un veici-
nat publiskas artelpas sakartosanu Mezaparka
apkaimeé. Iniciativu par Saules darza nodoSanu
padvaldibai izradija Ciekurkalna un Mezaparka
attistibas biedribas.

VNI ir |oti batiski sadarboties ar tuvakas ap-
kaimes biedribam, ta veicinot apkaimju ko-
pienu attistibu. Uznemums aktivi piedalas
Ciekurkalna attistibas biedribas rikotajos pa-
sakumos, pieméram, Ciekurkalna apkaimes
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svetkos, iepazistinot ar nozimigakajiem attisti-
bas projektiem. Tapat VNI atbalsta iedzivotaju
iniciativas apkaimes labiekartosanai.

VNI ikgad€ja tradicija ir ari teritorijas sakop$anas
talkas. 2023. gada VNI talkoja Brivdabas muzeja,
lai kopigi iekoptu zalienu un staditu ogu kramus,
kas vel ilgi priecés muzeja apmeklétajus.

2023. gada otro gadu péc kartas VNI rikoja §i-
menu dienu kopa ar gimeném, kuras ir bérni ar
invaliditati, un apvienibu "Apeirons". Pasakuma
laika tika apmekléts kamielu parks "Raksi".
Savukart viena no gada projektu balvam iegu-
vusi komanda savu ieguto balvu novirzija bied-
ribas Dr. Klauns atbalstam, aicinot katru kolégi
uzlikt sarkano degunu un dot speku mazajiem
slimniekiem.

2023. gada VNI jauktais koris, kura dzied ne tikai
uznémuma darbinieki, bet arT tuvaka apkaimé
dzivojosie un stradajosie, piedalijas XXVII vis-
pargjos latvieSu dziesmu svétkos. Kori dirigé

Matiss Tuc¢s un Vilhelms Vacietis.

"

Jaatzist, ka Ciekurkalns izvilka "laimigo

lozi", kad pie mums ar savu biroju savulaik
parcélas VNI. Pédéjos gados ir bijusas
vairakas epizodes, kuras VNI ir saskatijis jégu
atbalstit vietéjo kopienu, tostarp kopigi stadot
liepas vésturiskaja Gaujas ielas liepu aleja un
kopa stradajot pie Bibliotekas darza izveides.
Prieks, ka vietéjiem cilvékiem ir iespéja

tepat apkaimé dziedat VNI korT un nu Rigas
45. vidusskolas Ciekurkalna filiales skoléni
uz skolu ar velosipédu varés doties bez
bazam, jo VNI finanséjis jaunu velo stativu
uzstadisanu skolas pagalma.

V ka vertigi, N ka nevienaldzigi un Tka
Ciekurkalnam patiesi ipasi!

Sandra Feldmane

Ciekurkalna attistibas biedribas
valdes locekle
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Visparigo standartu informacija

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" ilgtspéjas parskats par periodu 01.01.2023 - 31.12.2023 sagatavots ieveréjot GRI standartu.

GRI 2: Vispareja informacija 2021

Pazinojums par ilgtspéjigas

222 istibas stratégiju 32

2-23 Politiskas saistibas 54

2-24 Politikas saistibu iestradasana 54

295  [rocesinegatvas 70
ietekmes korigésanai

226 Mehé[nsm qusultécuu 60
un bazu meklesanai

2-27 Likumu un noteikumu ievérosana 56

2-28 Daliba asociacijas 41

2-1 Organizacija 26 2-9 Organizacijas parvaldibas struktdra, parvaldibas struktiru sastavs 44
Organizacijas ilgtspéjas 2-10 Parvaldibas struktdru iecelsana 49
2-2 - ; o 4
parskatos iek|autas vienibas
2-11 Augstakas parvaldes struktiras priekSsedetajs 44
2.3 Zino$anas periods, 4
biezums un kontakti 212 Augstakas parvaldibas struktiras loma ietekmes parvaldibas uzraudziba 49
2-4 Izmainas zinosanas praksé 4 2-13  Atbildibas delegésana par ietekmes parvaldibu 49
2-5 Aréjais apliecinajums 4 2-14  Augstakas parvaldibas struktdras loma zinojuma par ilgtspéjibu 4
2-15 Interesu konflikti 60
2-16 Augstakas parvaldibas institlciju informésana par kritiski svarigiem jautajumiwem 50
217 Kolektivas zinasanas augtakas parvaldibas institucijas 50
2-6 Aktivititates, vértibu kéde 29
un biznesa attiecibas 2-18 Augstakas parvaldibas instittciju darbibas novertejums 50
2-7 Darbinieki 113 2-19  Atalgojuma politika 126
2-8 Citi darba veicéji, kas nav darbinieki 135 2-20 Atalgojuma noteik§ana 126
2-21 Kopéjais kompensacijas apjoms gada 127

Pieeja ieintereséto

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi"

2-29 SRR 51
personu iesaistisanai
2-30 Kopligums 124
137
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Specifisko standartu informacija

GRI Standarts Specifisko standartu informacija Lpp.

Klientu veseliba un drosiba

GRI 3: Butiskie aspekti 2021 3-1hdz 3-3 96
GRI 416: Klientu veseliba un drosiba: 2016 416-1 Produktu un pakalpojumu ietekmes uz veselibu un droSibu novertéjums 106
GRI 416: Klientu veseliba un drosiba: 2016 416-2 Neatbilstibas gadijumi attieciba uz produktu un pakalpojumu ietekmi uz veselibu un drosibu 107

lekstelpu klimats

non-GRI lekstelpu klimats 103
st s banieckawn daribas

Atkritumi

Butiskie aspekti 3-1lidz 3-3 83
GRI 306: Atkritumi: 2020 306-1 Atkritumu raSanas un nozimiga ar atkritumiem saistita ietekme 83
GRI 306: Atkritumi: 2020 306-2 Nozimigas ar atkritumiem saistitas ietekmes parvaldiba 83
GRI 306: Atkritumi: 2020 306-3 Radttie atkritumi 86
GRI 306: Atkritumi: 2020 306-4 No apglabasanas novirzitie atkritumi 86
GRI 306: Atkritumi: 2020 306-5 Apglabasanai novirzitie atkritumi 86
Buvnieciba un nekustamais pasums: G4 CRE5 Atjaunota un atjaunojama zeme pasreiz€jai vai paredzamai izmanto$anai atbilstosi juridiskajam prasibam 84
Udens un notekudeni

Btiskie aspekti 3-1hdz 3-3 82

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi" 138
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GRI Standarts Specifisko standartu informacija Lpp.

Udens un notekideni

GRI 303: Udens un notekddeni: 2018 303-1 Riciba ar ddeni ka kopigu resursu 82
GRI 303: Udens un notekddeni: 2018 303-5 Udens patéring 82
Bivnieciba un nekustamais ipasums: G4 CRE2 Eku Gdens intensitate 82
Eemesfemensukimtninskne

Energija

GRI 3: Butiskie aspekti 2021 3-1Ndz 3-3 74
GRI 302: Energija: 2016 302-1 Energijas patérins organizacija 74
GRI 302: Energija: 2016 302-2 Energijas patérins arpus organizacijas 78
GRI 302: Energija: 2016 302-3 Energijas intensitate 79
GRI 302: Energija: 2016 302-4 Energijas patérina samazinasana 79
GRI 302: Energija: 2016 302-5 Produktu un pakalpojumu energijas prasibu samazinasana 80
Buvnieciba un nekustamais pasums: G4 CRE1 Ekas energijas intensitate 79
Emisijas

Butiskie aspekti 3-11idz 3-3 88
GRI 305: Emisijas: 2016 305-1 Tiesas (Scope 1) SEG emisijas 90
GRI'305: Emisijas: 2016 305-2 Netiesas (Scope 2) SEG emisijas 90
GRI'305: Emisijas: 2016 305-3 Netiesas (Scope 3) SEG emisijas 90
GRI'305: Emisijas: 2016 305-4 SEG emisiju intensitate 91
GRI 305: Emisijas: 2016 305-5 Siltumnicefekta gazu emisiju samazinajums 91
Bavnieciba un nekustamais ipasums: G4 CRE3 Siltumnicefekta gazu emisiju intensitate ekas 91

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi" 139
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GRI - Standarts - Specifisko standartu informacija Lpp.

Vietéjas kopienas

Butiskie aspekti 3-11idz 3-3 137
GRI 413: Vietejas kopienas: 2016 4131 Vietéjas kopienas iesaistes aktivitates, ietekmes novertejumi un attistibas programmas 139
GRI 413: Vietéjas kopienas: 2016 413-2 Darbibas ar butisku faktisko un potencialo negativo ietekmi uz vietéjam kopienam 137

Korupcijas novérsana

Butiskie aspekti 3-11idz 3-3 57
GRI 205: Pretkorupcija: 2016 205-1 Darbibas, kas novertétas ar korupcijas riskiem 58
GRI 205: Pretkorupcija: 2016 205-2 Komunikacija un apmaciba par korupcijas novérsana politiku un procedtram 59
GRI 205: Pretkorupcija: 2016 205-3 Apstiprinati korupcijas gadijumi un veiktas darbibas 60

Socialekonomiska atbilstiba

Btiskie aspekti 3-1hdz 3-3 54
GRI 419: Socialekonomiska atbilstiba: 2016 419-1 Likumu un noteikumu neievérosana socialaja un ekonomiskaja joma 56
Vides atbilstiba

Btiskie aspekti 3-1hdz 3-3 72
GRI307: Vides atbilstiba: 2016 307-1 Vides likumu un noteikumu neievéroSana 73

lepirkumu prakse

Btiskie aspekti 3-1hdz 3-3 61

GRI204: lepirkumu prakse: 2016 204-1 Vietéjiem piegadatajiem paredzéto izdevumu proporcija 61

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi" 140
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GRI Standarts Specifisko standartu informacija Lpp.

Piegadataju vides novértéjums

Butiskie aspekti 3-11idz 3-3 62

GRI 308: Piegadataju vides novertejums: 2016 308-1 Jauni piegadataji, kuri tika parbaudtti, izmantojot vides kritérijus 62

Piegadataju socialais novéertejums

Butiskie aspekti 3-11idz 3-3 56
GRI 414: Piegadataju socialais novertejums: 2016 414-1 Jauni piegadataji, kuri tika parbaudtti, izmantojot socialos kritérijus 56
Kompetenidarbinie nilomes dartiniekl

Nodarbinatiba

Butiskie aspekti 3-11idz 3-3 110

GRI 407: Nodarbinatiba: 2016 401-1 Jaunu darbinieku pienemsana un mainiba 112
non-GRI Darbinieku maintba 112
non-GRI Vidéjais darba stazs 112
non-GRI Darbinieku iesaiste un apmierinatiba m
non-GRI Darba deveja téls m

Apmaciba un izlgrtiba

Btiskie aspekti 3-1hdz 3-3 17
GRI 404: Apmaciba un izglitiba: 2016 404-1 Vidéjas apmacibas stundas gada uz vienu darbinieku 119
GRI404: Apmaciba un izglitiba: 2016 404-2 Darbinieku prasmju uzlabosanas programmas un parejas palidzibas programmas 118
GRI 404: Apmaciba un izglitiba: 2016 404-3 Procentuala dala no darbiniekiem, kuri regulari sanem parskatus par sniegumu un karjeras attistibu 17

non-GRI Praktikanti 120

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi" 141




A | 1 ligtspéjas parskats | Specifisko standartu informacija

GRI - Standarts - Specifisko standartu informacija Lpp.

Parvaldito ipaSumu pieejamiba

non-GRI Pieejamiba cilvekiem ar invaliditati 109
non-GRI Sabiedriskais transports 87
non-GRI Zala transporta veicinasana 87
non-GRI Klientu pieredze un apmierinatiba 64
non-GRI Sanemtas sapratigas sudzibas 70

Arodveseliba un drosiba

Butiskie aspekti 3-11idz 3-3 130
GRI403: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-1 Arodveselibas un darba drosibas vadibas sistema 130
GRI 4083: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-2 Bistamibas identificésana, riska novertésana un negadijumu izmeklésana 131
GRI403: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-4 Darbinieku lidzdaliba, konsultacijas un sazina par darba drosibu un veselibu 131
GRI 403: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-5 Darbinieku apmaciba par darba drosibu un veselibu 132
GRI403: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-6 Darbinieku veselibas veicinasana 133
GRI 408: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-7 Ar biznesa attiecibam saistitas darba drosibas un veselibas ietekmes novérSana un mazinasana 134
GRI 403: Arodveseliba un drosiba: 2018 403-9 Ar darbu saistitas traumas 136

non-GRI Darbinieku veseliba 134

VAS "Valsts nekustamie ipaSumi" 142
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GRI - Standarts - Specifisko standartu informacija Lpp.

Darbinieku un vadibas attiecibas

Butiskie aspekti 3-11idz 3-3 122

GRI 402: Darbinieku un vadibas attiecibas: 2016 402-1 Minimalais bridinajuma terming par darbibas izmainam 124

Dazadiba un vienlidzigas iespéjas

Butiskie aspekti 3-1dz 3-3 125
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A 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Juridiska baze

VNI korporativas parvaldibas zinojums par
2023. gadu sagatavots, ievérojot 2020. gada
Tieslietu ministrijas  pasparné darbojosas
Korporativas parvaldibas konsultativas pado-
mes izstradato Korporativas parvaldibas ko-
deksu (Kodekss)'. Kodeksa ir apkopota labaka
starptautiska prakse uznémumu parvaldiba,
un ta merkauditorija ir sabiedriskas nozimes
struktdras (finansu institlcijas, uznémumi, kuru
vertspapiri ir kotéti birza), publisku personu ka-
pitalsabiedribas un atvasinatu publisku personu
kapitalsabiedribas, ka art citi uznémumi ar plasu
akcionaru sastavu vai sistémisku ietekmi uz
Latvijas ekonomiku.

AtbilstosiPubliskaspersonaskapitaladaluunka-
pitalsabiedribuparvaldibaslikumanoteiktajam?
publiskas personas kapitalsabiedribam, kuras

1 Korporativas parvaldibas

s. Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uznémumiem Latvija

kvalificejas ka lielas, ir jasagatavo ikgadéjs kor-
porativas parvaldibas zinojums. VNI atbilstosi
normativajos aktos® noteiktajam kvalificgjas ka
liela kapitalsabiedriba un sniedz tautsaimnie-
cibai nozimigus pakalpojumus valsts nekus-
tama Ipasuma parvaldiSanas un buvniecibas
joma, tapéc VNI ietilpst Kodeksa mérkauditori-
ja un uz to attiecas Publiskas personas kapita-
la daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktais pienakums sagatavot ikgadéju kor-
porativas parvaldibas zinojumu. Kops 2022.
gada 15. marta* Kodeksa ietvertie principi ir
japieméro publiskas personas kapitalsabiedri-
bam, kuras atbilst Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
noteiktajiem kritérijiem.

2 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58." pants.

3 Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumu Nr. 63 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu

valdes un padomes locek]u skaitu, ka art valdes un padomes locek|u ménesa atlidzibas maksimalo apmeéru" 6.3. punkts.

4 Ministru kabineta 15.03.2022. noteikumi Nr. 175 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriba

un publiski privata kapitalsabiedriba pieméerojamajiem korporativas parvaldibas ieteikumiem"



https://www.tm.gov.lv/sites/tm/files/media_file/korporativas-parvaldibas-kodekss_0.pdf

A ‘ 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Valdes zinojums

2023. gads VNI korporativas parvaldibas joma
nozimigs ar to, ka tika apstiprinata gan akcio-
nara jeb Tpasnieka gaidu véstule, gan vidéja ter-
mina darbibas stratégija 2023.-2025. gadam.
Turpmakos tris gadus VNI darbiba tiks akcen-
teta ilgtspéjiga parvaldiba, inovativi risinajumi
nekustamo TpaSumu parvaldiba, ka ar augstu
vertéta darba droSiba, modernas darba vides
principu sekmésana valsts parvalde un ieguldi-
jums bavniecibas nozares attistiba. VNI straté-

‘-

gijas kopsavilkums pieejams publiski.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

o7~

(e

2023. gada tika ieviesti butiski pilnveidojumi
VNI risku vadibas sistéma — pilnveidots risku
vadibas process un ieviesti visi SIA "KPMG
Baltics" 2022. gada otraja puseé veikta VNI risku
vadibas sistémas brieduma novertéjumu audi-
ta rezultata izstradatie ieteikumi. Lidz ar to radi-
ti priekSnoteikumi efektivai risku vadibai, kurus
tagad jaturpina nostiprinat praksé. Pérnaja
gada ieviesta virkne korporativas parvaldibas
pilnveido$anas pasakumu, kas sekmé VNI at-
bilstibu Kodeksa ietvertajiem principiem.

1

Izmainas valdes un padomes sastava
2023. gada nav notikugas. VNI valde ir izverté-
jusi VNI darbibu atbilstosi Kodeksa ietvertajiem
korporativas parvaldibas principiem un uzskata,
ka VNI batiskos aspektos ir ievérojusi visus uz
tas darbibu attiecinamos korporativas parvaldi-
bas principus. lzvértgjot VNI korporativas parval-
dibas atbilstibu Kodeksa kritérijiem, VNI ieskata
no 64 kritérijiem pilniba ieveroti 64, kopuma ieve-
roti 17 no 17 principiem.

PARVALDIBAS
PRINCIPI
2022 UN 2023

100%

leveroti

Principi un kriteriji
2023

90%

70%

ieveroti

ieveroti

Principi Kriteriji
2022 2022
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A ‘ 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Korporativas parvaldibas struktura

VNI kapitala dalas (akcijas) 100 % pieder val-
stij, un valstij piederoso kapitala dalu turétaja
ir Finansu ministrija. Valsts kapitala dalu tu-
retaja pienakumus pilda FinanSu ministrijas
valsts sekretars.

VNI parvaldibas modelis ir veidots, ievérojot
korporativas parvaldibas labo praksi, nodalot
stratégisko un operativo vadibu. VNI ir trispa-
kapju parvaldes struktlra (skatit attéla). VNI
parvaldibu Tsteno akcionaru sapulce, padome
un valde. Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikta-
jos gadijumos Iemumus pienem ari Ministru
kabinets ka augstaka lemejinstitlcija.

VNI parvaldibu reguléjosie dokumenti®:
0 statuti;
1 padomes nolikums;

= valdes nolikums.

5 Visi $ie dokumenti ir publicéti VNI méajaslapa
sadala VNI korporativa parvaldiba.

VAS "Valsts nekustamie pasumi"

ligtspejiga
un atbildiga
uznémejdarbiba

Skaidras lomas,
pienakumi
un atbildiba

Pardomatas
attiecibas ar
ieinteresetajam
pusem

Etika un
interesu konfliktu
noversana

Argjais
audits

Akcionaru
sapulce

leksejais
audits

Uznemuma
vertibas un
iekseja kultara

Caurskatamiba
un atklatiba

Kvalitativi
procesi

Aktualas
uznemuma
politikas

Efektiva ieksejas
kontroles vide
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@ ‘ 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Uznemuma strategija

Princips Nr. 1 "Uznémumam ir izveidota aktuala strategija,
kura noteikti uznemuma merki un virziba uz ilgtermina

vertibas pieaugumu”

leverojot normativajos aktos noteikto karti-
bu®, VNI 2022. gada 15. novembrT ar Ministru
kabineta lemumu tika parverteta un saglaba-
ta valsts lidzdaliba un aktualizets visparéjais
stratégiskais merkis turpmakajiem pieciem
gadiem’. Uz ta pamata tika izstradata akcio-
nara (ipasnieka) gaidu véstule un akcionaru
sapulce 2023. gada 30. maija apstiprinata.®
Nemot véra normativajos aktos noteikto
kartibu®, visparéja stratégiskaja meérki no-
teiktos meérkus, kurus valsts vélas sasniegt
ar savu lidzdalibu VNI un akcionara gaidu

véstulé noteiktos uzdevumus, tika izstrada-
ta un 2023. gada 21. junija padomes sede
apstiprinata VNI vidéja termina darbibas
stratégija 2023.-2025. gadam (Stratégija).
Stratégijas izstrades procesa tika nemti vera
nekustama ipasuma nozaré un uznemejdar-
bibas vide sagaidamie izaicinajumi turpma-
kajos gados. Stratégijas kopsavilkums pieej-
ams publiski.™

6 Valsts parvaldes iekartas likuma 88. pants un Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.

7 VNIvispéargjais stratégiskais mérkis: ilgtspé&jigi un efektivi, izmantojot inovativus risinajumus un ievérojot augstus darba drosibas
standartus, sabiedribas interesés parvaldit valsts nekustamos Tpasumus, kas ir stratégiski svarigi valsts drosibai, nepiecieSami valsts
institdcijam valsts funkciju veikSanai un valsts vai pagvaldibu administrativas teritorijas attistibai, vienlaikus sniedzot ieguldijumu
musdienigas darba vides principu ieviesana valsts parvaldé un bavniecibas nozares attistiba. VNI nodrosinat lietderigu ricibu ar valsts
funkciju veikanai neizmantotiem nekustamajiem Tpasumiem. To var atrast $eit.

8 VNI akcionara gaidu véstule pieejama VNI méajaslapa sadala VNI korporativa parvaldiba.

9 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57. pants.

10 VNI vidéja termina darbibas stratégijas kopsavilkums pieejams VNI méajaslapa sadala VNI korporativa parvaldiba.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

.

MERKU HIERARHIJA
/ UZRAUDZIBAS PROCESS

I cet. II cet. III cet. IV cet.
\_Il's_parg]als_ . 1 Aktualizeé reizi 5 gados ar Ministru kabineta Iemumu
strateégiskais merkis
Akcionara gaidu vestule @—- Reizi 5 gados péc stratégiska mérka aktualizéSanas
s . Reizi gada
Videja termlf’l .a | Rezultdtu  : Rezultatu | Rezultatu : Rezultatu | " darbibas
darbibas stratégija @1~ yengiums ~ vertsjums  vertsjums  vértgjums rezultatu
3-7 gadi kopvértgjums
Apaksstraté_gljas o—i Rezultatu vertejums —— Rezultatu vertejums -
3-7 gadi
o Ikgade]alf Rezultatu Rezultatu Rezultatu Rezultatu
darbibas plans @ vertsjums  vertsjums  vértgjums  vértsjums |
1 gads
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@ 1 Korporativas parvaldibas zinojums Uznémuma stratégija

Princips Nr. 1 "Uznémumam ir izveidota aktuala strategija, kura noteikti
uznémuma meérki un virziba uz ilgtermina vertibas pieaugumu”

Kriteriji Fakti

1.1. Uznémumam ir aktuala stratégija, Kritérijs pilniba ieverots. Apstiprinata un ir spéka vidéja termina darbibas stratégija 2023.-2025. gadam. 2022. gada VNI valde sadarbiba
kuras projektu izstrada valde. ar VNI darbiniekiem izstradaja stratégijas projektu 2023.-2025. gadam un atbalstija ta virzibu apstiprinadanai padomes sédé'".

1.2. Padome iesaistas stratégijas Kritéerijs pilniba ieverots. 2022. gada padome tikas tris reizes, lai diskutétu par stratégijas projekta 2023.-2025. gadam izvirzamajiem finansu
izstrades procesa un apstiprina un nefinansu merkiem'. Stratégijas projekts talakai virzibai atbalstits padomes sedé 2022. gada 23. novembri. Péc Finansu ministrijas
stratégiju padomes sedé. un Valsts kancelejas atzinuma sanemsanas, aktualizétais stratégijas projekts izskatits un apstiprinats 2023. gada 21. janija’.

1.3. Padome uzrauga stratégijas istenosanu. Kritérijs pilniba ieverots. VNI padome reizi ceturksni padomes sédé izskata stratégijas ievieSanas rezultatus un iepazistas

ar novirzu iemesliem, ja tadas konstatétas'. VNI ir izstradats iek$&jais dokuments, kura noteikta kartiba, kada katru ceturksni
jaatskaitas par stratégijas ievieSanas rezultatiem?.

1.4. Uznémuma valde Isteno stratégiju un regulari Kritérijs pilniba ieverots. Par stratégijas istenosanas rezultatiem VNI padomei tiek zinots reizi ceturksni's. Zinojums ietver informaciju par
atskaitas padomei par tas istenoSanas gaitu. stratégija noteikto finansu un nefinansu mérku un rezultativo raditaju izpildes statusu, informaciju par konstatétajam novirzém un to iemesliem.

11 Stratégijas projekta talaka virziba atbalstita valdes sedé 15.11.2022., protokollémums Nr. VPL-22/56-4. Péc Finan$u ministrijas un Valsts kancelejas atzinuma sanemsanas stratégijas projekts aktualizéts un ta virziba atbalstita valdes sédé 06.06.2023., protokollemums Nr. VPL-23/23-8.
12 Padomes diskusijas par stratégijas projektu notika 21.03.2022.,01.07.2022, 05.09.2022.

13 Padomes sédes 23.11.2022. protokollemums Nr. PPL-22/26-14 un 21.06.2023. protokolléemums Nr. PPL-23/9-3.

14 2023. gada stratégijas ievieSanas rezultati skatiti padomes sédés 22.02.2023. (protokollémums Nr. PPL-23/3-2)., 20.05.2023. (protokollémums Nr. PPL-23/8-7), 21.09.2023. (protokollemums Nr. PPL-23/14-7), 24.11.2023. (protokolléemums Nr. PPL-23/16-15).

15  Kartiba Nr. KVS K 155 "lkgadéja darbibas plana izstradasana un zino$ana par vidéja termina darbibas stratégijas, apaksstratégiju un darbibas plana izpildes rezultatiem', apstiprinata valdes sédé 27.04.2021.

16 Skatit datumus 14. piezime.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" 149




A ‘ 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Iekseja kultura un etiska uzvediba

Princips Nr. 2 "Uznemums izstrada 1eksejas kulturas un eétiskas uzvedibas kodeksu,
kas uznémuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts”

Kriteriji Fakti

2.1. Padome definé uznémuma pamatvertibas. Kritérijs pilniba ievérots. Padome sadarbiba ar valdi ir defingjusi uznémuma pamatvertibas:
atvertiba, sadarbiba, kompetence, drosiba un veseliba'’.

2.2. Valde sagatavo un padome apstiprina ieksgjas Kritérijs pilniba ieverots. VNI ir izstradata Profesionalas étikas politika, kuru apstiprinajusi
kultOras un etiskas uzvedibas kodeksu. padome’®. Politika ir pieejama publiski VNI méajaslapa sadala Etika.

2.3. Valde nodrosina iekséjas kultlras un étiskas Kriterijs pilniba ieverots. Lai nodrosinatu informacijas apriti par étikas parkapumiem un to
uzvedibas kodeksa ievérosanu uznémuma izvertéSanu, VNI ir paredzéta iespéja iesniegt anonimu zinojumu’® par étikas parkapumiem,
ikdienas darbiba un reagg, ja tiek konstatéts kuru izskata pastaviga Etikas komisija, kas izveidota ar valdes priek$sédétaja rikojumu.
étiskas uzvedibas kodeksa parkapums. Etikas komisijas atzinumu izvérté valde un lemj par atbildibas pieméro$anu parkapé&jam?.

2023. gada tika sanemts viens trauksmes céleja zinojums, kurs tika skatits atbilstosi
Trauksmes celSanas likumam (bija noforméts ka trauksmes céléja zinojums). Komisija ne-
konstatéja parkapumu.

17 Nr. KVS PL 17 "Korporativas parvaldibas politika" aktualizéta padomes séde 21.09.2023.
18 Nr. KVS PL 11 "Profesionalas étikas politika" aktualizéta padomes sédé 20.01.2021.
19  Informacija par étikas parkapuma zino$anas iespéjam un Etikas komisijas nolikums atrodams VNI majaslapa sadala Etika.

20 Nr.KVS K 132 "VNI iek$&jas trauksmes cel$anas sistéma" (aktualizéta 19.12.2023.) 4.2.3. apakspunkts.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"
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A ‘ 1 Korporativas parvaldibas zinojums

W =mm H ]

Ieksejas kontroles sistema, risku vadiba un 1eksejais audits

Princips Nr. 3 "Uznemumam ir iekSejas kontroles sistema, kuras efektivitati parrauga padome”

Kriteriji Fakti
3.1. Uznémumam ir dokumentéta ieksejas kontro- Kritérijs pilniba ieverots. 2023. gada ir batiski parskatita VNI risku vadibas sistéma, aktualizéti riski, risku mazinasanas un kontroles pasakumi, ka
les sistéma, par kuras izveidi atbild valde. arf atbildigie. Kontroles mehanismi ka atsevigki elementi ir ietverti kvalitates vadibas procesos. Visi VNI darbibas procesi, t. sk. risku vadiba, ir aprak-

stiti kvalitates vadibas sistémas dokumentos, kas tiek apstiprinati valdes sédés. VNI ir izveidota un ar valdes Iémumu apstiprinata lek$éjas kontroles
sistéma korupcijas un interesu konflikta novérsanai 2022.-2024. gadam?'.

3.2. lekségjais audits vismaz reizi gada veic iekséjas Kriterijs pilniba ieverots. lek$éja audita dala iesniedz izskatisanai padomé pusgada un gada parskatu par iek$€ja audita darbibas rezultatiem??.
kontroles sistemas efektivitates novertgjumu,
nemot vera ieprieks definétus kritérijus, un at-
skaitas par novertéjuma rezultatiem padomei.

3.3. Padome vismaz reizi gada izvérté Kriterijs pilniba ieverots. lekSéja audita dala iesniedz izskatisanai padomé pusgada un gada parskatu par iek$€ja audita darbibas rezultatiem.
sniegto novertéjumu par iekséjas Parskats ietver sada|u "Viedoklis par ieksgjo kontroles sistemu un batiskakie atklajumi'?.
kontroles sistémas efektivitati.

21 lekséjas kontroles sistéma korupcijas un interesu konflikta noversanai 2022.-2024. gadam apstiprinata valdes sédée 27.10.2021.
22 Nolikuma Nr. KVS NL 17 "lek$€éja audita dalas nolikums" aktuala versija apstiprinata padomes séde 16.09.2021.
23 lek$éja audita 2023. gada 1. pusgada parskats izskatits padomes sedé 21.09.2023., savukart 2023. gada parskats izskatits padomes sedé 28.03.2024.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" 151




A 1 Korporativas parvaldibas zinojums lekSejas kontroles sistema, risku vadiba un iekSejais audits

Princips Nr. 4 "Uznemums identifice, noverte un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus”

Kriteriji Fakti
4.1. Valde izstrada, un padome apstiprina Kritérijs pilniba ieverots. VNI ir ar padomes lémumu?* apstiprinata Risku vadibas politika,
uznémuma risku vadibas politiku. kuru izstradajusi valde. 2022. gada valde izstradajusi priekslikumus Risku vadibas politikas

pilnveidosanai, Risku vadibas politika aktualizeta padomes sede 2023. gada 22. februar®®.

4.2. Pamatojoties uz identificéto risku novertejumu, Kriterijs pilniba ieverots. Ar valdes lemumu®@ ir batiski parskatits un aktualizéts process

valde Tsteno risku vadibas pasakumus. "Risku vadiba’, kura aprakstita kartiba, ka VNI tiek ieviesti un istenoti risku vadibas procesa
galvenie soli — risku identificeSana, novertesana, mazinasanas un kontroles pasakumu ievie-
Sana, risku zinoSana, risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole, risku ietekmes un varbuti-
bas skala. leverojot padomes lemumu?, identificéti batiskie riski un noteiktas to robezvértibas
un So risku parvaldibas plans 2023. gadam, ka ari noteikti risku vadibas procesa iesaistito
struktarvienibu un darbinieku pienakumi un atbildiba. Atbilstosi $im procesam VNI tiek Tstenoti
risku vadibas pasakumi un reizi ceturksni valde iepazistas ar butisko risku vadibas paskatu?’.

4.3. Vismaz reizi gada padome izskata valdes Kriterijs pilniba ieverots. Padome ne retak ka reizi gada izskata valdes iesniegto zinojumu
zinojumus par risku vadibas pasakumiem par nepiecieSamajiem pilnveidojumiem Risku vadibas politika un informaciju par risku vadi-
un risku vadibas politikas TstenoSanu. bas procesu un ta rezultatiem?. 2023. gada VNI ir ieviesusi visus SIA "KPMG Baltics" istenota

audita "VNI risku vadibas sistémas brieduma novértgjums" rezultata izstradatos ieteikumus.

24 Nr.KVS PL 7 "Risku vadibas politika" aktuala versija apstiprinata padomes sédé 22.02.2023.
25 Priekslikumi Risku vadibas politikas pilnveidoSanai 08.12.2022. izskatiti Risku vadibas komitejas séde un 20.12.2022. valdes séde, ka art izskatiti un apstiprinati padomes séde 22.02.2023.

26  Padomes séde 20.05.2023. (protokolléemums Nr. PPL-23/8-8) tika atbalstits valdes priekslikums par batisko risku parvaldibu, analizi, apetites un tolerances vertibam.
Vadibas procesa Nr. KVS VP 2 "Risku vadiba" aktuala versija apstiprinata valdes sédé 21.05.2019., protokollémums Nr. VPL-19/31-14.

27  Arparskatu par VNI batisko risku vadibu 2023. gada 1. un 2. ceturksni valde iepazinas 09.10.2023. Par 3. ceturksni — 09.11.2023,, bet 4. ceturksni — 05.03.2024.

28  Parskats par risku vadibas procesu un rezultatiem 2023. gada 1. un 2. ceturksni izskatits padomes sédé 20.10.2023. Parskats par 12 méneSiem izskatits padomes séde 27.03.2024.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"




A 1 Korporativas parvaldibas zinojums lekSejas kontroles sistema, risku vadiba un iekSejais audits

Princips Nr. 5 "Uznémuma ir izveidota iekseja audita struktarvieniba,
kas neatkarigi un objektivi izvérte uznémuma darbibu”

Kriteriji Fakti
5.1. Uznémuma ir iekségjais auditors, Kritérijs pilniba ievérots. VNI ir izveidota lek$&ja audita dala, kas ir tiesi paklauta padomei
kurs ir funkcionali neatkarigs un ir funkcionali neatkariga no valdes?®.

no valdes un atskaitas padomei.

5.2. leksejo auditoru amata apstiprina padome. Kriterijs pilniba ieverots. lek$&jo auditoru amata apstiprina ar padomes lemumu®. 2023. gada lekséja audita dalas sastavs nav mainijies.

5.3. leks€jais auditors izstrada uz riskiem balstitu Kritérijs pilniba ieverots. lekseja audita dalai ir pieejas tiesibas risku registram un incidentu registram. Pieejas tiesibas tiek izmantotas ikgadéja
iekséja audita planu, kuru apstiprina padome. lekséja audita plana sagatavosana. Audita plans 2023. gadam tika izskatits un apstiprinats padomes sédé 2023. gada 25. janvari.

5.4. leksejais auditors informe valdi un padomi Kriterijs pilniba ieverots. Par audita rezultatiem un ieteicamajam darbibam trakumu novérsanai valde un padome tiek informeéta péc katra audita
par iekséja audita plana izpildi, audita pabeigSanas, iesniedzot zinojumu. Ta pielikumu "leteikumu ievieSanas grafiks" apstiprina padome®'. lekséja audita plana pusgada un gada izpilde
rezultatiem un ieteicamajam darbibam tiek skatita padomes sedes.

trakumu novérsanai, ja tadi ir konstatéti.

29  Nolikuma Nr. KVS NL 17 "lek$€jas audita dalas nolikums" aktuala versija apstiprinata padomes séde 16.09.2021. 3. punkts: lek$€ja audita dala ir neatkariga savas darbibas planosana, ieksejo auditu
veik$ana un zinojumu sagatavo$ana. lek$éja audita dala neiesaistas VNI tiego funkciju veiksana, ka arT iek$gjas kontroles sistémas izveido$ana. lek$éja audita dala ir pak|auta VNI padomei.

30 Turpat, 6. punkts: VNI padome apstiprina léemumu par lek$éja audita dalas vaditaja un auditoru apstiprina$anu amata un atbrivosanu no amata,
ka ar1 apstiprina lek$gja audita dalas vaditaja un auditoru atlidzibas apmeru.

31 leksé&ja audita 2023. gada 1. pusgada parskats izskatits padomes sedé 21.09.2023., savukart 2023. gada parskats izskatits padomes sedé 27.03.2024.
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A 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Arejais revidents

Princips Nr. 6 "Uznemumam ir neatkarigs arejais revidents”

Kriteriji

Fakti

6.1. Padome un Revizijas komiteja,
jatadair izveidota, nosaka argja
revidenta atlases kritérijus.

Kritérijs pilniba ievérots. Atbilstosi VNI Korporativas parvaldibas politikai padome pirms aréja
revidenta atlases uzsaksanas nosaka aréjo revidentu atlases pamatkritérijus, kurus nem vera
iepirkuma komisija, izstradajot iepirkuma tehnisko specifikaciju®?. 2023. gada jauni ligumi par
auditoru pakalpojumiem netika sléegti.

6.2. Uznemumam ir neatkarigs aré€jais
revidents ar atbilstosu kvalifikaciju.

Kritérijs pilniba ievérots. VNI finan3u parskatu reviziju veic un par to revidentu zinojumu
izsniedz SIA "KPMG Baltics', licences Nr. 55%.

6.3. Viena aréeja revidenta pilnvaru
laiks neparsniedz piecus gadus.

Kriterijs pilniba ieverots. Argjais auditors tiek atlasits publiska iepirkuma procedira®.
2022. gada publiska iepirkuma procedura tika atlasits argjais revidents un noslégts ligums
par VNI 2022. un 2023. gada parskata parbaudi®*.

32 KVSNr. 17 "VNI Korporativas parvaldibas politika' aktuala versija apstiprinata padomes sédé 21.09.2023. 3.1.5. punkts. Politika pieejama VNI majaslapa sadala Korporativas parvaldibas politika.

33 Sabiedriskas nozimes struktdru zvérinatu revidentu saraksts | Finangu ministrija (fm.gov.lv).

34 Ar VNI akcionaru sapulces 30.05.2022. lemumu SIA "KPMG Baltics” apstiprinata par zvérinatu revidentu VNI 2022. un 2023. gada parskata parbaudei.
Lémums pieejams VNI padomes pazinojums par arkartas sédé 11.05.2021. (www.vni.lv).
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@ ‘ 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Padomes loceklu 1evelesana

Fakti

Princips Nr. 7 Kriteriji
"Uzpémums nodrosina 7.1. Uznémuma ir apstiprinata padomes locek|u
caurskatamu padomes atlases un atsaukSanas kartiba.

loceklu ievélésanas un
atsauksanas kartibu'.

Kriterijs pilniba ieverots. VNI ir publiskas personas kapitalsabiedriba, un tas padomes locek|u
iecelsanas un atsauksanas process ir noteikts normativajos aktos®. Kapitaldalu turétaja ap-
stiprinata kartiba noteic, ka padomes locek|u atlasi organize atbilstosi aréjiem normativajiem

aktiem un Parresoru koordinacijas centra apstiprinatajam vadlinijam?®®. 2023. gada padomes
locek|u atlases procesi nav organizeti. Viens padomes loceklis iecelts uz pagaidu terminu.

7.2. Par padomes locekliem, kuri tiek virziti

Padomes sastavs uz 2023. gada 31. decem- o .
ievélésanai vai atkartotai ievelesanai,

bri: Janis Garisons (par VNI padomes locekli
iecelts 2019. gada 30. decembri, par padomes
priekSsédétaju ieveléts 2020. gada 8. janvari),

uznémums sniedz savlaicigu un pietiekamu
informaciju uznémuma akcionariem.

Kritérijs pilniba ieverots. VNI ir tikai viens akcionars — valsts. Padomes locek|u atlasi atbilsto-

Si normativajiem aktiem®’ veic Valsts kancelejas vadita nominacijas komisija, kas informe
kapitala dau turétaja parstavi par nominacijas komisijas izvirzitajiem kandidatiem.

leva Braunfelde (par VNI padomes locekli ie- 7.3. Padomes lielums ir atbilstoss uznémuma
celta 2019. gada 30. decembri, par padomes darbibas specifikai.
priekSsedetaja vietnieci ieveleta 2021. gada

Kriterijs pilniba ieverots. Padomes locek|u minimalo un maksimalo skaitu nosaka normativie

akti®. leverojot VNI darbibas specifiku — valstij piederoda nekustama pasuma parvaldidana
un valsts parvaldes delegétu funkciju istenosana —, Cetri padomes locekli ir atbilstoss skaits.

20. oktobri), Raitis NeSpors (par VNI neatkarigo

. L 7.4. Padomes locekli ievele uz terminu,
padomes locekli iecelts 2022. gada 1. janvar)

ne ilgaku par pieciem gadiem.

Kriterijs pilniba ieverots. Atbilstosi normativajiem aktiem® padomes locek|u, kurus iece| uz
noteiktu laiku, pilnvaru termins ir pieci gadi.

un Jolanta Plime (par VNI padomes locekli ie-
celta 2023. gada 27. oktobri). Plasaka informa-

cija par VNT padomes Iocekjiem pieejama \/NT 35 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums.
36 Finansu ministrijas 11.04.2023. kartiba Nr. 1.1-5/12/11 "Kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba'.

majaslapa sadala Korporativa parvaldiba.

37  Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumi Nr. 20 "Valdes un padomes locek|u nominéSanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai".

38  Ministru kabineta 04.02.2020. noteikumi Nr. 63 "Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|u skaitu, ka arT valdes
un padomes locek|u ménesa atlidzibas maksimalo apmeru" un Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 78. panta piekta dala: padomes locek]u skaits ir
ne mazaks ka tris, bet ne lielaks ka septini. Ministru kabinets nosaka padomes locek|u skaitu atbilstosi sabiedribas lielumu raksturojosiem raditajiem.

39  Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 109. panta pirma dala.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"
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o 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Padomes loceklu ievelesana

Princips Nr. 8 "Padomes locekliem kopa ir atbilstoSa pieredze un kompetence”

Kriteriji

Fakti

8.1. Padomei kopuma piemit prasmiju, pieredzes un
zinasanu kopumes, to vidU par attiecigo nozari,
lai pilnvertigi spetu pildit savus pienakumus.

Kriterijs pilniba ieverots. Padomes locek|u kvalifikacija atbilst nepiecieSamajam prasi-
bam. Informécija par padomes locek|u izglitibu un pieredzi pieejama VNI majaslapa sadala
Korporativa parvaldiba.

8.2. Veidojot padomes sastavu,
tiek ieveroti dazadibas principi.

Kriterijs pilniba ieverots*’. Padomes locek|u atlases process ir reglamentéts normativajos
aktos*, un kandidati tiek vertéti pec profesionalajiem kritérijiem. Diskriminacija uz vecuma,
dzimuma, etniskas piederibas u. ¢c. pamata ir aizliegta.

8.3. Padomeé parstaveti abi dzimumi.

Kriterijs pilniba ieverots. VNI padomes sastava 2023. gada bija divas sievietes un divi viriesi.

8.4. Valde izstrada ievada apmacibas programmu
un nodrosSina jaunajiem padomes locekliem
ievada apmacibu.

Kritérijs pilniba ievérots. VNI jauno padomes locek|u on-boarding celakarte (jauno valdes
un padomes locek|u ievadmacibu programma) ieklauta VNI iek$éjas kartibas dokumenta
"Personala piesaistes un integracijas kartiba"+.

40  Par ST kritérija piemérosanu 2021. gada nogalé sanemts skaidrojums no Korporativas parvaldibas konsultativas padomes.

41 Ministru kabineta 07.01.2020. noteikumi Nr. 20 "Valdes un padomes locekju nominésanas kartiba kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij vai atvasinatai publiskai personai'.

42  KVS K122 "Personala piesaistes un integracijas kartiba" versija aktualizéta valdes sedé 27.09.2022.
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A 1 Korporativas parvaldibas zinojums Padomes loceklu ievelesana

Princips Nr. 9 "Uznemuma padome ir neatkarigi padomes locekli"

Kriteriji Fakti

9.1. Uznémums izverte, un akcionari nosaka Kriterijs pilniba ieverots. Neatkarigo padomes locek|u ipatsvars ir noteikts normativajos
neatkarigo padomes locek|u Tpatsvaru. aktos®. Neatkarigiem padomes locekliem javeido vismaz puse no visu padomes locek|u skaita.

9.2. Vismaz puse no padomes Kriterijs pilniba ieverots. Padomé no Cetriem padomes locekliem divi ir neatkarigie padomes
locekliem ir neatkarigi. locekli. Norade par neatkarigo padomes locekli ietverta pie atbilstosa padomes locek|a profe-

sionalas pieredzes apraksta VNI majaslapa sadala Korporativa parvaldiba.

9.3. Neatkarigie padomes locek|u kandidati Kriterijs ieverots pilniba. Visi esosie padomes locekli ir iesniegusi apliecinajumu, ka viniem
iesniedz apliecinajumu par savu atbilstibu nav ierobezojumu ienemt padomes locekla amatu atbilstosi normativajiem aktiem*.
neatkaribas kritérijiem.

9.4. Pirms padomes veléSanam uznémums veic Kriterijs pilniba ieverots. Padomes locek|u athilstibu neatkariga padomes locekla kritérijiem
padomes locek|u neatkaribas novertéjumu novertejusi nominacijas komisija, un tas ir nemts vera, iecelot padomeé neatkarigo padomes
atbilstosi pieejamajai informacijai. locekli. Viens no esoSajiem padomes locekliem 2023. gada nogalé partraucis pildit amata

pienakumus valsts parvalde, tade| Sobrid atbilst neatkariga padomes locek|a kritérijiem.

43  Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 37. panta sesta dala: lai nodrosinatu profesionalu un objektivu kapitalsabiedribas padomes darbu,
kas veicina kapitalsabiedribas vertibas ilgtermina pieaugumu un darbibas efektivitati, kapitala daju turétajs nodrosina, ka vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi.

44 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 37. panta ceturta dala.
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A ‘ 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Padomes un valdes atalgojuma noteiksanas principi

Princips Nr. 10 "Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika"

Kriteriji Fakti

10.1. Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, Kritérijs pilniba ieverots*. VNI ir ar padomes Iemumu? ir apstiprinata Valdes un padomes
kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome locek|u atlidzibas politika. Politikas projektu izstradaja valde, tas sakotnéjo projektu atbalstija
un apstiprinajusi akcionaru sapulce. padome un pirms apstiprinasanas padomes séde ta tika saskanota VNI akcionaru sapulcé®’.

Tiesibas apstiprinat butiskakas uznémuma politikas ir noteiktas padomei atbilstosi publiskas
personas kapitalsabiedribu darbibu regulgjosajiem normativajiem aktiem*. Akcionaru sapulce
neapstiprina uznémuma atlidzibas politiku, bet pirms apstiprinasanas to saskano. Atlidzibas
politika pieejama VNI majaslapa sadala Valdes un padomes atlidzibas politika.

10.2. Padome reizi gada nosaka valdei Kritérijs pilniba ieverots. Katra gada sasniedzamie finandu un nefinandu mérki ir noteikti VNI
sasniedzamos finansu un nefinansu stratégija. Metodika atalgojuma mainigas dalas noteiksanai atkariba no finansu un nefinansu
meérkus, to ietekmi uz atalgojuma meérku isteno$anas rezultatiem ir noteikta VNI Valdes un padomes locek|u atlidzibas politika,
mainigo dalu un kontrolé to izpildi. Katram valdes loceklim tiek noteikti ikgad€ji sasniedzamie rezultati un reizi parskata gada

veikts izpildes novertejums.

45 Par $Tkritérija piemérosanu 2021. gada nogalé sanemts skaidrojums no Korporativas parvaldibas konsultativas padomes.

46 Nr. KVS PL 23 "Valdes un padomes locek|u atlidzibas politika" apstiprinata padomes sédé 11.01.2024. Politika pieejama VNI majaslapa sadala Valdes un padomes atlidzibas politika

47  Akcionaru sapulces 20.12.2023. Iémums pieejams VNI majaslapa sadala Korporativa parvaldiba

48  Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 107. panta otras dalas 12. punkts.
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A 1 Korporativas parvaldibas zinojums Padomes un valdes atalgojuma noteikSanas principi

Kriteriji Fakti
10.3. Padomes locekliem nenosaka atalgojuma Kriterijs pilniba ieverots. Normativie akti*® aizliedz izmaksat padomes locekliem prémijas
mainigo dalu, ka art neizmaksa jebkadu (atlidzibas mainiga dala), un tas netiek izmaksatas.

kompensaciju atsaukSanas no amata vai
amata atstasanas gadijuma.

10.4. Valde reizi gada sagatavo zinojumu par Kriterijs pilniba ieverots. Parskats par padomes un valdes locekliem noteikto un izmaksato
atalgojumu, kas pieskirts katram esoSajam atalgojumu pieejams VNI majaslapa sadala pie Valdes un padomes atlidzibas politikas.
un bijusajam valdes un padomes loceklim.

49  Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 112. pants.




A ‘ 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Padomes darba organizesana un lemumu pienemsana

Princips Nr. 11 "Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija”

Kriteriji Fakti

11.1. Padome savu darbu organize saskana Kriterijs pilniba ieverots. Padomei ir apstiprinats nolikums®® un darba kalendars 2023. gadam?®'.
ar padomes nolikumu un darba kalendaru. Saskana ar padomes nolikumu sézu grafiku kartéjam gadam apstiprina gada pirmaja padomes séede.

11.2. Padome notur vismaz vienu atsevisku Kriterijs pilniba ieverots. Padome reizi ceturksni izskata stratégijas ievieSanas rezultatus. Reizi gada atbilstosi normativajos aktos® noteiktajam iz-
padomes sédi gada uznémuma stratégijas verté uznémuma darbibas rezultatus (taja skaita stratégija noteikto finansu un nefinansu meérku izpildi) un sanem novertgjumu no Valsts kancelejas
un tas izpildes apspriesanai. un Finandu ministrijas ka nozares ministrijas. Finandu un nefinandu mérku izpildes rezultati pieejami VNI majaslapa sadala Korporativa parvaldiba.

11.3. Uznémuma budzeta paredz Kritérijs pilniba ieverots. VNI budzeta ir paredzéta pozicija padomes atlidzibai un darbibas nodro$inasanai.

padomes darbibas nodrosinasanai
nepiecieSamo finanse&jumu.

11.4. Padome reizi gada veic padomes darba pasno- Kriterijs pilniba ieverots. Padome veic darba pasnoveértejumu par iepriekSejo parskata gadu kartéja gada maija un izskata to padomes sede®.
vertejlumu un rezultatus izskata padomes séde.

11.5. Padome ir izvértéjusi komiteju izveides Kriterijs pilniba ieverots. Padomes sastava 2023. gada bija Cetri padomes locek|i.
nepiecieSamibu (ja ir izveidota komiteja). Komitejas izveides nepiecieSamiba izvértéta un secinats, ka ta nav nepiecieSama.

50 Padomes nolikuma aktuala versija apstiprinata padomes séde 11.01.2023.

51 Padomes darba kalendars 2023. gadam apstiprinats padomes séde 25.01.2023. (protokollémums Nr. PPL-23/2-12).
52 Ministru kabineta 09.02.2016. noteikumi Nr. 96 "Kartiba, kada tiek vérteti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme".

53 Padomes pasnovértéjums par 2023. gadu apstiprinats padomes sédé 11.05.2023. (protokollémums Nr. PPL-23/7-2.).
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A 1 Korporativas parvaldibas zinojums Padomes darba organizéSana un lemumu pienems$ana

Princips Nr. 12 "Padome pienem informeétus un izsvertus lemumus

Kriteriji Fakti
12.1. Padomei laikus un pietiekama apmera Kriterijs pilniba ieverots. Atbilstosi padomes nolikumam informacija lemuma pienemsanai
ir pieejama valdes sagatavota informacija jasanem vismaz piecas darbdienas pirms padomes sédes.

lemumu pienemsanai.

12.2. Padome nosaka informacijas aprites kartibu, Kritérijs pilniba ievérots. Padomes nolikuma ir uzskaitita ta informacija,
art padomes tiesibas pieprasit informaciju kuru padome var pieprasit valdei, lai pienemtu lemumu.
no valdes, kas nepiecieSama padomei
lemumu pienemsanai.

12.3. Padomes loceklis analizé informaciju Kriterijs pilniba ieverots. Padomes locek|u priekslikumi
un sagatavo priekslikumus lemumu un viedok|i diskusiju veida tiek izskatiti padomes séde.
pienemsanai padome.

12.4. Padome, pienemot Iemumus, izverte riskus, Kriterijs pilniba ieverots. Padomes sédés lemumu pienemsana notiek, izvértéjot riskus

Tstermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma un to ietekmi uz VNI darbibu, mérku izpildi, finandu stavokli un reputaciju.
vertiby, ilgtspéju un atbildigu attistibu.
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A ‘ 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Interesu konflikta noversana

Princips Nr. 13 "Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes
un ir informeti par nepieciesamo ricibu interesu konflikta gadijuma”

Kriteriji Fakti
13.1. Padome definé pazimes, kas norada uz inte- Kriterijs pilniba ievérots. Atbilstosi normativajiem aktiem® valdes un padomes locekli ir valsts amatpersonas, un interesu konflikta situacijas definé-
reSu konfliktu, un nosaka interesu konflikta Sanai tiek izmantota normativajos aktos sniegta definicija. Riciba, ja konstatéts interesu konflikts, ir aprakstita padomes nolikuma un valdes nolikuma.

novérsanas un parvaldibas kartibu.

13.2. Padomes vai valdes locek|i nepiedalas lemu- Kriterijs pilniba ieverots. Padomes nolikuma un valdes nolikuma®® ir skaidri definéts®,
mu pienemsana jautajumos, kuros uznémuma kuros gadijumos padomes vai valdes loceklis nedrikst piedalities Iemuma pienemsana.
intereses nonak pretruna ar padomes, valdes
locek|u vai ar tiem saistitu personu interesem.

13.3. Personas, uz kuram attiecas interesu konflikta Kriterijs pilniba ieverots. Uznémums ne retak ka reizi gada organizé macibas tiem darbiniekiem un uznémuma amatpersonam, kuram ir noteikts
noversanas pienakums, regulari piedalas ap- valsts amatpersonas statuss. Obligats pienakums par Sadu macibu organiz€Sanu vismaz reizi trijos gados ir noteikts ari normativajos aktos®’ vai
maciba par ricibu intereSu konflikta situacijas. kuru amatu pienakumi ir saistiti ar paaugstinatu korupcijas un interesu konflikta risku. 2023. gada ikgad€jas ieksejas macibas norisinajas 19. un

27. oktobri. Macibas piedalijas 215 darbinieki (52 % no visiem VNI darbiniekiem). ZinaSanu testu aizpildija 130 darbinieki.

54 Likums "Par intereSu konflikta nover§anu valsts amatpersonu darbiba".

55  Valdes nolikuma 4.4. punkts: ja VNI intereses saduras ar valdes locekla vai saistitas personas interesém, jautajumu izlemj valdes sédg, kura ieinteresétajam valdes loceklim nav balsstiesibu, un valdes sédes protokolétajs to norada
valdes sédes protokola. Valdes loceklim ir pienakums par §im interesém pazinot paréjiem VNI valdes locekliem pirms valdes sédes sakuma. Sie noteikumi attiecas arf uz valdes locekli, kurs ir ieintereséta valdes locek|a radinieks
[idz otrajai radniecibas pakapei, laulatais vai svainis lidz pirmajai svainibas pakapei vai persona, ar kuru vinam ir kopiga saimnieciba. Valdes loceklim ir jaievéro likums "Par interesu konflikta noversanu valsts amatpersonu darbiba".

56  Padomes nolikuma 9.1. punkts: padomes loceklim, kuram ir personigas intereses kada liguma vai lemuma, par ko lemj padome, jaatklaj $adas personigas
intereses padomei, pirms attiecigais darba kartibas jautajums tiek apspriests, un vinam nav balsstiesibu attieciba uz $ada IEmuma pienemsanu.

57 Ministru kabineta 17.10.2017. noteikumi Nr. 630 "Noteikumi par iek$€jas kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un interesu konflikta riska noversanai publiskas personas instittcija".
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Interesu konflikta noversana

Princips Nr. 14 "Uznemums savlaicigi nodrosina akcionarus ar informaciju par akcionaru
sapulces norisi, sniedzot visu nepiecieSamo informaciju lemumu pienemsanai”

Kriteriji

Fakti

14.1.

Uznémums laikus informeé akcionarus
par akcionaru sapulces darba kartibu,

norisi un balsosanas kartibu, ka ari par
jebkadam ar to saistitam izmainam.

Kriterijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulces norises laiks
un darba kartiba tiek saskanots ar akcionaru.

14.2.

Vienlaikus ar sapulces izsludinasanu uz-
némums nodrosina iespéju akcionariem
iepazities ar lemumu projektiem, par kuriem
sakotnéji planots balsot sapulcé. Uznemums
nekavéjoties informeé akcionarus par papildus
iesniegtajiem lemumu projektiem.

Kritérijs pilniba ievérots. Informacija par lemumprojektiem un IEmumu pienemsanai
nepiecieSamo informaciju tiek iesniegta akcionaram vismaz 14 darbdienas pirms akcionaru

sapulces, bet steidzamos gadijumos — vismaz divas darbdienas pirms akcionaru sapulces.

14.3.

Uznémums nodrosina akcionariem
iespéju pirms akcionaru sapulces iesniegt
jautajumus par darba kartiba iekjautajiem
jautajumiem un Iémumu projektiem.

Kriterijs pilniba ieverots. Akcionars izmanto iespéju
sanemt papildu informaciju par izskatamajiem jautajumiem.

14.4.

Lemumu projekti un tiem pievienotie doku-
menti sniedz detalizétu, skaidru un pilnigu
informaciju par izskatamo jautajumu.

Kriterijs pilniba ieverots. Lemumprojektiem tiek izsniegta identiska
informacija ka padomes sédg, kura izskatits attiecigais jautajums.

VAS "Valsts nekustamie pasumi"




@

‘ 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Akcilonaru sapulce

Princips Nr. 15 "Uznemums veicina efektivu akcionaru iesaisti lemumu pienemsana
un iespéejami lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulces”

Kriteriji

Fakti

15.1.

Akcionaru sapulce tiek sasaukta un noturéta
akcionariem érti pieejama vieta un laika.

Kriterijs pilniba ieverots. 2023. gada akcionaru sapulces notika attalinati jeb tieSsaistes rezima.
Akcionaru sapulces norises laiks tiek saskanots ar akcionaru.

15.2. Uznémums nodrosina akcionaru iespéjas Kriterijs pilniba ieverots. Skat. 15.1. punktu. Par akcionaru sapulces norises formu ir atzime art protokola.
piedalities akcionaru sapulcé attalinati.
15.3. Uznémums nosaka atbilstosu akcionaru sapulces ilgumu un dod iespé- Kriterijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulces ilgums tiek planots, nemot véra izskatamo jautajumu saturu un daudzumu.

ju akcionariem sapulces laika paust savu viedokli un iegUt nepieciesa-

mo informaciju Iemumu pienemsanai.

Akcionars vada sapulci un pauz viedokli par izskatamajiem jautajumiem.

15.4. Uznémums izsludina jaunu akcionaru sapulci, ja sapulces darba kartiba Kriterijs pilniba ieverots. 2023. gada nav bijusi gadijumi, kuros akcionaru sapulcé
ieklautos jautajumus nav iespéjams izskatit paredzétaja laika. laika trikuma dé| nav izskatiti visi darba kartiba iek|autie jautajumi.

15.5. Uznémums aicina valdes un padomes locek|us, padomes locek|u kan- Kritérijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulcés piedalas padomes un valdes locekli, ka art citi VNI darbinieki, kuru kompeten-
didatus, revidentu un iek$éjo auditoru, ka ari citas personas piedalities ce ietilpst darba kartiba ieklautie jautajumi. Revidenta dalibas nepiecieSamibu nosaka normativie akti®®, kas tiek ieveroti.
akcionaru sapulce atbilstosi sapulce izskatamajiem jautajumiem.

15.6. Akcionaru sapulce pienem lemumus atbilstosi Kriterijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulce tiek pienemti lemumi tikai par darba kartiba iek|autajiem jautajumiem.

ieprieks izsludinatajiem lemumu projektiem.

Informacija par akcionaru sapulcé pienemtajiem Iémumiem pieejama VNI majaslapa sadala Korporativa parvaldiba.

58  Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 103. pants.
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Princips Nr. 16 "Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku”

Kriteriji Fakti

Kritérijs pilniba ieverots. VNI ir ar padomes lémumu®® apstiprinata VNI Dividenzu politika.
Politikas projektu izstradaja valde, tas sakotngjo projektu atbalstija padome un pirms
apstiprinasanas padomes sédeé ta tika saskanota VNI akcionaru sapulce®®.

16.1. Uznémums ir izstradajis un publiskojis
aktualu dividenzu politiku.

16.2. Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem Kriterijs pilniba ieverots. Akcionaru sapulce tika izskatita

akcionaru sapulces laika. un ar akcionara lémumus® saskanota VNI Dividenzu politika.

59  Nr. KVS PL 24 "Dividenzu politika" aktuala versija apstiprinata padomes sédé 11.01.2023., ta pieejama VNI majaslapa sadala Dividenzu politika.

60 Akcionaru sapulces 20.12.2023. |Emums pieejams 20.12.2023. Arkartas akcionaru sapulcé pienemtie [Emumi (www.vni.lv).
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Uznemuma darbibas caurskatamiba

Princips Nr. 17 "Uznemums regulari un laikus informe akcionarus un citas ieinteresetas personas
par uznémuma saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem”

Kriteriji Fakti
17.1. Uznemums laikus atklaj pilnigu, precizu, objek- Kritérijs pilniba ievérots. VNI majaslapa www.vni.lv ir pieejama informacija par uznémuma struktdru, parvaldibas institGciju locekliem,

tivu, aktualu un patiesu informaciju. darbibas rezultatiem, finansu stavokli, pec iesp€jas ievérojot normativajos aktos®' noteiktas prasibas par publiskojamas informacijas apmeéru.
17.2. Uznémums informaciju visiem akcionariem Kritérijs pilniba ieverots. VNI ir tikai viens akcionars.

atklaj vienlaikus un vienada apjoma.

17.3. Uznemums majaslapa atklaj informaciju par Kriterijs kopuma ieverots. Skat. pielikumu.
uznémuma parvaldibu, stratégiju vai darbibas
virzieniem un publiceé finansu parskatus, ka art
citu informaciju saskana ar pielikumu

17.4. Uznémums nodroSina informaciju gan latviesu Kritérijs pilniba ieverots. VNI majaslapa www.vni.lv ir pieejama anglu valodas versija.

valoda, gan vél vismaz viena tada valoda, kas ir
saprotama lielakajai dalai uznémuma arvalstu
akcionaru un citam ieinteresétam personam.

61 Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 58. pants.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" 166



www.vni.lv
www.vni.lv
https://www.vni.lv/en

A ‘ 1 Korporativas parvaldibas zinojums

Pielikums "Uznemuma majaslapa publiskojama informacija"

Uznemums
Joma/kriterijs Skaidrojums
Informacija par uznémumu - ta izveidosanas un darbibas vésture, registracijas dati, adrese, nozares raksturojums, leverots.

galvenie komercdarbibas veidi, uznémuma vieta grupas struktlra (ja piemérojams)

Informacija par uznémuma stratégiskajiem merkiem leverots.
Uznemuma statuti leverots.
Informacija par uznémuma korporativas parvaldibas struktiru (mijiedarbiba starp akcionaru/dalibnieku sapulci, leverots.

padomi, tas komitejam, valdi, revidentu, ieksgjo auditoruy, revizijas komiteju u. tml.)

Uznémuma leksejas kultdras un éetiskas uzvedibas kodekss leverots. VNI majaslapas sadala Lietoanas noteikumi
ietver informaciju par ricibu ar personas datiem.

Batiskakas uznemuma politikas (Informacijas atklasanas, aprites un konfidencialitates politika, leverots.
Interesu konfliktu novérsanas politika, Risku parvaldibas politika u. c.)

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" 167
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Akcionari un patiesie labuma guveji

Joma/kriterijs

Skaidrojums

Informacija par uznémuma akcionariem/dalibniekiem, kuriem pieder vismaz 5 % uznémuma pamatkapitala
(noradot datumu, kad §Tinformacija ir sagatavota)

Nav attiecinams. VNI ir tikai viens akcionars — valsts.

Informacija par uznémuma patiesajiem labuma guvejiem (noradot datumu, kad ST informacija ir sagatavota)

Nav attiecinams. Valsts ir juridiska persona, un ta nav uzskatama
par patieso labuma guvéju Noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas un
terorisma un proliferacijas finansésanas novérsanas likuma izpratné.

Uznémuma emitéto, apmaksato un balsstiesigo akciju, obligaciju vai citu finansu instrumentu skaits

Nav attiecinams. VNI neemité vértspapirus.

Padome un valde

Joma/kriterijs

Skaidrojums

Valdes un padomes nolikums vai cits tam pielidzinams dokuments

leverots.

Informacija par katru uznémuma padomes un valdes locekli: pilnvaru termins; amats un atbildibas joma (ja tada ir noteikta);
profesionala darba pieredze un izglitiba; aktuala informacija par amatiem citos uznemumos; aktuala informacija par ipasuma
eso$ajam uznémuma akcijam; statistika par padomes sézu apmekléjumiem.

leverots. Padomes locek|i apmekle visas padomes sédes. Padomes sézu

statistika ir publicéta VNI majaslapas sadala VNI Korporativa parvaldiba.

Informacija par neatkarigajiem padomes locekliem: kuri padomes locekli uzskatami par neatkarigiem; péc kadiem kritérijiem
padomes locekl|a neatkariba noteikta; ikgadéjs padomes locek|u neatkaribas novertejums.

leverots.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"
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Joma/kriterijs

Skaidrojums

Valdes un padomes atalgojuma politika un atalgojuma zinojums

levérots. Izstradata un VNI akcionaru sapulcé apstiprinata politika
Nr. KVS PL 23 "Valdes un padomes locek|u atlidzibas politika’,
kas publicéta VNI méajaslapas sadala VNI Korporativa parvaldiba.

Informacija par valdes un padomes atlases (nominacijas) procesu

Nav attiecinams. VNI nav informacijas raditajs (avots) par valdes
un padomes locek|u atlases procesiem, jo tos organize koordinacijas
institacija (Valsts kanceleja) un VNI kapitala dalu turétajs, tapéc VNI var

tikai parpublicét So institdciju radito un izplatito informaciju.

Informacija par padomes komitejam un revizijas komiteju: komitejas nolikums; informacija par komiteju locekliem.

Nav attiecinams. 2023. gada VNI padomes sastava bija Getri padomes
locekli un komitejas izveide nav atzita par nepiecieSamul.

Finansu un nefinansu zinojumi un informacija

leverots. llgtspéjas parskats tiek sagatavots katru gadu, sakot
ar 2020. gadu (par 2019. gadu). Visi VNI ilgtspéjas parskati
ir publiski pieejami VNI majaslapas sadala llgtspéja.

Uznémuma finansu parskati un zinojumi par vismaz pedéjiem trim finansu gadiem: gada parskati (tostarp art konsolidétie
parskati, ja tadi tiek sagatavoti) un revidenta zinojumi (ja tadi ir sagatavoti); starpperiodu parskati un ceturksnu parskati.

leverots.

Uznémuma nefinansu zinojumi (par uznémuma ietekmi uz vidi, socialajiem un ar darbiniekiem saistitajiem
aspektiem, cilvéktiesibu ieverosanu un pretkorupcijas pasakumiem, to vidu ilgtspéjas parskats) par vismaz
pedgjiem trim finansu gadiem

leverots. llgtspéjas parskati sagatavoti par 2019., 2020., 2021.
un 2022. gadu un ir publiski pieejami VNI majaslapa www.vni.lv.

Korporativas parvaldibas zinojumi

leverots. Korporativas parvaldibas zinojumi sagatavoti par 2020.,
2021.un 2022. gadu un ir publiski pieejami VNI majaslapas sadala
VNI Korporativa parvaldiba.

Uznémuma finansu kalendars vai cits btisku un planotu komunikacijas pasakumu kalendars.

levérots. Publicéts finansu kalendars, kas pieejams
VNI majaslapas sadala Par uznémumu.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"
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Informacija akcionariem un investoriem

Joma/kriterijs

Skaidrojums

Informacija par planotajam akcionaru sapulcém: pazinojumi par akcionaru sapulcu sasauksanu; lEmumu projekti.

levérots. VNI ir viens akcionars. — valsts Finandu ministrijas persona.

VNI ievéro normativajos aktos noteikto par akcionaru sapulGu pazinojumu
publiskoSanu. Tiek publiskota informacija par akcionaru sapuléu
sasauksanu, notikusajam akcionaru sapulcém un pienemtajiem lemumiem.

Informacija par notikusajam akcionaru sapulcém un informacija par akcionaru sapulcés pienemtajiem IEmumiem

leverots.

Uznemuma dividenzu politika un informacija par izmaksatajam dividendém
(par vismaz pedégjiem 10 uznémuma darbibas gadiem)

leverots. |zstradata un VNI akcionaru sapulcé apstiprinata politika
Nr. KVS PL 24 "VNI Dividenzu politika", kas publicéta
VNI méajaslapas sadala VNI Korporativa parvaldiba.

Informacija par saistito pusu darjjumiem

Nav attiecinams. VNI nav meitas uznémumu
un lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Uznémuma publicétie pazinojumi un batiska informacija investoriem, to vidl prezentacijas investoriem,
videoieraksti no pasakumiem investoriem, prognozes, ja tadas ir paustas, u. c.

Nav attiecinams. VNI nav birza kotéts uznémums un neemité vértspapirus,
tapéc nav atseviskas informacijas, kas bdtu domata investoriem.

Investoru attiecibu specialista (ja tads ir) kontakti

Nav attiecinams. Nav izveidots amats investoru
attiecibu specialista pienakumu veiksanai.

VAS "Valsts nekustamie pasumi"
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Informacija par Sabiedribu

Sabiedribas nosaukums VALSTS NEKUSTAMIE TPASUMI
Sabiedribas juridiskais statuss Valsts akciju sabiedriba
Sabiedribas registracijas Nr., vieta un datums Uznémuma registra 40003294758, Riga, 1996. gada 17. maija
Vienotais registracijas numurs Komercregistra 40003294758, Riga, 2004. gada 1. oktobrt
Sabiedribas juridiska adrese un pasta adrese Talejas iela 1, Riga, LV-1026
Akcionars Valsts (valsts kapitala da|u turétajs — LR Finansu ministrija), 100%
Kapitala dau turétajs Latvijas Republikas Finansu ministrija
Parvaldes institlcija Sabiedribas padome un valde
Padomes locekli un to ienemamais amats Janis Garisons, padomes priekSsedeétajs

leva Braunfelde, padomes priekSsédétaja vietniece
Jolanta Plume, padomes locekle — lidz 18.10.2023. un no 27.10.2023.
Raitis NeSpors, padomes loceklis

Valdes locek|i un to ienemamais amats Renars Griskevics, valdes priekssedétajs
Andris Varna, valdes loceklis
Jelena Gavrilova, valdes locekle

Parskata periods 01.01.2023 — 31.12.2023

Revidenti KPMG Baltics SIA, Roberta Hirsa 1, Riga, Latvija, LV-1045, Licences Nr. 55
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Visparigs

Sabiedribas raksturojums

Valsts akciju sabiedriba "Valsts nekusta-
mie Tpasumi” (turpmak — VNI vai Sabiedriba)
ir viena no lielakajam kapitalsabiedribam
Latvijas Republika, kas veic nekustamo Tpasu-
mu parvaldisanu, apsaimniekoSanu un attis-
tiSanu, ka arf nodrosina valsts institlcijas ar
publisko funkciju veikSanai nepiecieSamajam
telpam. VNI ir lielaka pieredze valsti nekusta-
mo Tpasumu ar kultlrvésturisku un stratégisku
nozimi parvaldiba un attistiba, dodot ieguldiju-
mu kulturvesturiska mantojuma saglabasana
un pilsétvides veidosana, regionu attistiba, ka
ar valstij nepiecieSamo stratégiskas nozimes
infrastruktdras objektu izveidé un uztureésana.

VNI kapitala dalas 100 % pieder valstij, kapitala
dalu turetajs ir Latvijas Republikas Finansu mi-
nistrija. VNI pamatkapitals 2023. gada 31. de-
cembrT bija 155 902 594 EUR, ko veidoja 155
902 594 akcijas, katras akcijas nominalver-
tiba ir T EUR. Sabiedribas akcionaru sapulce
2023. gada 30. maija pienéma lemumu par

Sabiedribas pamatkapitala palielinasanu no
146 832 445 EUR uz 155 902 594 EUR emitéjot
parastas varda akcijas ar balsstiesibam, akciju
apmaksas veids — nauda. Pamatkapitala izmai-
nas registrétas Uznémumu registra 2023. gada
27.janija.

VNI ka privato tiesibu subjekts veic komercdar-
bibu un ka publisko tiesibu subjekts nodrosina
normativajos aktos delegéto valsts parvaldes
funkciju izpildi. Sava darbiba VNI isteno $adus
valsts parvaldes delegétos uzdevumus: 1)
Valsts nekustamo Ipasumu informacijas siste-
mas uzturéSana un darbibas nodrosinasana; 2)
valsts iestazu funkcijam nevajadzigu valstij pie-
derodu nekustamo Tpasumu atsavinasana. VNI
sadarbiba ar Finansu ministriju veic attistibas
planoSanas dokumentu, tiesibu aktu projektu
un citu Ministru kabineta izskatamu dokumen-
tu projektu izstradi un istenoSanu valsts nekus-
tamo Tpasumu parvaldisanas politikas joma.
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Butiskakie finansu raditaji

2023. gada Sabiedribas neto apgrozijums ir
sasniedzis 46,02 milj. EUR, kas ir par 0,56 %
jeb 0,26 milj. EUR mazak neka 2022. gada.
Sabiedribas nomas maksas un buvniecibas
starpniecibas ienemumi 2023. gada ir palieli-
najusies par 0,42 milj. EUR, savukart valsts ne-
kustama TpaSuma atsavinasSanas ienémumi ir

samazinajusies par 0,69 milj. EUR. Sabiedriba
ir nodroSinajusi EBITDA 16,72 milj. EUR ap-
mera un neto pelnas rezultatu 1,80 milj. EUR.
Sabiedribas rentabilitati ietekméja gan valsts
nekustama ipaSuma atsavinasanas ienémumu
samazinajums, gan procentu maksajumu par
ilgtermina aiznémumiem pieaugums.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Finansu raditaji 2023 2022
Apgrozijums, milj. EUR 46,02 46,28
Bruto pelna, milj. EUR 10,28 14,01
EBIT, milj. EUR " 5,01 5,26
EBITDA, milj. EUR 16,72 16,75
Pelna vai zaudejumi, milj. EUR 1,80 4,39
Pelnas rentabilitate, % 3,91 9,49
Pamatkapitals, milj. EUR 155,90 146,83
Pasu kapitals, milj. EUR 29417 286,11
Kopéjo saistibu summa, milj. EUR 166,70 137,29
Aiznémumu kopsumma, milj. EUR' 60,56 68,07
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 0,62 1,55
Aktivu atdeve (ROA), % 0,41 1,05
Kopéjas likviditates raditajs 1,08 1,06
Atras likviditates raditajs ' 1,08 1,06
Saistibas pret pasu kapitalu 0,57 0,48
llgtermina ieguldijumi, milj. EUR 348,11 358,17
Valsts budzeta prognozejamas dividendes, milj. EUR 1,15 2,81
Sanemtas valsts dotacijas, milj. EUR 64,25 38,71
TFormulu saraksts parskata 178. lappusée
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Butiskakie notikumi

Notikumi valsts nozimes
objektu attistiba

VNI vadiba turpinas darbs pie 36 dazadiem
valstiski nozimigiem buvniecibas objektiem ar
kopéjo projektu budzetu vairak neka 422 miljo-
ni eiro. Nozimigakie no tiemir:

B [ atvijas Republikas - Baltkrievijas
Republikas argjas sauszemes
robezas infrastrukttras izbuve;

B Jauna Rigas teatra eku komplek-
sa rekonstrukcija Lacplésa iela 25,
Riga (nodots ekspluatacija);
B Rigas pils Konventa (kastelas) restaura-
cija un parbave (nodots ekspluatacija);
B |atvijas Lellu teatra K. Barona iela

16/18, Riga (nodots ekspluatacija);

B Valmieras dramas teatra Lacplesa
iela 4, Valmiera, eku energoefek-
tivitates paaugstinasana;

B Saeimas nama Jekaba iela
11, Riga parbuve;

Ekas Kalpaka bulvari 6, Riga, parbave
un telpu pielagoSana Latvijas Republikas
Generalprokuratlras vajadzibam;

Koncertzales "Liela gilde" parbdves un
atjaunosanas projekta 2.posms;

Ekas Marstalu iela 6, Rig3,
pielagosana Rakstniecibas
un muzikas muzeja majvietai;

Skatuves makslu dekoraciju darb-

nicu un méginajuma zalu komplek-

sa izveide Meiranu iela 2, Riga;

Ekas parbave prototipésanas darb-

nicas "RIGA MAKERSPACE" iz-

veidei A. Briana iela 13, Riga;
Starpdisciplinara izglitibas, kultlras un radoso
industriju atbalsta centra "TabFab" izveide;

Kontroles dienestu infrastruktdras
— jaunas robezskérsosanas
vietas izveide Kundzinsala.

Citi1 butiski notikumi

VNI 2023.gada ir spéka vidéja termina darbibas
stratégija laika periodam 2023. - 2025.gadam
un darbibas plans 2023.gadam. Jaunaja straté-
dijas perioda planots pilnveidot no VNI pamat-
darbibas izrietoSos pakalpojumus, akcentégjot
to efektivitati un ilgtspéju, inovacijas un darba
drosSibu, ka art veicinat masdienigu darba vides
principu ievieSanu valsts parvaldé un sniegt ie-
guldijumu buvniecibas nozare kopuma. Jaunas
stratégijas butiskakie darbibas virzieni iek|auti
2023. gada darbibas plana.

VNI nodros$ina efektivu un ilgtspéjigu parvaldr-
bu, ieverojot labakas prakses un Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD,
Organisation for Economic Co-operation and
Development) korporativas parvaldibas prin-
cipus un Tieslietu ministrijas pasparné izstra-
dato Latvijas Korporativas parvaldibas kodek-
su "Labas korporativas parvaldibas ieteikumi
uznemumiem Latvija", kurs ir saistoSs valsts
kapitalsabiedribam, kuras kvalificgjas ka lielas
kapitalsabiedribas. Ikgad€ja Latvijas vertigako
uznémumu TOP101 korporativas parvaldibas
vertéjuma VNI novertéta ar 94 no 100 punk-
tiem. Vienlaikus tiek pilnveidota VNI kvalitates

vadibas sistéma sekméjot efektivakus pro-
cesus un nodrosinot ilgtspéjigas Sabiedribas
vadibas stiprindsanas aktivitates. VNI Tsteno
ilgtspéjigu un atbildigu saimniecisko darbibu,
veicot merktiecigu ieguldijumu tas prioritaro
ANO llgtspéjigas attistibas mérku sasniegSana
vides, socialaja un parvaldibas joma:

B VNI parvalda nekustamos ipasumus, ievéro-
jot Nekustama Tpasuma portfela attistibas
stratégijas 2023.-2025. gadam pamatprin-
cipus. Saskana ar So stratégiju veikta datu
apkoposana, klasifikacija un validacija, ka art
izveidots vienots noteikumu kopums ricibai
ar katra primara portfela Tpasumiem. Tas
lauj Tstenot vienotus Tpasumu parvaldibas
principus, veidot attistibas scenarijus, noteikt
sasniedzamos rezultativos raditajus, nodro-
Sinat datus analizei un lemumu pienemsanai
un parskatus par katru nekustamo Tpasumu.

®m VNI publiskajos iepirkumos pieméro BIM jeb
blves informacijas modelésanas prasibas.
2023 gada VNI Tsteno 19 projektus, kuros
viena vai vairakos posmos izmantots BIM,
to vidU ir Generalprokuratras ekas Kalpaka
bulvart 6, Riga atjaunoSana un jaunas ro-
bezskersosanas vietas izveide Kundzinsala,
Uriekstes iela 42, Riga.
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B Papildus VNI turpina aktivi ieviest ar BIM
saistitas tehnologijas, pieméram, éku 3D
lazerskenésanu, buvprojektu risinajumu vir-
tualas realitates modelu izstradi.

B Attistibas projektiem, kuru vértiba parsniedz
vienu miljonu eiro, VNI no 2023. gada piemé-
ro ari "llgtspéjas prasibas". "llgtspéjas prasi-
bu" merkis ir attistit nekustamos Tpasumus,
ieverojot ilgtspéjigas un zalas blvniecibas
principus, nakotné veidot videi un cilvekam
draudzigakas €kas, ka arT buavniecibas pro-
cesu padarit ekonomiski lietderigaku. VNI
pirmos 'ligtspéjas prasibu” elementus ka
pilotprojektu ieklava Generalprokuratiras
€kas Kalpaka bulvari 6, Riga, atjaunoSanas
projekta. Plasaka apmeéra Sis prasibas ie-
klautas jaunas robezSkérsosanas vietas
Kundzinsala izveide.

B Apliecinot darbibas ilgtspégju un labu korpo-
rativo atbildibu, VNI tris gadus péc kartas sa-
némusi augsto platina godalgu Korporativas
atbildibas un ilgtspéjas institita organizéta-
ja llgtspejas indeksa vertejuma. 2023. gada
VNI pirmo reizi ieguvusi arT Sabiedribas in-
tegracijas fonda novértéjuma "Dazadiba ir
speks" augstako — zelta kategoriju, savu-
kart novértgjuma "Dro$akais autoparks" VNI

Butiskakie notikumi

2023. gada ir sanémusi bronzas kategori-
ju. VNI ir ieguvusi Sabiedribas integracijas
fonda programmas 'Gimenei draudzigas
darbavietas" statusu.

B VNI reizi gada publicé parskatu par tas dar-

bibas ilgtspéju, ieverojot starptautiski atzitas
Global Reporting Initiative (GRI) vadlinijas.
llgtspejas parskats sniedz ieskatu uznemu-
ma darbiba vides, socialajos un ekonomis-
kajos aspektos, 1pasi pieversot uzmanibu
uzneémuma ieinteresétajam pusem butiska-
jiem aspektiem — lietotajiem droSiem 1pasu-
miem, eku pieejamibai, energoefektivitatei
un €ku klimata ietekmei, ilgtspéejigiem risi-
najumiem buvnieciba un darbibas, atklatai,
iesaistosai un godigai uznémuma praksei,
darbiniekiem un to veselibai un drosibai,

modernam darba vietam eku lietotajiem un
VNI ieguldijumam ilgtspéjiga sabiedriba.

B Publisko iestazu darba vides efektivam par-

mainam VNI sadarbiba ar Valsts kancele-
jas Inovaciju laboratoriju un Lielbritanijas
Government Property Agency izstradajusi
"Publiska sektora biroja izveides vadlinijas"
ar detalizétiem soliem musdieniga biroja

ierikodanai. VNI turpina iepazistinat pub-
liska sektora parstavjus ar vadimijam, VNI

pieredzi un darba vides parmainam. Tostarp
Sadarbiba ar Valsts kancelejas Inovaciju
laboratoriju izstradats valsts parvaldes re-
gionalo koplieto$anas telpu prototips. VNI
strada pie publiska sektora kopstrades telpu
koncepta regionos — Daugavpill, Liepaja un
Cesis.

B Virzoties soli tuvak viedas darba vides kon-
cepta attistiSanai uznémuma un publiskaja
sektora kopuma, VNI Liepajas klientu apkal-
posanas centrs 2023. gada vasara uzsaka
darbu jaunas, aktivitatés balstitas biroja tel-
pas Graudu iela 50, Liepaja.

B VNI ir saglabajusi Valsts ienémumu dienes-
ta zelta klienta statusu Padzilinatas sadarbi-
bas programmas jeb ta deveta Valsts iené-
mumu dienesta "Balta saraksta" zelta [imen,
apliecinot darbibas caurskatamibu un god-
pratigu nodokl|u saistibu izpildi.

Sabiedriba nodrosina profesionalu nekustamo
Tpasumu apsaimniekoSanu un parvaldibu 427
€ku un bavju pasumiem, kuros ietilpst nedaudz
vairak ka 1075 ekas 991,6 tukst. kvadratmetru
platiba, ka ari zeme zem ékam 575,3 ha platiba
un vairak ka 3336 zemes Ipasumiem ar kop€jo
platibu 949,1 ha.

Ar Konkurences padomes 2021. gada 30. julija
lEmumu Nr. 22 "Par parkapuma konstatésanu
unnaudassodauzlik§anu" (turpmak —Lemums)
lieta Nr. KL\2.2-3\19\18 "Par Konkurences li-
kuma 11. panta pirmaja dala un Liguma par
Eiropas savienibas darbibu 107. panta 1. pun-
kta noteikta aizlieguma parkapumu"” ir konsta-
tets Konkurences likuma 11. panta pirmaja
dala un Liguma par Eiropas Savienibas darbibu
107. panta 1. punkta noteikta aizlieguma parka-
pums desmit bUvuznémumu, t.i. SIA "SKONTO
BUVE", SIA "LATVIJAS ENERGOCELTNIEKS",
SIA "VELVE", SIA "ARCERS', SIA "RERE BUVE',
SIA"RE & RE", SIA "RBSSKALS Buvvadiba', SIA
"ABORA", AS "LNK Industries" un SIA "MERKS"
(turpmak - Lietas dalibnieki) darbiba. No
Lemuma un publicéta objektu saraksta lieta So-
brid ir apzinats, ka prasibas par zaudejumu at-
gusanu bUtu izvirzamas 5 Lietas dalibniekiem,
ar kuriem VNI bija noslégti bavdarbu ligumi.

Konkurences likuma 21. pants paredz zau-
dejumu atlidzinasanas pienakumu, paredzot
prezumpciju, ka parkapums, kas izpauzas ka
kartela vienoSanas, ir radijis kaitéjumu un ta
rezultata cena paaugstinata pa 10%, ja vien
netiek pieradits pretéji. Vienlaikus saskana ar
Konkurences likuma 21.panta pirmo dalu, VNI
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ir pieskirtas tiesibas prasit un sanemt no Lietas
dalibniekiem zaudéjumu atlidzibu, tai skaita at-
rauto pe|nu un procentus no dienas, kad zaudé-
jumi radusies, lidz dienai, kad samaksata zau-
dejumu atlidziba, lai nodrosinatu tadu stavokli,
kads personai butu bijis, ja konkurences tiesibu
parkapums nebUtu izdarits. Civillikuma 1765.
panta ir noteikts, ka likumisko procentu apmeérs
ir 6 procenti no simta gada.

levérojot pienemto Lemumu, CFLA 2021. gada
8. decembriir informéjusi VNI, ka netiks mainits

Butiskakie notikumi

CFLA 2021. gada 10. novembra Iémums, ar
kuru izdevumi 125 900,00 EUR apmera, t.sk.
Eiropas Savienibas finansejums 107 015,00
EUR un valsts budzeta finanséjums 18 885,00
EUR, ir atzistami par neatbilstosi veiktiem iz-
devumiem, jo VNI veiktaja atklataja konkursa
Nr.VNI/2017/7/2-4/AK-40 "Ekas Aspazijas bul-
vari 7, Riga parblve un pielagosana Latvijas
Republikas prokuratlras vajadzibam" saskana
ar Lémumu ir konstatéts Konkurences likuma
11.panta pirmaja dala un Liguma par Eiropas
Savienibas dibinasanu 101.panta 1.punkta

Uz 2023. gada 31. decembri VNI prasibu apjoms pret Lietas dalibniekiem ir sekojoss:

noteikta aizlieguma parkapums izpilditaja SIA
"Abora" darbibas. Par CFLA noteikto finansu ko-
rekciju 125 900,00 EUR apméra VNI ir atzinusi
iespejamas saistibas arpusbilance.

VNI 20217. gada 28. un 29. oktobri nosutija vés-
tules Lietas dalibniekiem un solidari atbildiga-
jiem uznémeéjiem, ludzot hidz 2021. gada 12.
novembrim sazinaties ar VNI, lai vienotos par
radito zaudejumu atlidzinasanu — Konkurences
likuma prezumétos 10% zaudejumus un liku-
miskos 6 % no attiecigi izmaksatas zaudgjumu

summas, piedavajot uznéméjiem ieskaitit
tos zverinata tiesu izpilditaja notara depozita
konta, vai arl iesniegt pirma pieprasijuma ban-
kas garantiju. DiemZél neviens no Lietas dalib-
niekiem izvirzitas pretenzijas neatzist, lidz ar to
VNI turpina uzstatat uz izvirzitajam pretenzi-
jam. leverojot Valsts kontroles ieteikumus, pra-
sibas tiesa pret Lietas dalibniekiem tiks celtas
péc Lemuma galiga spéka stasanas. Nemot
véra minéto uz parskata perioda beigam -
2023. gada 31. decembri prasibas pret kartela
dalibniekiem aktivos nav atzitas.

Kartela dalibnieks un Objekts Samaksataliguma  Konkurences likuma  Likumiskie 6% uz CFLA 10%
solidari saistitais uznemejs summa, EUR prezumetie 10%, EUR 31.12.2023, EUR korekcija, EUR
SIA "Skonto Buve" Padomju okupacijas upuru pieminas memoriala kompleksa 6315016 631 502 131050 -
SIA "GRF" LatvieSu strelnieku laukuma, Riga izveide
SIA "Abora" Buvdarbu veikSana Aspazijas bulvari 7, Riga 10947 944 1094 794 255 544 125900
SIA "Teh trs”

ennorentrs Bivdarbu veiksana objekta Citadeles iel3 1, Riga 3093 764 309 376 107 592 .
PS 'RE MEISTARI 1" Muzeju kratuvju kompleksa bvnieciba Pulka iela 8, Riga 25715879 2571588 821 806 -
SIA "RERE MEISTARI"
SIA "Re & RE" Jauna Rigas teatra buvnieciba Lacpléesa iela 25, Riga 2408 515 240 852 88 533 -

Kopa 48 481 118 4848 112 1404 526 125900
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Notikumi pec parskata gada beigam

Lidz ar droSibas situacijas saasinasanos Eiropa,
ka arT Krievijai un Baltkrievijai noteiktajam sank-
cijam, VNI veic pastiprinatu risku izvértgumu
saistiba ar kiberuzbrukumiem, cenu nepasta-
vibu un izmaksu palielinasanos. Izmaksu ne-
noteiktiba tuvakaja laika skars visus objektus
— gan tos, kur jau ir noslegti bavdarbu un pro-
jektésanas ligumi, gan tos, kuros ir izsludinati
iepirkumi par darbu veiksanu.

VNI parvalda un attista dazada veida valsts
nozimes projektus, taja skaita butiskus valsts
droSibas objektus, kuru TstenoSanai iespéja-
mi Tsaka laika ir vitala nozime. VNI prioritate ir
nodrosinat darbu nepartrauktibu valsts pasu-
titajos projektos, vienlaicigi laujot buvkomer-
santiem parorientéties uz citiem tirgiem un
piegadatajiem, jo notikumi ir ievérojami maini-
jusi izejmaterialu tirgu un pieejamo materialu
apjomu. Nemot véra minéto, paredzams, ka
jaunie apstakli radis korekcijas projektu isteno-
Sanai planotaja laika un budzeta.

No parskata gada beigam I[idz Sodienai nav
notikusi nekadi citi svarigi notikumi, kas varétu
batiski ietekmét finansu parskatu.

Priekslikums
par pelnas sadali

Pamatojoties Ministru kabineta 2015. gada
22. decembra noteikumu Nr. 806 "Kartiba, kada
valsts kapitalsabiedribas un publiski privatas
kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks
(akcionars), prognozé un nosaka dividendés
izmaksajamo pelnas dalu un veic maksajumus
valsts budzeta par valsts kapitala izmantosanu”
(turpmak — MK noteikumi) 10. un 11.2. punktu,
Sabiedribas valde ierosina 2023. gada pelnu
izmaksat devidendés 64% apmeéra un atlikuso
pelnas dalu novirzit Sabiedribas turpmakai at-
tistibai, lai veicinatu Sabiedribas darbibas vir-
zieniem atbilstoSu pakalpojuma kvalitates un
pieejamibas uzlabosanu.

Formulas

Lai nodrosinatu objektivu un salidzinamu fi-
nansu rezultatu atspoguloSanu, Sabiedriba
izmanto virkni finansu raditaju un koeficientu,
kas tiek apréekinati, pamatojoties uz finansu
parskatu datiem.

Finansu raditaju definicijas un
komponentes ir aprakstitas zemak.

Renars Griskevics

Valdes priekSsedetajs

EBITDA = EBIT + ilgtermina
ieguldijumu nolietojums.

EBIT = Bruto pelna — Administracijas
izmaksas — Pardosanas izmaksas —
Pargjas izmaksas + Pargjie ienemumi.

Andris Varna

Valdes loceklis

Finansu saistibu kopsumma = ligtermina
aiznémumi + Istermina aiznémumi.

Pasu kapitala atdeve (ROE) = Pelna / vidéja
pasu kapitala vertiba gada laika.

Aktivu atdeve (ROA) = Pe|na / videja aktivu
vertiba gada laika.

Kopé€jas likviditates raditajs = Apgrozamie
aktivi / Istermina saistibas.

Atras likviditates raditajs = Apgrozamie
aktivi — Krajumi / Istermina saistibas.

Saistibas pret pasu kapitalu attieciba =
Kopé€jas saistibas / Pasu kapitals.

Pelnas rentabilitate = Pe|na /lenemumi.

Jelena Gavrilova

Valdes locekle
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Pazinojums par

vadibas atbildibu

Sabiedribas valde ir athildiga par finansu
parskatu sagatavosanu saskana ar Eiropas
Savieniba apstiprinatajiem SFPS gramatvedi-
bas standartiem (turpmak — Gramatvedibas
standarti), ieveérojot Gada parskatu un konsoli-
deto gada parskatu likuma noteiktas papildus
informacijas atklasanas prasibas.

FinanSu parskati ir sagatavoti, pamatojoties
uz gramatvedibas ierakstiem un attaisnojuma
dokumentiem un tie sniedz patiesu un skaidru
priekSstatu par Sabiedribas finansu stavokli
parskata gada beigas, parskata perioda darbi-
bas rezultatu un naudas plusmu.

Renars Griskevics Andris Varna

Valdes priekssedetajs

Valdes loceklis

Sabiedribas Valde apliecina, ka Sabiedribas
2023. gada parskata sagatavosana izmantotas
atbilstoSas gramatvedibas uzskaites metodes,
kuru pielietojums ir bijis konsekvents, valdes
l[Emumi un pieneémumi attieciba uz so finansu
parskatu sagatavoSanu ir bijusi piesardzigi.
FinanSu parskati sagatavoti saskana ar darbi-
bas turpinasanas pieeju un iepriek$€jo periodu
dati ir salidzinami.

Vadibas zinojums atspogulo patiesu informaci-
ju par Sabiedribas darbibas attistibu, darbibas
rezultatiem un batiskakajiem notikumiem.

Jelena Gavrilova

Valdes locekle




A 1  Gada parskats par 2023. gadu

Visaptveroso ienakumu parskats

Visaptverosie ienakumi

Pielikums no 186. lidz 244.
lapai ir neatnemama So
finansu parskatu sastavdala

Renars Griskevics

Valdes priekSsedetajs

Piezime 2023 2022

parklasificéts*

lenémumi 7 46015358 46 283 087
no bdvniecibas pakalpojumiem 2408 105 1752682

no paréjiem pamatdarbibas veidiem 43607 253 44 530 405
Izdevumi ienemumu sasniegSanai* 8 (35733 074) (32720812)
Bruto pelna 10 282 284 13 562 275
Pardosanas izmaksas* 9 (1676 316) (1321 249)
Administracijas izmaksas* 10 (4 526 350) (4110319)
Parejie saimnieciskas darbibas ienemumi 11 4308714 1239 487
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 12 (3380913) (4109 197)
Pamatdarbibas rezultats 5007 419 5260 997
Finandu ienémumi 13 304 306 26 584
Finansu izmaksas 14 (2904 544) (682 376)
Pelna pirms uznemumu ienakuma nodokla 2407 181 4 605 205
Uznémumu ienakuma nodoklis no dividendem 15 (602 364) (212 729)
Visaptverosie ienakumi kopa 1804 817 4392 476

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Andris Varna

Valdes loceklis

Jelena Gavrilova

Valdes locekle

Linda Lietaviete

Galvena gramatvede

* Veikta postenu parklasifikacija, skatit 6. piezimi.
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Parskats par finansu stavokli

ligtermina aktivi

Piezime

31.12.2023

31.12.2022

Pasu kapitals un saistibas

Pasu kapitals

Piezime

31.12.2023

31.12.2022

Nematerialie aktivi 16 1326143 806 506 Akciju kapitals (pamatkapitals) 26 155902 594 146 832 445
Pamatlidzek]i 17 8857218 9321874 Rezerves 27 16967912 15386 621
leguldijuma Tpasumi 18 337928 516 348 039 589 Nesadalita pelna 28 121 300 651 123888310
LietoSanas tiesibu aktivi 19 190 174 293022 lepriekséjo periodu nesadalita pe/na 719 495 834 119 495 834
Nakamo periodu izmaksas 21 24 347 37 840 Parskata perioda pejpa 1804817 4392476
Parejie finansu ieguldijumi 1423 1423 Pasu kapitals kopa 294 171 157 286 107 376
ligtermipa aktivi kopa 348 327 821 358 500 254 Saistibas

Istermina aktivi ligtermina saistibas

Krajumi 156 640 70625 Aiznémumi no kreditiestadem 29 47 836 552 60 439 834
Pircéju un pasutitaju paradi un citi debitori 20 38287118 20981 625 Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem

Nakamo periodu izmaksas 21 381591 212817 un citi paradi kreditoriem %0 1ot e Je0 80
Uzkratie ienémumi 22 847 623 953398 Nomas saistibas 31 106 764 149418
Ligumu aktivi 23 291 052 647 578 Nakamo periodu ienémumi 32 12720082 14 515306
Nauda 24 72 280 324 40594 771 Uzkrajumi 34 232998 168 735
Pardosanai turéti aktivi 25 297 941 1439 148 ligtermipa saistibas kopa 62 407 738 76 204 197
Istermina aktivi kopa 112 542 289 64 899 962

Aktivi kopa 460870110 423 400 216

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

(turpinajums nakamaja lapa) 181
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Pasu kapitals un saistibas

Istermina saistibas

Parskats par finansu stavokli

Piezime

31.12.2023

31.12.2022

Pielikums no 186. lidz 244.
lapai ir neatnemama $o
flnansu parskatu sastavdala

Renars Griskevics

Valdes priekSsedetajs

Aiznémumi no kreditiestadem 29 12726 302 7629924
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem un citi

varadi kreditoriem 30 74888 996 38614 487
Nomas saistibas 31 215726 174706
Nakamo periodu ienémumi 32 4114345 2742 341
Ligumu saistibas 33 56 997 85830
Uzkratas saistibas 36 7270434 10 734151
Pargjas saistibas 35 5018415 1107 204
Istermina saistibas kopa 104 291 215 61088 643
Saistibas kopa 166 698 953 137 292 840
Pasu kapitals un saistibas kopa 460870110 423 400 216

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Andris Varna

Valdes loceklis

Jelena Gavrilova

Valdes locekle

Linda Lietaviete

Galvena gramatvede
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Parskats par naudas plusmam

Piezime 2023 2022

Pamatdarbibas naudas plusma

1. Pelna pirms uznemuma ienakuma nodokla 2407 181 4 605 205
pamatlidzek|u, ieguldijumu Tpasumu nolietojums 17,18 10956 183 10826 416
nematerialo ieguldijumu vertibas norakstijumi 16 496 085 482 394
lietoSanas tiesibu aktivu nolietojums 18,19 182129 158 368
izmainas uzkrajumos 34 64 263 128142
neto ienémumi no ilgtermina ieguldijumu atsavinasanas un norakstisanas 11,12 (3029 208) (253 348)
zaudejumi no ieguldijuma pasumu vertibas samazinasanas 18 2 505669 3752286
paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 13 (304 306) (15513)
procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 14 2499 311 673 364
2. Pelna pirms Tstermina aktivu un saistibu atlikumu izmainu ietekmes korekcijam 15777 307 20357 314
Korekcijas:

debitoru paradu atlikumu pieaugums (16971 816) (6268 089)
krajumu atlikumu un pardosanai turétu aktivu samazinajums 1059 892 (9212)
piegadatajiem, darbuznemejiem un pargjiem kreditoriem maksajamo paradu atlikumu pieaugums 36 850 388 13081297
3. Bruto pamatdarbibas naudas pliisma 36715771 27 161 310
Izdevumi procentu maksajumiem 14,29 (2473 857) (621 188)
Izdevumi uznemumu ienakuma nodokla maksajumiem 15 (602 364) (212 729)
Pamatdarbibas neto naudas pliisma 33639 550 26 327 393

VAS "Valsts nekustamie ipasumi” (turpinajums nakamaja lapa) 183




A ‘ 1 Gada parskats par 2023. gadu ‘ Parskats par naudas plismam

Piezime

2023

2022

Ieguldisanas darbibas naudas plusma

Pamatlidzeklu, ieguldijumu paSumu un nematerialo ieguldijumu iegade (10231 072) (7 649 069)
Sanemtie procenti 13 277650 15513
lenémumi no ilgtermina ieguldijumu pardoSanas 9458737 1864172
leguldisanas darbibas neto naudas plisma (494 685) (5769 384)

Finansésanas darbibas naudas plusma

Izdevumi aiznéemumu atmaksasanai 29 (7 532 359) (7 290 280)
Maksajumi par lietoSanas tiesibu aktivu nomu 29 (185918) (155973)
Izmaksatas dividendes 28 (2811 184) (2177 227)
Pamatkapitala palielinasana 26 9070149 -
Finansésanas darbibas neto naudas plisma (1459 312) (9 623 474)
Naudas un tas ekvivalentu neto palielinajums 31685 553 10 934 535
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma 24 40 594 771 29 660 236
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 24 72 280 324 40 594 771

Pielikums no 186. lidz 244. lapai ir neatnemama

So finansu parskatu sastavdala Renars Griskevics Andris Varna Jelena Gavrilova Linda Lietaviete

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Valdes priekSsedetajs

Valdes loceklis

Valdes locekle

Galvena gramatvede
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Parskats par 1zmainam pasu kapitala

Akciju kapitals Parejas rezerves Nesadalita pelna Pasu kapitals
31.12.2021 142 152 445 14161934 122 897 742 279 212 121
Parskata perioda nesadalita pelna - - 4392 476 4392 476
Palielinats pamatkapitals 4680 000 - - 4 680 000
Izmaksatas dividendes no 2021. gada pelnas - - (2177 227) (2177 221)
2021. gada pelnas dalas parvietosana Paréjas rezerves - 1224687 (1224 687) -
31.12.2022 146 832 445 15 386 621 123 888 310 286 107 376
Parskata perioda nesadalita pelna - - 1804817 1804817
Palielinats pamatkapitals 9070 149 - - 9 070 149
Izmaksatas dividendes no 2022. gada pelnas - - (2811 185) (2811 185)
2022. gada pelnas dalas parvietosana Paréjas rezerves - 1581 291 (1581 291) -
31.12.2023 155902 594 16 967 912 121 300 651 294 171 157
Pielikums no 186. lidz 244. lapai ir neatnemama
So finanSu parskatu sastavdala Renars Griskevics Andris Varna Jelena Gavrilova Linda Lietaviete
Valdes priekSsedetajs Valdes loceklis Valdes locekle Galvena gramatvede

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

(turpinajums nakamaja lapa) 185
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Finansu parskatu pielikums

1. Vispariga
informacija

Valsts akciju sabiedribas "Valsts nekustamie
Tpasumi" (turpmak teksta — Sabiedriba), vie-
notais registracijas numurs 40003294758, bi-
rojs atrodas tas juridiskaja adrese Talejas iela
1, Riga. Tas galvenie darbibas veidi ir operaci-
jas ar nekustamo Tpasumu (NACE 2.red. kodi
6820, 6831,6832I), ka art darbiba bivniecibas
sfera (4120).

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

2. Butiskakie gramatvedibas

uzskaites principi

FinanSu parskati ir sagatavoti saskana ar SFPS
gramatvedibas standartiem, ko pienemusi
Eiropas Savieniba, piemérojot darbibas turpina-
Sanas principu.

FinanSu parskati ir sagatavoti saskana ar sa-
kotnejo izmaksu uzskaites principu, papildus
pielietojot parvertéSanu patiesaja vértiba ar
atspogulojumu pelnas un zaudéjumu apréekina.

Zemak aprakstitas gramatvedibas uzskaites
politikas tika konsekventi piemérotas visos pe-
riodos, kas uzraditi $ajos finansu parskatos.

B Pienemts, ka Sabiedriba
darbosies art turpmak;

B [zmantotas tas pasas novértésanas
metodes, kas iepriekseja perioda;

B NovértéSana veikta ar pienacigu piesar-
dzibu: parskata ieklauta tikai l1dz bilances
datumam iegdta pelna; nemtas véra visas
paredzamas riska summas un zaudéjumi,
kas raduSies parskata perioda vai iepriek-
Sejos periodos, art tad, ja tie kluvusi zinami
laika posma starp bilances datumu un
finansu parskata sagatavo$anas dienu;
aprekinatas un nemtas vera visas vertibu
samazinasanas un nolietojuma summas
neatkarigi no ta, vai parskata periods tiek
noslégts ar pelnu vai zaudejumiem;

B Nemti véra ar parskata periodu saistitie
ienémumi un izmaksas neatkarigi no
maksajuma datuma un rékina sanemsanas
vai izrakstiSanas datuma. Izmaksas saska-
notas ar ienemumiem parskata perioda;

B Aktiva un pasiva postenu sastav-
dalas novértéetas atseviski;

B Parskata gada sakuma atlikumi sakrit ar
iepriekséja gada sleguma atlikumiem,

B Noraditi visi posteni, kuri butiski ie-
tekmeé finansu parskata lietotaju no-
vertejumu vai lemumu pienemsanu,
maznozimigie posteni tiek apvienoti un
to detalizéjums sniegts pielikuma;

B Saimnieciskie darijumi finansu parskata
atspoguloti, nemot véera to ekonomisko
saturu un batibu, nevis juridisko formu.

Parskata periods ir 12 ménesi no 2023. gada
1. janvara lidz 2023. gada 31. decembrim.
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2.1. Uzskaites
un parskatu valuta

Finansu parskatu posteni tiek mériti tas ekono-
miskas zonas valtta, kura darbojas Sabiedriba
(funkcionala valQta).

Sajos finandu parskatos atspogulotie raditaji
ir izteikti Latvijas Republikas oficialaja valata —
euro (EUR), kas ir Sabiedribas funkcionala valGta.

Visi darijumi arvalstu valutas tiek parvertéti
funkcionalaja valuta eiro pec darijuma diena
spéka esosa Eiropas Centralas bankas publice-
ta euro atsauces kursa.

Visi monetarie aktiva un pasiva posteni parreki-
nati euro péec Eiropas Centralas bankas publiceta
eiro atsauces kursa parskata gada pedeja diena.
Visi nemonetarie aktiva un pasiva posteni tiek uz-
skaititi euro péc Eiropas Centralas bankas pub-
licéta euro atsauces kursa, kads tas bija speka
darijuma diena. Naudas vienibas par 1 EUR:

usb 1,1050 1,0666

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

Arvalstu valUtas kursu svarstibu rezultata
guta pelna vai zaudéjumi ir atspoguloti attie-
ciga perioda pelnas vai zaudéjumu aprekina.

2.2. Apleses un spriedumi

Sagatavojot finansu parskatus saskana ar
Gramatvedibas standartiem, Sabiedriba veic
apléses un izdara pienémumus attieciba uz
nakotni. Nemot vera to butibu, apléses reti
sakrit ar faktiskajiem rezultatiem. Galvenas
apléses tiek veiktas saistiba ar ieguldiju-
ma Tpasumu veértibas noteiksanu, debitoru
paradu uzskaites vértibas noteikSanu un

Sabiedribas uzkrajumiem.

Apléses un ar tam saistitie pienémumi tiek re-
gulari parbaudtti. Izmainas gramatvedibas aplée-
sés tiek atzitas taja perioda, kura attiecigas ap-
leses tiek parskatitas un nakamajos periodos.

Informacija par gramatvedibas politiku pie-
meérosanas ietvaros izdaritajiem spriedu-
miem un aplésém, kuram ir batiskaka ietekme
uz finansu parskatos uzraditajam summam,
ir ietverta piezimes:

Galvenas apléses:
2.3.3.leguldijuma ipasumi,
2.5.1.1.Debitoru paradi,

18. leguldijuma ipasumu kustiba,

20. Pircéju un pasdutitaju paradi un citi debitori.

Citas apléses:
2.3.11. Uzkrajumi,
34. Uzkrajumi.

2.3. Nefinansu aktivi
un saistibas

2.3.1. Nematerialie iequldijumi

Nematerialie ieguldijumi ir nefinansu aktivi,
kam nav fiziskas formas, tie ir nodalami no ci-
tiem aktiviem un tos var pardot, nodot, licencet,
iznomat vai apmainit, un tie radusies no liguma
vai juridiskam tiesibam (saisto$a vienosanas).

Nematerialo ieguldijumu sastava Sabiedriba
atzist tikai par atlidzibu iegUtas lietoSanas tiesi-
bas, licences un datorprogrammas.

Nematerialie ieguldijumi sakotngji tiek uzskaitl-
ti iegades vai izveidoSanas izmaksu vertiba.

Pec sakotngjas atziSanas nematerialos ieguldi-
jumus uzskaita saskana ar izmaksu modeli, ak-
tivus uzskaitot izmaksu vertiba, atzistot uzkrato
nolietojumu un zaudé&jumus no vertibas sama-
zinasanas visaptveroso ienakumu parskata.

Nematerialie ieguldijumi tiek amortizéti, izman-
tojot linearo metodi, sistematiski sadalot aktiva
amortiz€éjamo summu Sabiedribas noteiktaja
lietderigas lietoSanas laika perioda, kas atbilst
aktiva derigas izmantoSanas periodam.
Nematerialo ieguldijumu, kuri balstas uz liguma
nostiprinatam tiesibam, pieméram, licences,
lietderigas izmantoSanas laiks neparsniedz -
guma noteikto lietoSanas terminu.

Sabiedriba ir noteikti sadi nematerialo ieguldiju-
mu lietderigas lietoSanas laiki:

Licences — atkariba no noteikta

licences darbibas termina

Licences bez noteikta darbibas
termina — 3 gadi

Datorprogrammas — 3 un 5 gadi

Nematerialo ieguldijumu nolietojuma aprékina
metodes, apléstos lietderigas izmantoSanas
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laikus un atlikusas vertibas tiek izvertétas katra
parskata perioda beigu datuma, un, ja nepiecie-
Sams, tiek veiktas izmainas.

2.3.2. Pamatlidzekli
2.3.2.1. Atzisana

Pamatlidzekliir materiali aktivi, kurus Sabiedriba
tur, lai izmantotu pakalpojumu sniegSanai, iz-
nomasanai vai administrativam vajadzibam un
tie nav iegadati pardosanai.

Par pamatlidzekli Sabiedriba atzist aktivu, kuru
plano izmantot ilgak ka vienu gadu, neatkarigi
no ta iegades vertibas.

Pamatlidzekli atzist bridi, kad Sabiedriba iegUst
kontroli par to un parnem visus ar pamatlidzekli
saistitos riskus un gustamos labumus.

Pamatlidzekla uzskaites vértiba ietver izdevu-
mus, kas ir tiesi saistiti ar aktiva iegadi vai iz-
veidoSanu — pamatlidzekla iegadei sanemta
aizdevuma procentu maksajumi, ka ari jebku-
ram citam izmaksam, kas tiesi saistamas ar
pamatlidzek|a uzstadisanu: izvietoSanas vietas
sagatavoSana, pamatlidzekla transportésana,
sagatavoSana darbam, darbibas testéSana,

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

demontaza, atrasanas vietas sagatavoSanas
sakotnéja stavoklr.

2.3.2.2. Uzskaite pec sakotnejas atziSanas

Pec sakotnéjas atziSanas pamatlidzek|us uz-
skaita saskana ar izmaksu modeli, aktivus
uzskaitot izmaksu vértiba, atzistot uzkrato no-
lietojumu un zaudéjumus no vértibas samazi-
nasanas visaptveroso ienakumu parskata.

2.3.2.3. Nolietojums

Bilance visi pamatlidzekli ir atspoguloti to
iegades vertiba, atskaitot nolietojumu un uz-
krajumus zaudéjumiem no vértibas samazi-
nasanas. Nolietojumu sak rékinat ar nakama
meneSa pirmo datumu péc ta nodoSanas
ekspluatacija un partrauc ar nakama ménesa
pirmo datumu péc ta izsléegSanas no pamat-
[ldzek|u sastava. Nolietojums tiek apréekinats
péc linearas metodes un sistematiski no-
rakstits attiecigo aktivu lietderigas izmanto-
Sanas perioda.

Vadiba aples atseviSku pamatlidzeklu lietder-
gas izmantoSanas laiku proporcionali sagaida-
majai aktiva izmantoSanai, balstoties uz véstu-
risko pieredzi ar lidzigiem pamatlidzekliem un

nakotnes planiem. Pamatlidzekliem noteikts
Sads lietderigas izmantosanas laiks:

Autotransports 5 gadi
3-10gadi

Senlietam nolietojumu neaprékina.

Citi pamatlidzekli

Katra parskata gada beigas Sabiedriba parska-
ta pamatlidzek|u nolietojuma likmes un lietderi-
gas lietoSanas laikus.

Ja pamatlidzek|u nolietojuma metozu un lietde-
riga izmantoSanas laika prognozes atskiras no
ieprieksejam aplésém, izmainas nem veéra ka
gramatvedibas aplésu mainu.

2.3.3. Ieguldijuma 1pasumi
2.3.3.1. AtziSana

Nekustamo Tpasumu, kuru Sabiedriba tur, lai
gutu ienemumus no ta iznomasanas vai vertr-
bas pieauguma, sauc par ieguldijuma pasumu.
Sie Tpasumi nav paredzéti atsavinasanai vai ari
administrativiem merkiem parastas uznemej-
darbibas ietvaros.

Sabiedribas ieks€jais vertetajs katra parska-
ta gada beigas nosaka leguldijuma Tpasumu

patieso vertibu atspoguloSanai Finansu par-
skata piezimes.

Sabiedriba ieguldijuma Tpasumus dala kompo-
nentés - objekta dalas ar izmaksam, kas ir no-
zZimigas attieciba pret kopéjam izmaksam un
kuru lietderigas lietoSanas laiks butiski atskiras
no ieguldijuma Tpasuma kopé€ja lietderigas lie-
toSanas laika, lai nodrosinatu:

B nolietojuma atbilstibu ieguldijuma Tpasumu
faktiskajam izmantojumam un maksimali
palielinatu ieguldijuma Tpasuma batisko
komponensu izmantosanu,

B finansu parskatos patiesu un skaidru
priekstatu par aktiviem un finansialo sta-
vokli, ka ari visaptveroso ienakumu par-
skats pienacigi atspogulo So aktivu saim-
niecisko labumu patérinu.

Komponentés dala visus ieguldijuma Tpasu-
mus, iznemot Tpasumus, kurus nav iespé&jams
sadalit komponentés. So Tpasumu pieméri ir -
zemes gabali, asfalta segumi un laukumi, zalaji
un stadijumi, cela zimes, elektriskie tikli, kabelu
un apgaismes linijas, karoga masti, zogi, varti,
pacelamas barjeras u.tml.
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Katras komponentes sakotnéja vértiba ir vie-
nada ar izmaksam, kas radas, lai So kompo-
nenti iegutu. Katras komponentes izmaksas
atzist ka aktivus tikai gadijumos, ja var ticami
novertet komponentes izmaksas, un ir ticams,
ka Sabiedriba iepludis ar komponenti saistitie
nakotnes saimnieciskie labumi.

Aktivi tiek parklasificéti par ieguldijumu Tpasu-
mu tikai tad, kad mainas to izmanto$anas veids,
ko apstiprina fakts, ka Sabiedriba partrauc to
lietot pati, tiek uzsakta noma citai pusei vai tiek
pabeigta aktiva celtnieciba vai attistiba. Aktivi
tiek parklasificéti no ieguldijumu pasuma tikai
tad, kad ir mainits to pielietojums, ko apstiprina
fakts, ka Sabiedriba sak lietot aktivu pati vai tiek
sakti attistibas darbi ar mérki aktivu pardot.

leguldijumu Tpasumu atziSanu partrauc, kad
tas ir pardots vai ta lietoSana tiek neatgrieze-
niski partraukta un nav paredzams gut nakot-
nes ekonomiskos labumus no ta pardosanas
(skatit 18. piezimi).

2.3.3.2. Uzskaite pec sakotnéejas atziSanas

Péc sakotnéjas ieguldijuma ipasumus uzskaita
saskana ar izmaksu modeli, aktivus uzskaitot

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

izmaksu vertiba, atzistot uzkrato nolietojumu
un zaudgjumus no veértibas samazinasanas
visaptveroso ienakumu parskata.

2.3.3.3. Nolietojums

leguldijuma Tpasumu komponentém nolietoju-
mu aprekina, izmantojot linearo metodi un at-
Zist attieciga aktiva lietderigas izmantosanas
perioda. Katru ieguldijuma Tpasumu kompo-
nenti nolieto atseviski. Katra perioda nolieto-
juma izmaksas atzist visaptveroSo ienakumu
parskata (skatit 8. piezimi).

Par pamatu ieguldijuma Tpasumu lietderigas
lietoSanas laika parskatiSanai pienem bavju ap-
sekosanos aktos ietverto informaciju par kom-
ponensu fizisko nolietojumu.

Nekustamo Tpasumu apsekoSanu daba veic
reizi parskata gada saskana ar Sabiedribas
atbildigo struktdrvienibu apstiprinatu grafiku.
Arpus noteikta grafika parskata perioda slégu-
ma inventarizacijas procesa ietvaros nekusta-
mo Tpasumu apseko sados gadijumos:
B ja parskata gada ir iestajies
apdrosinasanas gadijums;

B jair sanemtas vairakkartéjas klientu
sudzibas saistiba ar ipasuma
tehnisko stavokli un lietosanu;

B ja nekustamais pasums
attiecigaja parskata gada nav ticis
apsekots saskana ar VNI atbildigo
struktUrvienibu apstiprinato grafiku.

Ja atlikusais lietderigais lietoSanas laiks apaks-
komponentem apsekoSanas aktos butiski atski-
ras no Sabiedribas uzskaite noteikta, Sabiedriba
parrékina atlikuso lietderigas lietoSanas laiku
apakskomponentém un komponentém.

Péec atlikusa lietderigas lietoSanas laika parrékina-
Sanas Sabiedriba parrékina komponentes gada
nolietojumu, dalot Komponentes atlikuso vertibu
ar atlikuso lietderigas izmantosanas laiku.

leguldijuma Tpasumu komponentem noteikts
Sads lietderigas izmantosanas laiks, pamatojo-
ties uz Ipasumu iedalijumu kategorijas:

1. Komponente

Ekas konstrukcijas 15 = 150 gadi

2. Komponente
Aréja apdare 29 gadi

3. Komponente

leksgja apdare 28 gadi

4. Komponente

leksgjas inzeniersistemas 35 gadi

leguldijuma ipasumus iedala 18 kategorijas
pEc to konstrukciju un izmantosanas veida.

2.3.4. Nepabeigtas buvniecibas
objektu izmaksas

Aktivi, kuri iegades bridi nav gatavi paredzéta-
jam pielietojumam vai ir blvniecibas procesa,
tiek klasificeti ka "Nekustamo Tpasumu izvei-
doSanas un nepabeigtas celtniecibas objektu
izmaksas". Nepabeigtas celtniecibas objektu
sakotngja vertiba var tikt palielinata perioda
laika par aiznémumu izmaksam un citam tie-
Sajam izmaksam, kas saistitas ar attiecigo ob-
jektu I1dz ta nodoSanai ekspluatacija. Attieciga
ilgtermina ieguldijuma sakotnéja vertiba netiek
palielinata par aiznémumu izmaksam perio-
dos, kad netiek veikti nepabeigtas celtniecibas
objekta attistibas darbi.

Tiklidz objekti ir gatavi savam paredzetajam pie-
lietojumam, tie tiek parklasificéti atbilstosa ilgter-
mina ieguldijumu kategorija un tiek uzsakta nolie-
tojuma aprékinasana. Nepabeigtas celtniecibas
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objekti tiek regulari novertéti ar merki noteikt, vai
tiem nav vértibas samazinasanas pazimes.

2.3.5. Kapitalizetas izmaksas

Izmaksas, kas uzlabo ilgtermina ieguldijuma
stavokli (aktiva parblve, restauracija, jaunu
iebUveéto iekartu, sistemu izbave) ta lietderi-
gas lietoSanas laika vai batiski maina esosa
aktiva Tpasibas, salidzinot ar ta ieprieksegjiem
raditajiem, Sabiedriba iek|auj pamatlidzek]a,
ieguldijuma Tpasuma vai nemateriala ieguldi-
juma vertiba (kapitalize).

Aiznémumu izmaksas tiek kapitalizétas
proporcionali attiecigo pamatlidzek|u nepa-
beigtas celtniecibas izmaksu summai pa-
matlidzekla izblves laika. legadatas dator-
programmas, kas ir ciesi saistitas ar iekartas
funkcionalitati, tiek kapitalizétas ka sSo iekar-
tu sastavdala. Vélakos periodos veikti izde-
vumi tiek kapitalizeti tikai tad, kad ir ticams,
ka Sabiedriba nakotné sanem ekonomiskos
labumus, kas saistiti ar Siem izdevumiem.
Regularas remonta un uzturéSanas izmak-
sas tiek norakstitas izdevumos perioda, kura
tas ir radusas.

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

2.3.6. Ilgtermina ieguldijumi

citu personu ipasumos

llgtermina ieguldijumos citu personu Tpasu-
mos Sabiedriba uzrada kapitalizétas buv-
niecibas izmaksas, kuras ir iegulditas valsts
nekustamo 1pasumu, kas nav Sabiedribas
aktivi, uzlabojumos.

llgtermina ieguldijumus valsts nekustamajos
Tpasumos, kas finanséti no valsts dotacijam, di-
videndem, arvalstu finansu instrumentu lidzek-
liem vai uzkrajumiem remonta darbiem, nodod
LR FinanSu ministrijai un atzist tas bilance.

llgtermina ieguldijumu citu personu nekusta-
majos Ipasumos atzist ar dienu, kad bavdarbi ir
nodoti ekspluatacija (ekspluatacija nodosanas
datums akta). Ja Siem blvdarbiem ekspluataci-
ja nodoSanas akta noformésana normativajos
aktos nav paredzéta, par nodoSanas eksplua-
tacija datumu uzskata buvdarbu pienemsanas
aktu un ta parakstiSsanas pedéjo datumu.

Saskana ar Sabiedribas gramatvedibas poli-

tiku ilgtermina ieguldijumu citu personu ne-
kustamajos Tpasumos nolietojumu apréekina,

izmantojot linearo metodi un atzist attieciga
ieguldijuma lietderigas izmantosanas perioda,
kuru nosaka Sabiedribas izveidota komisija
saskana ar Ministru kabineta 10.01.2012. no-
teikumiem Nr.48 "Buvju kadastralas uzmerisa-
nas noteikumi”un 01.10.2010. noteikumiem Nr.
907 "Noteikumi par dzivojamas majas apseko-
Sanu, tehnisko apkopi, kartéjo remontu un ener-
goefektivitates minimalajam prasibam”.

2.3.7. Noma

2.3.7.1. Sabiedriba ir nomnieks

Sabiedriba atzist lietoSanas tiesibas uz ne-
kustamo Tpasumu (zemi) un autotransportu,
kuru Sabiedriba noma savas saimnieciskas
darbibas nodrosinasanai.

Sakotnégji lietoSanas tiesibu aktivus novértée
ka Saja datuma nenomaksato nomas mak-
sajumu pasreizejo vertibu. Nomas maksa-
jumus diskonte, izmantojot Sabiedribas no-
teiktas vidéjas svertas kapitala finansésanas
izmaksas (WACC).

Péc sakotngjas atzisanas lietoSanas tiesibu
aktivus noverte, piemerojot izmaksu modeli.

Piemérojot izmaksu modeli, lietoSanas tiesibu
aktivus noverte ta izmaksas, atskaitot uzkrato
nolietojumu un uzkratos zaudéjumus no vertl-
bas samazinasanas. Aktivus amortizé no saku-
ma datuma [idz to nomas termina beigam.

Péc sakotngjas atzisanas
nomas saistibas noverte,

B palielinot uzskaites vertibu, lai atspogulotu
nomas saistibu procentus un

B samazinot uzskaites vertibu, lai
atspogulotu veiktos nomas maksajumus.

FinanSu stavokl|a parskata lietoSanas tiesibas
uz autotransportu norada atseviski no citiem
aktiviem un nomas saistibas atseviski no
citam saistibam. LietoSanas tiesibas uz nekus-
tamo 1pasumu Sabiedriba atzist ieguldijuma
Tpasumu sastava.

Visaptveroso ienakumu parskata un citu visap-
tveroSo ienakumu parskata procentu izdevu-
mus par nomas saistibam uzrada atseviski no
lietoSanas tiesibu aktiva nolietojuma izmaksam.
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Sabiedriba parskata perioda nav izmantojusi
praktiskos atvieglojumus Tstermina nomai un
nomai, kuras pamata ir aktivs ar zemu vér-
tibu, jo Sadi nomas ligumi parskata perioda
nav nosléegti.

2.3.7.2. Sabiedriba ir iznomatajs

Sabiedribas pamatdarbiba ir sava un Latvijas
valstij, Finansu ministrijas persona piederosa
nekustama Tpasuma parvaldisana un iznoma-
Sana. Darbibas ar nekustamo Tpasumu tiek
veiktas saskana ar MK noteikumiem Nr.97
"Publiskas personas mantas iznomasanas no-
teikumi" un MK noteikumiem Nr.350 "Publiskas
personas zemes nomas un apbuves tiesibas
noteikumi’. Telpas un zemesgabali tiek izno-
mati, atbilstosi Publiskas personas finansu Ii-
dzeklu un mantas izskérdeSanas novérsanas
likuma un MK noteikumos noteiktajam.

Telpu nomas ligumi parsvara tiek slégti uz 6 ga-
diem un, ja nomnieks ir atzistams par labticigu,
llgumu termini tiek pagarinati uz nakamajiem
6 gadiem, attiecigi parskatot llguma noteikto
nomas maksas apmeru, tacu, ja saskana ar
publicétajiem nomas nosacijumiem publiskas
personas nekustama TIpasuma ilgtspéjigas

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

attistibas nodrosinasanai paredzets nomnieka
pienakums veikt finansu lidzek|u ieguldijumus
nomas objekta, kas ir nekustamais pasums,
vai ja nomnieks nomas liguma darbibas laika,
saskanojot ar iznomataju, veic nomas objek-
tam nepiecieSamos un derigos izdevumus,
ko nevar amortizét (atpelnit) 12 gadu termina,
nomas ligumu var slégt vai pagarinat uz laiku,
kas neparsniedz 30 gadus. Telpu un nekusta-
mo Tpasumu (Ekas un zemes) nomas ligumi
parsvara paredz ikméeneSa nomas maksu, sa-
vukart zemesgabalu nomas ligumi ceturksna

un gada nomas maksu.

Sabiedribas 1pasuma, valdijuma, parvaldiSana
un/vai turéjuma esoso nekustamo Tpasumu
nomas maksa tiek noteikta saskana ar ieksgjo
normativo dokumentu "VAS "Valsts nekustamie
Tpasumi” pasuma, valdijuma un/vai parvaldisa-
na esoso valsts nekustamo Ipasumu nomas
maksas aprekinasanas kartiba".

Nomas ligumos ir atrunata nomas maksas par-
skatiSanas kartiba, pamatojoties uz MK notei-
kumiem Nr.97.

lenémumi no Valsts nekustamo TpaSumu par-
valdiSanas tiek atziti saskana ar 15. SFPS ka

ienémumi no ligumiem ar klientiem.

Sabiedribas nekustamie Tpasumi, kas tiek izno-
mati operativaja noma, ir uzraditi ieguldijuma
Tpasumu sastava iegades izmaksu vertiba, at-
skaitot nolietojumu un uzkrato vertibas sama-
zinajumu. lenémumus no sava nekustama ipa-
Suma iznomasanas Sabiedriba atzist saskana
ar 16. SFPS visaptveroso ienakumu parskata
péc linearas metodes nomas perioda laika.

2.3.8. Nefinansu aktivu

vertibas samazinasanas

Katra parskata perioda beigas Sabiedriba no-
Verte vai nav butiski samazinajusies to ilgtermi-
na ieguldijumu vertiba, kurus uzskaita saskana
ar izmaksu modeli.

Saskana 36. SGS katra parskata gada beigas
noverte, vai nepastav pazimes, kas norada uz
nefinandu aktivu uzskaites vertibas butisku
samazinajumu un Sis samazinajums ir verte-
jams ilgtermina.

leguldijuma Tpasumu veértibas samazinajuma
noteiksanai izverté sadas pazimes:

B parskata perioda ir butiski pasliktingjies ie-
guldijuma Tpasumu tehniskais stavoklis sa-
lldzinajuma ar iepriek$éejo parskata perioduy;

B Sabiedribas darbiba notikusas vai tuvaka-
ja laika gaidamas ilgtermina izmainas, kas
negativi ietekmé ieguldijuma Tpasumu pare-
dzeto lietojumu;

B pienemts lemums apturét ieguldijuma Tpa-
Sumu izveidosSanu pirms ta pabeigsanas vai
nodo$anas lietosana (ekspluatacija);

B ar ieguldijuma Tpasumu saistito ienemumu
un izdevumu izpildes rezultata (rentabilita-
tes) samazinasanas vismaz par 50 procen-
tiem, salidzinajuma ar iepriekS€jo parskata
periodu un izvertejot vai $ada tendence sa-
glabasies ilgterming;

B butisks diskonta likmes palielinajums, kas
varétu negativi ietekmét ilgtermina ieguldiju-
ma vértibu un sagaidams, ka Sada tendence

saglabasies ilgtermina.
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Ja pastav vismaz viena no minétajam pazimem,
nosaka ieguldijuma Tpasuma patieso vertibu.
leguldijuma patieso vertibu nosaka saskana ar
Sabiedriba apstiprinato metodiku.

Pamatlidzek|u patieso vértibu nosaka ar sall-
dzinoso tirgus darijumu metodi.

Ja ilgtermina ieguldijumu patiesa vértiba, at-
skaitot atsavinasanas izmaksas, parsniedz ta
uzskaites (atlikuso) vertibu, ta lietoSanas vertibu
neaprékina un vertibas samazinajumu neveic.

Ja ilgtermina ieguldijumu patiesa vertiba, at-
skaitot atsavinasanas izmaksas, ir mazaka par
ta uzskaites (atlikuso) vertibu vai to nav iespé-
jams noteikt, nosaka ieguldijuma 1pasuma lie-
toSanas vertibu.

leguldijuma Tpasuma lietoSanas vértibu nosa-
ka, aplesot nakotnes ienakoso un izejoso nau-
das plusmu pasreiz€jo (diskontéto) vertibu.

Pamatlidzek|u lietoSanas vertibu nosaka iz-
mantojot amortizeto izmaksu aizstasanas me-
todi vai atjauno$anas izmaksu metodi.

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

Aprekinato ilgtermina ieguldijuma 1pasumu lie-
toSanas vertibu salidzina ar ta patieso vertibu,
atskaitot atsavinasanas izmaksas. leguldijuma
Tpasumu noverté atgustamaja vertiba, kas ir lie-
laka no Sim abam vertibam.

Aktivu lietoSanas vertibas noteikSanai izmanto
Sabiedriba noteikto vidgjo svérto kapitala finan-
seésanas izmaksu likmi (WACC) vai atjaunosa-
nas izmaksu metodi, kur aktiva lietoSanas verti-
ba ir vienada ar ta aizvietoSanas izmaksam, no
kuram atnemtas atjauno$anas izmaksas.

Ja aktiva vértiba ir samazinajusies, tas var lieci-
nat, ka japarskata un jakorige atlikusais lietde-
rigas lietosanas laiks, nolietojuma metode vai
aktiva atlikusT vertiba, pat tad, ja aktivam neat-
zist zaudéjumus no vertibas samazinasanas.

Ja aktiva vértiba ir batiski samazinajusies, at-
zist zaudéjumus no veértibas samazinasanas
visaptveroso ienakumu parskata.

Ja aktiva vertibas samazinajums ir lielaks par
uzskaites vertibu, uzskaites vertibu samazina
[1[dz nullei.

Aktiva vertibas samazinajumu uzskaita nolie-
tojuma un amortizacijas kontu grupu sastava,
atzistot paréjos izdevumus. Péc aktiva vértibas
samazinajuma atzisanas tam turpina apréekinat
nolietojumu (amortizaciju), ta uzskaites (atliku-
So) vertibu sistematiski attiecinot uz atlikuso
lietderigas lietoSanas laiku.

Ja aktiva vértibas samazinajums ir mazinajies
vai vairs nepastav, palielina ta uzskaites (atli-
kuso) veértibu, norakstot izveidoto vertibas sa-
mazinajumu un atzistot parejos ienemumus.
Palielinata aktiva uzskaites (atlikusi) vertiba ne-
drikst parsniegt uzskaites vertibu, kas butu no-
teikta (atskaitot amortizaciju vai nolietojumu),
ja aktivam iepriekségjos periodos nebutu atziti
izdevumi no vertibas samazinajuma.

Pec aktiva vertibas samazinajuma korigé-
Sanas turpina aprékinat nolietojumu (amor-
tizaciju), aktiva uzskaites (atlikuso) vertibu
sistematiski attiecinot uz atlikuso lietderigas
lietoSanas laiku.

2.3.9. Krajumi

Sabiedriba krajumu sastava uzskaita mate-
rialus, kuri tiks izmantoti nekustamo Tpasumu

remonta darbiem un uzturéSanai, inventary,
kura izmantoSanas laiks ir 1saks par 12 méne-
Siem, un tas nav nodots lietoSana, reprezenta-
cijas priekSmetus un atsavinasanai paredzetus
ilgtermina ieguldijumus.

Krajumus, iznemot atsavinaSanai paredzé-
tos nekustamos Ipasumus, novérté zemakaja
no pasizmaksas vai pasreiz€jas aizstasanas
izmaksu vértibas. Pasreizéjas aizstasanas
izmaksas apréekina, aplésot izmaksas, kas
Sabiedribai rastos, lai bilances datuma iegada-

tos vai izveidotu tadu pasu aktivu.

Krajumu vertiba var tikt norakstita [idz pasrei-
z€jam aizstasanas izmaksam gadijumos, ja:

B krajumiir bojati;

B krajumiir pilnigi vai daléeji novecojusi vai to
pardoSanas cena ir samazinajusies;

B ir palielinajusas aplestas krajumu
pardosanas vai apmainas izmaksas.

2.3.10. Pardosanai tureti ilgtermina aktivi

Pardosanai turéti ilgtermina aktivi ir tadi aktivi,
kuru uzskaites vértiba tiks atguta pardoSanas
darfjuma rezultata, nevis turpmak izmantojot
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So aktivu, un kuri atbilst abiem Sadiem klasifi-
kacijas kritérijiem:

B Sie objekti to pasreizéja stavokl
ir pieejami tulitéjai pardosanai un
paklauti tikai parastiem sadu objektu
pardosanas nosacijumiem;

B to pardoSana ir ticama (pamatojoties uz
vadibas l[eEmumu par So objektu pardosanu,
ir uzsakts pardoSanas process, un ir
parlieciba par ta pabeigSanu gada laika
no $a procesa uzsak$anas dienas).

PardoSanai turétus ilgtermina aktivus sakotnéji
atzist iegades izmaksas, pec tam novertgjot ze-
makaja no izmaksu vai neto pardoSanas vertl-
bam. Ja fakti vai notikumi norada uz pardosanai
turétu ilgtermina aktivu vertibas samazinasanos,
tiek veikta So aktivu vértibas samazinasanas par-
baude un zaudéejumi, kuri radusies So ieguldijumu
vértibas samazinasanas rezultata, tiek noteikti un
atziti visaptveroso ienakumu parskata.

2.3.11. Uzkrajumi

Sabiedriba uzkrajumus veido, lai segtu saisti-
bas, kas radusas parskata perioda vai saistitas
ar ieprieksejo parskata periodu darijumiem un

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

parskata sagatavoSanas laika ir paredzamas vai
zinamas, bet kuru vértiba vai konkrétu saistibu ra-
Sanas vai segSanas datums nav precizi zinams.

Uzkrajumus neatzist par saistibam un izmak-
sam, kuras radisies nakotné.

Parskata perioda beigas Sabiedriba ir izvei-
dojusi uzkrajumus paredzamo tiesas sprie-
dumu izpildei.

Uzkrajumus noverté atbilstoSi pasreiz€jai vis-
ticamakajai aplései, izvertejot paredzamas
izmaksas katras prasibas izpildei, nemot véra
konkrétas lietas faktiskos apstaklus, lietas sa-
rezgitibu, tiesu praksi un judikatru lidzigas lie-
tas un veic $adas darbibas:

B nosaka summu, kadu pamatoti maksatu,
lai izpilditu pasreizeju pienakumu
bilances datuma vai ari nodotu ta izpildi
treSajai personai bilances datuma;

B veic uzkrajumu vertibas aplési, izmantojot
pieejamo informaciju, pieradijumus, tai
skaita, notikumus péc bilances datuma,

un pieredzi. Ja nav iesp€jams veikt

ticamu uzkrajumu aplési, uzkrajumus
neatzist, bet zembilance norada
informaciju par iespéjamam saistibam.

Uzkrajumus parskata reizi ceturksni izvertejot
tiesvedibu procesu virzibu un rezultatus un at-
bilstosi korigejot (palielinot vai samazinot) uz-
krajumu vértibu.

Ar uzkrajumiem saistitos izdevumus un iene-
mumus no izdevumu atlidzinasanas uzskaita
atseviski.

2.3.12. Darbinieku labumi

Istermina darbinieku labumus, tai skaita, algas,
prémijas un atvalinajuma pabalstus, nover-
té bez diskonta un ietver neto pamatdarbibas
izdevumos saskana ar uzkrajumu principu.
Sabiedriba veic iemaksas valsts socialas ap-
drosinasanas fonda par katru darbinieku no-
teikta apmera visa nodarbinatibas perioda laika
saskana ar normativo aktu prasibam.

Sabiedriba nepiedalas noteiktos ilgtermina
pensiju planos un nenodrosina ilgtermina dar-
binieku pabalstus. Sabiedribai nav saistibu at-
tieciba uz turpmaku iemaksu veikSanu saistiba

ar pensija aizgajuso darbinieku sniegtajiem
pakalpojumiem.

2.3.13. Nakamo periodu izmaksas

Nakamo periodu izmaksas ir izmaksas, kuras ir
veiktas pirms gada parskata datuma, bet ir at-
tiecinamas uz nakamajiem parskata periodiem.

2.3.14. Nakamo periodu ienémumi

Nakamo periodu ienéemumus atzist, ja parskata
perioda sanemti maksajumi par pakalpojumiem,
kurus Sabiedriba sniegs nakamajos (parskata
periodam sekojosos) periodos. Nakamo periodu
ienemumos uzskaititos maksajumus atzist ie-
némumos parskata perioda, uz kuru tie attiecas.

Nakamo periodu ienémumu sastava
Sabiedriba atzist:

B ar aktiviem saistitas valsts dotacijas
Sabiedribas un valsts ipasumos un Eiropas
Savienibas finanséjumu Sabiedribas ilgter-
mina ieguldijumu izveidoSanai. Sanemto
flnansejumu atzist par ienémumiem vis-
aptveroso ienakumu parskata pakapeniski
par tam iegadato pamatlidzek|u lietderl-
gas lietosanas laika. Aktiva piegades vai
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pakalpojuma sniegsSanas diena Sabiedriba
atzist ienémumus, ka ari vienlaicigi sa-
mazina nakamo periodu ienémumus

B Sanemtos maksajumus par Sabiedribas
nekustama ipasuma telpu un zemes
nomu, nekustamo Tpasumu remon-
ta darbiem, citiem pakalpojumiem.

2.3.15. Uzkratie ienéemumi

Uzkratajos ienemumos ir ieklautas skaidri zina-
mas norekinu summas ar pircéjiem un pasutl-
tajiem par Sabiedribas ipasuma nomas maksu
parskata gada, attieciba uz kuru saskana ar II-
guma nosacijumiem bilances datuma vél nav
pienacis maksasanai paredzéeta attaisnojuma
dokumenta (rékina) iesnieg$anas termins. Sis
summas aprékina pamatojoties uz pakalpoju-
ma maksu, kas noteikta noslégtajos ligumos.

2.3.16. Ligumu aktivi

Ligumu aktivi ietver tiesibas uz atlidzibu par
parvaldiSanas pakalpojumiem Sabiedribas un
citu Tpasnieku Tpasumos, iznemot valsts Ipa-
sumus, par kuriem parskata datuma vél nav
izrakstiti rékini. Sis tiestbas tiek atzitas pircéju
un pasutitaju paradu atlikumos.
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2.3.17. Ligumu saistibas

Ligumu saistibas galvenokart veido no pir-
cejiem un pasutitajiem sanemtie avansi par
Sabiedribas un citupasniekuipasumu, iznemot
valsts Tpasumu, parvaldisanas pakalpojumiem.

2.3.18. Uzkratas saistibas

Uzkratas saistibas atzist, ja saistibu lielums un
apmaksas termini ir sameéra precizi aprekinami
un nenoteiktibas pakape ir daudz mazaka neka
uzkrajumiem.

Uzkratas saistibas atzist:

B pakalpojumiem, par kuriem piegades,
pirkuma vai uznémuma liguma nosa-
cljumu vai citu iemeslu dé| bilances
datuma vél nav sanemts maksasanai
paredzétais attaisnojuma dokuments
(rékins). Sis saistibu summas aprékina,
pamatojoties uz lguma noteikto cenu
un faktisko precu vai pakalpojumu sa-
nemsanu apliecinoSiem dokumentiem;

B norékiniem par darbinieku ikgade-
jiem atvalinajumiem un prémijam.

Uzkratas saistibas darbinieku ikgadégjiem atva-
linajumiem atzist:

B aprekinot saistibas pret darbinie-
ku par neizmantotajam atvalinajuma
dienam parskata datuma, neatkarigi
no darbinieka izlietoto atvalinajuma
dienu skaita péc parskata datuma;

B aprekinot katram darbiniekam atseviski,
nosakot darbinieka [idz parskata perioda
beigam neizmantoto atvalinajuma dienu
skaitu, reizinot to ar darbinieka dienas vide-
jo izpelnu un aprekinot attiecigos darba de-
v€ja socialas apdrosinasanas maksajumus;

B summeéjot uzkrato saistibu summu
katram darbiniekam, aprékina kopé-
jo uzkrato saistibu summu darbinieku
neizmantotajiem atvalinajumiem.

Uzkratas saistibas darbinieku ikgadgjiem at-
valinajumiem, prémijam par parskata gadu un
valsts socialas apdrosSinasanas obligatas ie-
maksam apréekina ne retak, ka reizi ceturksni.

2.4. Dotacijas

Valsts dotacijas un citu aréjo finansu instru-
mentu finanséjumu, kuru Sabiedriba sanem
nekustama Tpasuma attistibas projektu Iste-
nosanai, Sabiedriba atzist saskana ar 20. SGS
prasibam.

Saskana ar FM nosléegto Nekustama ipasuma
portfela parvaldisanas ligumu ienémumus un
izdevumus saistiba ar valsts nekustama Tpa-
Suma portfela parvaldibu parskata perioda fi-
nansu parskatos Sabiedriba pirmo atspogulo
saskana ar 20. SGS "Valsts dotaciju uzskaite
un informacijas atklasana par valsts palidzibu"
saskana ar bruto principu.

lenemumu dalu no valsts nekustama Tpasu-
ma parvaldisanas, kas paredzéta uzkraju-
miem planotajiem remonta darbiem, VNI atliek
un lidz darbu izpildei atzist nakamo periodu
ienémumos.

lenéemumus atzist pakapeniski atbilstosi re-
monta darbu izpildes pakapei saskanojot ar iz-
devumiem attiecigaja perioda. Valsts nekusta-
mie Tpasumi ir uzskaititi LR FinanSu ministrijas
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aktivos. No nomas maksas veiktie kapitalie
remonta darbi tiek atziti Sabiedribas aktivu sa-
stava ka kapitalie ieguldijumi valsts ipaSumos.

lenémumus no bavniecibas pakalpojumiem,
kas sniegti par valsts dotacijam, Sabiedriba at-
zist saskana ar 20. SGS. neto vertiba.

2.4.1. Ar ienakumiem saistitas dotacijas

Gadijuma, ja blUvniecibas projekta istenosana
tiek finanséta no valsts dotacijam vai citiem
argjiem finansu instrumentiem un ieguldijums
tiek veikts citu personu nekustamajos Tpasu-
mos, Sabiedriba atzist ienémumus visaptve-
roSo ienakumu parskata neto vertiba, no ko-
p€jiem ienémumiem atskaitot treSo personu

sniegto buvniecibas pakalpojumu vertibu.

lenémumus no nekustama Tpasuma buvnieci-
bas pakalpojumiem atzist péc neto principa,
jo Sabiedriba rikojas pasutitaja — Valsts varda,
izmantojot ikgadeja valsts budzeta pieskirto
finanséjumu. Sabiedriba ar pasutitaju neslédz
bUvniecibas llgumu, bet vienosanos par finan-
séjuma parskaitisanu un izlietoSanu bavnie-
cibas projekta TstenoSanai. Sabiedribai nav ie-
tekmes piegadataju izvel€, jo piegadataju izvéle
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notiek Publisko iepirkumu likuma noteikta kar-
tiba, atbilstosi saskanotajai pasutitaja vai lieto-
taja iepirkumu dokumentacijai. VienoSanas par
flnansejuma parskaitiSanu un izlietoSanu buv-
niecibas projekta IstenoSanai paredz atlidzibu
administrativo izdevumu segsanai par attieciga
projekta uzraudzibu.

lenémumi no ar dotacijam finansétajiem blv-
niecibas pakalpojumiem, kuri parskata datuma
nav pabeigti, tiek atziti, pamatojoties uz izpildito
buvniecibas darbu apjomu, saskana ar pakal-
pojumu sniedzeju iesniegtajiem darbu izpildes
aktiem vai ticamu buvdarbu izpildes aplési.
lenémumus atzist tikai tada apméra, kada varés
atgut atzitos izdevumus. lenemumi netiek atziti,
jair Saubas par pakalpojumu izmaksu segSanu.

2.4.2. Ar aktiviem saistitas dotacijas

Gadijuma, ja blvniecibas projekta TstenoSana
tiek finanséta par valsts dotacijam vai argjiem fi-
nansu instrumentiem un ieguldijums tiek veikts
Sabiedribas nekustamaja 1pasuma, Sabiedriba
atzist nakamo periodu ienémumus, kas tiek atzi-
ti visaptveroSo ienakumu parskata pec linearas
metodes athilstosa aktiva lietderigas izmanto-
Sanas laika.

2.5. Finansu aktivi
un saistibas

FinanSu instrumenti (finansu aktivi un sais-
tibas) tiek atziti bridi, kad attieciga instru-
menta liguma nosacijumi ir kluvusi saistoSi
Sabiedribai. Visi regularie finansu aktivu ie-
gades un pardoSanas darfjumi parskata par
finanSu stavokli tiek atziti norékinu datuma,
kas ir datums, kad notiek finansu aktiva pie-
gade. Starp darjjuma noslégsanas un noreki-
nu datumu tiek uzskaitita sanemama vai no-
dodama aktiva patiesas vertibas izmaina péec
tadiem pasiem principiem, péc kuriem tiek
uzskaitits jebkurs attiecigas kategorijas iega-
datais aktivs.

2.5.1. Finansu aktivi

Finansu aktivu sastava tiek uzraditi debitoru pa-
radi, nauda un naudas ekvivalenti. Klasifikacija
ir atkariga no finansu aktiva iegades noldka.
Finansu aktivs ir nauda, citas personas pasu
kapitala instruments, liguma noteiktas tiesibas
sanemt naudu vai citus finansu aktivus, ka art
savstarpéji apmainit finansu aktivus vai finansu
saistibas ka arTligums, par kuru norékinasies ar
pasu kapitala instrumentiem.

Finansu aktivu atzisana tiek partraukta, kad
Sabiedribas [ligumsaistibas uz finansu aktivu
radito naudas plusmu izbeidzas vai tas tiek
nodots citai pusei, vai arl nododot butiskakos
aktiva riskus un no aktiva sanemamo atlidzibu.

2.5.1.1. Debitoru paradi

Debitoru paradi ir finansu aktivi ar fiksétu vai
nosakamu maksajumu grafiku, kuri aktivaja
tirgQ netiek kotéti. Istermina debitoru paradi ne-
tiek diskontéti.

Debitoru paradi sakotnéjitiek atziti patiesaja vertl-
ba un turpmak uzraditi amortizétaja iegades ver-
tiba, izmantojot efektivo procentu likmju metodi,
atskaitot uzkrajumus vertibas samazinajumam.

Pircéju un pasuUtitaju paradu no iznomata ne-
kustama Tpasuma novertesanai Sabiedriba iz-
manto "paredzamo kreditzaudéjumu" modeli,
uzkrajumus zaudéjumiem no veértibas samazi-
nasanas atzistot neatkarigi no ta, vai pirms tam

ir bijis zaud&jumu notikums.

Sabiedriba uzskata, ka pircéju un pasutita-
ju paradi nav atseviski nozimigi attieciba uz
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vertibas samazinajumu, tade| tos noverté péec
portfela modela.

Sagaidamo kreditzaudéjumu novertésanai, de-
bitorus iedala divas grupas péec to kreditriska
saskana ar 2013. gada 10. decembra Latvijas
Republikas Ministru Kabineta noteikumiem
Nr. 1456 "Noteikumi par institucionalo sektoru
klasifikaciju",

B visparéjas valdibas sektors;

B citi debitori.

Pircéju un pasutitaju paradiem Sabiedriba pie-
meéro vienkarsotu pieeju un registré muza sa-
gaidamos zaudéjumus no debitoru paradiem,
pamatojoties uz kreditzaudejumu vésturisko
analizi un nemot véra ari paredzamo turpmako
apstak|u attistibu.

Sabiedriba izmanto uzkrajumu matricu, kas
balstita uz debitoru terminstrukttru un veidota,
pamatojoties uz vesturiski novéroto saistibu
neizpildes limeni par 5 (pieciem gadiem), kas
papildinats ar nakotnes prognozem.

Paredzamos  kreditzaudéjumus  debito-
ru paradiem aprékina pamatojoties uz

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

pienémumiem par neizpildes risku un pare-
dzamajam zaudejumu likmeém. Izdarot Sos
pienémumus un izvéloties datus vertibas
samazinasanas aprékinam Sabiedriba nem
véra savu pieredzi, esosos tirgus apstaklus,
ka arl nakotnes apléses katra parskata perio-
da beigas (skatit 20. piezimi).

2.5.1.2. Nauda un naudas ekvivalenti

Nauda un naudas ekvivalenti sastav no bez-
skaidras naudas atlikuma Latvijas Republikas
banku noréekinu kontos.

2.5.2. Finansu saistibas

Finansu saistibu sastavatiek uzraditiaiznemumi,
paradi piegadatajiem un paregjiem kreditoriem.

2.5.2.1. Kreditori

Kreditoru paradus sakotngji atzist patiesa-
ja vertiba. Turpmakajos periodos kreditoru
paradi tiek atspoguloti amortizétaja iegades
vertiba, pielietojot efektivo procentu likmi.
Kreditori tiek klasificeti ka istermina saisti-
bas, ja maksajumu termins ir viens gads vai
mazak. Ja maksajuma termin$ ir garaks par
vienu gadu, tad kreditori tiek uzraditi ka ilg-
termina saistibas.

Efektiva procentu likme ir likme, kas preciza
veida diskonté finansu instrumenta nakotnes
naudas plismu finansu aktiva vai saistibas
paredzetaja lietosanas laika. Aprékinot efektl-
vo procentu likmi, Sabiedriba aplés nakotnes
naudas plismas, nemot vera visus finansu ins-
trumenta liguma noteiktos terminus, iznemot
nakotnes kreditu zaudéjumus.

2.5.2.2. Aiznemumi

Nekustamo TpaSumu bavniecibai, renovacijai
un rekonstrukcijai Sabiedriba nem aiznémumus
kreditiestadés. Sakotnéji aiznemumi tiek atziti
patiesaja vertiba, atskaitot ar aiznémumu sa-
nemsanu saistitas izmaksas. Turpmakajos pe-
riodos aiznémumi tiek uzraditi amortizétaja ie-
gades vertiba, pielietojot efektivo procentu likmi.

Starpiba starp sanemto naudas lidzek|lu ap-
jomu, atskaitot ar aiznemumu sanemsanu
saistitas izmaksas, un aiznémuma dzésanas
vertibu, tiek pakapeniski ietverta visaptveroSo
ienakumu parskata, izmantojot aiznémuma
efektivo procenta likmi. ST starpiba tiek atzita fi-
nansu izmaksu sastava. Aiznemumi tiek klasifi-
ceti ka Tstermina saistibas, iznemot gadijumus,
kad Sabiedribai ir neatsaucamas tiesibas atlikt

saistibu nokartosanu uz vismaz 12 ménesiem
pec bilances datuma. Finansu saistibu dzesa-
na tiek partraukta, kad saistibas pamata esoss
pienakums tiek atsaukts, atcelts vai ari tam bei-
dzas termins (skatit 29. piezimi).

2.6. Ienemumi

lenemumus saistiba ar valsts nekustama ipa-
Suma portfela parvaldibu Sabiedriba atzist sa-
skana ar 20. SGS "Valsts dotaciju uzskaite un
informacijas atklasana par valsts palidzibu"
pEc bruto principa.

lenémumus no savu ieguldijuma TpaSumu iz-
nomasanas Sabiedriba atzist saskana ar 16.
SFPS prasibam.

Sabiedriba saskana ar 15. SFPS prasibam at-
zist ienémumus no sadiem pakalpojumiem:

B Sabiedribas nekustama
Tpasuma parvaldisanas;

B Valsts nekustama ipaSuma atsavinasanas;

B Nekustama ipasuma ekspluatacijas pakal-
pojumu nodrosinasanas (neto vertiba).
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lenémumus no Blvniecibas pakalpojumiem,
kas sniegti par valsts dotacijam, Sabiedriba
atzist saskana ar 20. SGS. (skat. 2.4. piezimi)
neto vertiba.

lenémumi no ligumiem ar klientiem atbilstosi
15. SFPS ietvertajiem kritérijiem ir pamatdarbi-
bas rezultata sniegtie pakalpojumi un pardotas
preces. Sabiedriba pielieto turpmak atzitos kri-
terijus, lai identificétu ligumus no klientiem:

B [jguma puses ir apstiprinajusas ligumu
(rakstiski, mutiski vai saskana ar citu ieras-
to komercdarbibas praksi) un ir apnémusas
izpildit savus attiecigos pienakumus;

B var noteikt katras puses tiesl-
bas attieciba uz nododamajam
precém un pakalpojumiem;

B var noteikt maksajumus par nododa-
majam preceém un pakalpojumiem;

B [igumam ir komercials raksturs (t.i.
paredzams, ka llguma rezultata mai-
nisies Sabiedribas nakotnes naudas
plismas risks, grafiks vai summa);

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

B pastav varbutiba, ka sabiedriba ie-
kasés atlidzibu, kas tam pienaksies
apmaina pret precém vai pakalpoju-
miem, kuri tiks nodoti klientam.

Novértéjot, vai ir iespejams iekasét atlidzibas
summu, Sabiedriba praktisku apsverumu no-
lUka piemero portfela metodi visiem sniegto
pakalpojumu klientiem. Sabiedriba sagaida,
ka ietekme uz finansu parskatiem, piemérojot
Sis prasibas portfelim, butiski neatskirsies no
prasibu pieméroSanas katram ligumam port-
fela ietvaros.

Sabiedriba nem véra tikai klienta spé€jas un no-
domu laikus atmaksat atlidzibas summu.

Izpildes pienakums ir ligumos ar klientiem
noteikts apsoljums nodot klientiem vai nu at-
skirigas preces un pakalpojumus, vai ar tadu
atskirigu precu un pakalpojumu virkni, kas bu-
tiba ir vienadas, un kam ir tadas pasas iezimes
attieciba uz nodosanu klientam.

Ligumos ar Sabiedribas klientiem noteiktie
butiskie atskirigie izpildes pienakumi ir nekus-
tamo Tpasumu parvaldisana un ar to saistitie

pakalpojumi, nekustamo Tpasumu atsavinasa-
nas pakalpojumu sniegsana un buvniecibas
pakalpojumu sniegsana.

Sabiedriba ienemumus atzist bridi, kad ta
nodod klientam kontroli par precém vai pakal-
pojumiem, un tada summa, kadu Sabiedriba
paredz sanemt par to. Atkariba no ta, vai ir izpil-
diti konkréti kritériji, ienémumus atzist:

B laika gaita, atspogulojot Sabiedribas
darbibas finansu rezultatus;

B bridi, kad klientam tiek nodota kontro-
le par precém vai pakalpojumiem.

2.6.1. Ienemumi no ligumiem ar
klientiem, kurus atzist laika gaita

2.6.1.1. lenemumi no nekustama ipasuma
parvaldisanas pakalpojumiem

lenémumi no nekustama Tpasuma parvaldi-
Sanas, kurus Sabiedriba atzist saskana ar 15.
SFPSirvisiienémumi, kurus Sabiedriba gist no
sava nekustamo Tpasumu portfela parvaldisa-
nas pakalpojumiem.

lenémumus no nekustama ipasuma parvaldi-
Sanas atzist atbilstosi sniegtajam pakalpojumu
apjomam. lenéemumus atzist atbilstosi liguma
nosacijumiem visaptveroso ienakumu parska-
ta lineari nomas liguma periodam.

2.6.2. Ienemumi no ligumiem ar
klientiem, kurus atzist bridi, kad
klientam tiek nodota kontrole par
precém vai pakalpojumiem

2.6.2.1. Ienemumi no valsts nekustama
ipasuma atsavinasanas

lenémumi no valsts nekustama Tpasuma at-
savinasanas tiek atziti bridi, kad kontrole par
nekustamajiem Tpasumiem, riski par bojasa-
nos vai bojaeju un visi varbutéjie ieguvumi no
81 nekustama Tpasuma nodoti pircgjam, ka art
var ticami novertet ienémumu apmeru un sa-
gaidams, ka samaksa tiks sanemta, un tiek
nostiprinatas Tpasumtiesibas Zemesgramata
Uz jauno Tpasnieku, un saskana ar 01.02.2011.
noteikumiem Nr. 109 puse no iegUtajiem lidzek-
liem tiek parskaititi valsts budzeta.

Valsts nekustama TpaSuma atsavinasanas
uzskaite (ienémumi, izmaksas un norekini ar
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valsts budzetu par pardosana iegUtajiem [i-
dzekliem) Sabiedriba ievéro Publiskas perso-
nas mantas atsavinasanas likumu, Ministru
kabineta 01.02.2011. noteikumus Nr. 109
"Kartiba, kada atsavinama publiskas personas
manta" (turpmak — MKN Nr.109).

Ar MKN Nr. 109 36.punkta minéto terminu
‘realizacijas cena" Sabiedribas gramatvedibas
politika saprot valsts nekustama ipasuma pir-
kuma liguma noteikto pirkuma maksu vai no-
sollto cenu.

Valsts nekustama Tpasuma pardosanas izmak-
sas kompensé ar valsts nekustama ipasuma
pardosana gutajiem ienémumiem. Minétas iz-
maksas ir noteiktas ka normativas izmaksas
un tiek kompenseétas saskana ar MKN Nr. 109
36.punkta noteiktajiem procentiem no reali-
zacijas cenas. Atsavinasanas izdevumi paliek
Sabiedribas riciba un tiek atziti ka Sabiedribas

ienemumi.

Valsts nekustama Tpasuma pardoSana iegutos
lidzek|us, pec atsavinasanas izdevumu segsa-
nas, noteiktaja kartiba ieskaita valsts budzeta.

2. Butiskakie gramatvedibas uzskaites principi

2.6.3. Ienemumi no ligumiem ar

klientiem, kurus atzist neto vertiba
lenemumus no nekustama ipasuma eksplua-
tacijas pakalpojumu nodroSinasanas nomnie-
kiem un Trniekiem atzist saskana ar 15. SFPS
un tos veido nomnieku gala maksajumi sedzot
izmaksas, kuras rodas Sabiedribai pret pakal-
pojumu sniedzéjiem. Sabiedriba ka nekusta-
ma Ipasuma iznomatajs iekasé ienemumus
no klientiem un talak tos parskaita pakalpoju-
mu sniedz&jiem.

Sabiedriba ir izvertgjusi Sadas pazimes, kas no-
rada, ka ta darbojas ka agents, jo:

B tai nav kontroles par pakalpojumiem,
pirms to nodosanas klientiem;

B taiir pienakums pakalpojumus iek|aut
klientiem izrakstitajos rékinos un iekaset
maksu, bet nav tiesibu uz ienemumiem,

B tai nav tiesibu pasai tiesi vai netie-
Si noteikt pakalpojumu cenu.

Minétie nekustama 1pasuma ekspluatacijas
pakalpojumi tiek atziti visaptveroso ienakumu
parskata neto vertiba.

2.7. Uznemuma
1lenakuma nodoklis

Par parskata periodu aprékinatais Uznemumu
ienakuma nodoklis ir apréekinats, ieverojot
Uzneémumu ienakuma nodokla likuma prasi-
bas. Nodok|a likme ir 20% no ar nodokli aplie-
kamas bazes, kas tiek noteikta, ar uznémumu
ienakuma nodokli apliekama objekta veértibu
dalot ar koeficientu 0,8 un ietver:

B sadalito pelnu (aprekinatas dividendes,
dividendem pielidzinatas izmaksas,
nosacitas dividendes),

B nosactti sadalito pelnu (pieméram, ar saimnie-
cisko darbibu nesaistitos izdevumus, un citus
likuma noteiktus specifiskus gadijumus).

Aprekinatais Uznemumu ienakuma nodoklis par
nosaciti sadalito pelnu, saskana ar SFPS gramat-
vedibas standartu prasibam, klasificéjams pare-
jas saimnieciskas darbibas izmaksas. 2022. un
2023. gada aprékinatais Uznemumu ienakuma
nodoklis atspogulots 12. un 15. piezime.

lespéjami aktivi, kas izriet no Sabiedribas uzné-
muma ienakuma nodokla apréekiniem par perio-
diem lidz 2017. gada 31. decembrim

Sabiedribai uz 2023. gada 31. decembri ir uz-
raditi uzkrajumi 7 048 754 EUR, par kuriem
Sabiedriba, izpildoties likuma noteiktiem nosa-
cljumiem, ir tiesiga samazinat ar UIN aplieka-
mo bazi nakotnes taksacijas periodos.

2023. gada 31. decembri pastavosais potencia-
lais labums no uzkrajumu samazinasanas, no
ka attiecigi varétu izrietét potencialas iesp€jas
samazinat nodokla apméru nakotng, ir uzskatiti
par iespejamiem aktiviem un bilancé netiek atziti.

2.8. Akciju kapitals un
maksajumi par valsts
kapitala dalu izmantosanu

Sabiedribas akciju kapitalu veido parastas
varda akcijas. Parastas akcijas veido pamat-
kapitalu. Katras akcijas nominalveértiba ir viens
eiro.

Sabiedriba ir valstij piederosa sabiedriba un
ta izmaksa dividendes saskana ar Latvijas
Republikas normativajiem aktiem un Finansu
ministrijas lemumu. Dividendes ir uzraditas ka
saistibas Sabiedribas finansu parskatos perio-

da, kura akcionars apstiprina dividenzu apmeru.
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Finansu parskatu pielikums

3. Jaunu standartu, grozijjumu
un interpretaciju ieviesana

Finansu gada laika publiceéti
vai grozitie standarti

Sabiedribai nav bijusi darijjumi, kurus ietekme
jaunie speka esoSie standarti, vai tas uzskaites
politikas jau atbilst jauno standartu prasibam.

Publiceti standarti, kuri vel nav speka

Vairaki jauni standarti vai to grozijumi ir spéka
attieciba uz parskata periodiem, kas sakas péc
2023. gada 1. janvara (dala no kuriem Eiropas
Savieniba vel nav apstiprinajusi), un ir atlauta
to agraka piemérosana; tomeér, sagatavojot Sos
finansu parskatus, Sabiedriba nav piemeérojusi
jaunos vai grozitos standartus agrak.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Paredzams, ka turpmak uzskaititie jaunie

un grozitie standarti batiski neietekmeés
Sabiedribas finansu parskatus:

Saistibu klasifikacija istermina vai

ilgtermina saistibas (grozijumi 1. SGS).

llgtermina saistibas ar nosacijumiem
(grozijumi 1. SGS)

Nomas saistibas pardosanas
darijumos ar sanemsanu atpakal
noma (grozijumi 16. SFPS)

Finansésanas ligumi ar piegadatajiem
(grozijumi 7. SGS un 7. SFPS)

Aizvietojamibas neesamiba
(grozijumi 21. SGS)

4. Patiesas vertibas
novertesana

Patiesa vertiba ir cena, kuru sanemtu par aktiva
pardoSanu vai samaksatu par saistibu nodosa-
nu parasta darijuma, kas novértésanas datuma
tiek noslegts tirgus dalibnieku starpa pamata
tirgd vai, ja tada nav, visizdevigakaja tirgt, kuram
Sabiedribai ir pieeja Saja datuma. Saistibu patie-
sa veértiba atspogulo saistibu neizpildes risku.

Saskana ar Sabiedribas gramatvedibas politiku
un informacijas uzradiSanas prasibam patiesa
vertiba ir janosaka finansu un nefinansu akti-
viem un saistibam.

Novértéjot aktiva vai saistibu patieso vertibu,
Sabiedriba péc iespéjas lielaka apmeéra izman-
to novérojamus tirgus datus. Patiesa vértiba
tiek klasificeta dazados limenos patiesas ver-
tibas hierarhija, balstoties uz vértésanas meto-
des izmantotajiem datiem:

B Pirmais limenis: identisku aktivu vai saistibu
kotétas tirgus cenas (nekorigétas);

B Otrais limenis: ievades dati, kas nav 1. iment
ieklautas kotétas cenas, kas ir noveérojami
par aktivu vai saistibam vai nu tiesi (t.i., ka
cenas) vai netiesi (t.i, atvasinati no cenam).

B TreSais limenis: ievades dati par aktivu vai
saistibam, kas nav balstiti uz noverojamiem
tirgus datiem (nenovérojami dati).

Ja aktiva vai saistibu patiesas vértibas nover-
téSana izmantotie ievades dati var tikt katego-
rizeti atSkirigos patiesas vértibas hierarhijas
imenos, patiesas vertibas novéertésana tiek
kopuma kategorizeta taja patiesas vertibas hie-
rarhijas [imeni, kuram pieder viszemaka limena
ievades dati, kas ir batiski visam novertejumam.

Parklasifikaciju starp patiesas vertibas hierarhi-

jas limeniem Sabiedriba atzist ta parskata pe-
rioda beigas, kura ta ir veikta.
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Novertésanas un informacijas uzradisanas no-
lUkos patiesas vertibas tika noteiktas, izman-
tojot zemak noraditas metodes. Ja nepiecie-
Sams, plasaka informacija par pienémumiem,
kas izdariti patiesas vértibas noteiksana, ir uz-
raditi finansu parskatu piezimes par attiecigo
aktivu vai saistibam.

Pirmaja limenr ieklauta nauda un naudas ekvi-
valenti. Nauda un naudas ekvivalenti ir finan-
Su aktivi, kuru dzeSanas termin$ neparsniedz
3 ménesus. Sabiedriba uzskata, ka So finansu
aktivu patiesa vertiba atbilst to sakotnégjai no-
minalvertibai un uzskaites vertibai jebkura no
turpmakiem datumiem.

Sabiedribai nav finansu aktivu un saistibu, kuri
tiktu ieklauti otraja limen.

TreSais limenis ietver:
B Aiznemumus no kreditiestadem;
B Kreditoru un debitoru paradus;

B |eguldijuma pasumus.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

4. Patiesas vertibas novertesana

Aiznemumi no kreditiestadem

Neatvasinatas finansu saistibas tiek novér-
tétas patiesaja vertiba sakotngjas atzisanas
bridi, bet informacijas uzradiSanas nolu-
ka - katra parskata perioda beigu datuma.
Informacijas uzradisanas nolUkos noteikto
finansu saistibu, kuru dzésanas termins$ ir
garaks par 6 menesiem, patieso vertibu apre-
kina, balstoties uz nakotnes pamatsummas
un procentu naudas plismas pasreizéjo ver-
tibu, kuru diskonté ar tirgus procentu likmi
novértéSanas datuma. Sabiedribas aizné-
mumi ietver fikséto un mainigo likmes dalu
un ta katru gadu izvéerté banku aiznémuma
procentu likmes fiksétas dalas izmainas at-
bilstosi tirgus situacijai. Tadé| tiek uzskatits,
ka aiznémuma procentu likme ir tuva tirgus
likmei visos uzraditajos bilances datumos.
Finansu nomas gadijuma tirgus procentu
likme tiek noteikta, atsaucoties uz lidzigiem
nomas ligumiem. Par Tsaka termina finansu
saistibam, kuram nav noteiktas procentu lik-
mes, aptuveno patieso vértibu tiek pienemta
to vértiba sakotngjas atziSanas bridl un to
velaka uzskaites vertiba, jo diskontesSanas
ietekmi uzskata par nebdatisku.

Kreditoru un debitoru paradi

Pircéju un pasutitaju paradu, radniecigo sa-
biedribu paradu, citus debitoru, paréjo finan-
Su aktivu, paradu piegadatajiem un citiem
kreditoriem, paradu radniecigajam sabiedri-
bam un citu finansu saistibu termins parsva-
ra ir lidz seSiem meéenesSiem, tapec Sabiedriba
uzskata, ka So finansu aktivu un saistibu pa-
tiesa vertiba atbilst to sakotnéjai nominalvér-
tibai un uzskaites vertibai jebkura no turpma-

kiem datumiem.
Ieguldijuma ipasumi

Sabiedribas ieksejais vértetajs katra parskata
gada beigas aprekina leguldijuma Tpasumu
patieso vertibu vai izmanto pieejamos argjo
vertétaju vertejumus atspogulosanai Finansu
parskata piezimés.
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Finansu parskatu pielikums

5. Finansu risku vadiba

Saja  piezimé uzradita informacija par
Sabiedribas paklautibu zemak minétajiem
riskiem, Sabiedribas meérki, politikas un pro-
cesi riska noverteésanai un vadisanai, ka ari
Sabiedribas finansu risku un kapitala parval-
des principi. Turpmaka kvantitativa informacija
ir ietverta sajos finansu parskatos.

Sabiedribas vadibai ir vispariga atbildiba par
Sabiedribas riska vadibas struktlras izvei-
di un uzraudzibu. Sabiedribas riska vadibas
merku TstenoSanai riska vadiba tiek ieklauta
Sabiedribas pamatdarbibas un parvaldes sa-
stava. Riska vadiba ir process, kura ietvaros
tiek identificéti, novértéti un vaditi biznesa
riski, kuru ietekme varétu kavét vai apdraudét
biznesa mérku sasniegSanu.

Sabiedriba pilnveido risku vadibas proce-
sus, lai veiksmigak spétu pielagoties no-
zares attistibas tendencém un mainigajai
uznémeéjdarbibas videi. Risku novertésanas
process pakapeniski tiek integréts uznému-
ma parvaldiba.

Sabiedribas risku vadibas merkis ir laikus
identificét un parvaldit batiskakos riskus, lai
nodroSinatu stratégisko merku sasniegSanu
un samazinatu potencialos zaudéjumus un
citus kaitéjumus.

Sabiedribas nozimigakie finansu instrumenti
ir finansu aktivi - pircéju un pasuatitaju paradi
un citi debitori, un finansu saistibas - aiznému-
mi, paradi piegadatajiem un darbuznémejiem
un paréjiem kreditoriem, kas izriet tieSi no tas
saimnieciskas darbibas.

Kreditrisks

Kreditrisks ir risks, ka Sabiedribai radisies
finansu zaudéjumi gadijuma, ja klients vai
finansu instrumenta darfjuma puse nespés
izpildit tas liguma noteiktas saistibas, un
kreditrisks rodas galvenokart saistiba ar
Sabiedribas debitoru paradiem.

Kreditriska joma Sabiedriba ir ieviesusi proce-
daras, kas paredz, ka preces tiek pardotas un
pakalpojumi tiek sniegti klientiem, izvértéjot

ieprieksgjo maksajumu disciplinu. Svarigakais
faktors ir klienta spéja savlaicigi samaksat par
piegadatajam precém un sniegtajiem pakalpo-
jumiem. Parskata par finansu stavokli uzraditie
debitoru paradi nav nodrosinati.

Sabiedriba ir paklauta kreditriskam, kas ir ma-
terialo zaud€jumu rasanas risks gadijuma, ja
darijuma partneris nespés pildit savas ligum-
saistibas pret Sabiedribu.

Sabiedriba ir paklauta kreditriskam saistiba ar
tas pircéju un pasutitaju paradiem, izsniegta-
jiem Tstermina aizdevumiem un naudu, ka arl
tas ekvivalentiem. Sabiedribas vadiba kontro-
le savu kreditrisku, pastavigi izvertgjot klientu
paradu atmaksas vésturi un nosakot kredité-
Sanas nosacijumus katram klientam atseviski.
Bez tam Sabiedribas vadiba nepartraukti uz-
rauga debitoru paradu atlikumus, lai mazinatu

neatgudstamo paradu rasanas iespéju.

Sabiedribas partneri naudas lidzek|u darijumos
ir finansu institlcijas ar atbilstosu kreditreitingu

un reputaciju. Sabiedriba stingri uzrauga un ie-
robezo kreditrisku, kads Sabiedribai ir pielau-
jams ar katru atsevisku finansu institGciju.

Sabiedriba ir izveidojusi uzkrajumus zaudéju-
miem no vertibas samazinasanas, kuru apjo-
mu nosaka aplésto pircéju un pargjo paradu
zaudéjumu apméra saskana ar sagaidamo kre-
ditzaudgjumu izvértéjuma modeli. Maksimala
kreditriskam paklauta summa ir debitoru pa-
radu uzskaites vertiba, atskaitot uzkrajumus
zaudéjumiem no vértibas samazinasanas, un
naudas un tas ekvivalentu kopsumma.

Nauda un tas ekvivalenti nav paklauti butiskam
kreditriskam, jo darijjumu partneri ir bankas ar
augstu kreditreitingu.

Kreditriska koncentracija nav butiska, jo klientu
portfelis ir diversificéts. Lai gan kreditu un de-
bitoru paradu atgUstamibu var ietekmét eko-
nomiski faktori, vadiba uzskata, ka Sabiedriba
nav pak|auta batiskam zaudéejumu riskam, kura
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apmers varétu parsniegt izveidotos uzkraju-
mus (skatit 37. piezimi).

Likviditates risks

Likviditates risks ir risks, ka Sabiedribai radisies
gratibas izpildit finansu saistibas, kuru nokarto-
Sanai ir nepiecieSama skaidras naudas vai citu
finansu aktiva nodoSana. Sabiedribas piegja lik-
viditates riska vadibai ir iespéju robezas nodro-
Sinat, ka Sabiedribas likviditate ir pietiekosa, lai
noteiktajos terminos izpilditu tas saistibas gan
normalos, gan arkartas apstak|os, negustot ne-
pienemama apjoma zaud&jumus vai negativu
ietekmi uz Sabiedribas reputaciju. Skatit infor-
maciju 37. piezime.

Sabiedribas finansejuma un likviditates risks
tiek kontroléts un samazinats, uzturot atbilsto-
Su naudas un naudas ekvivalentu daudzumu,
rupigi planojot naudas plismu, savlaicigi pla-
nojot aiznemumu refinansésanu, diferencejot
aiznemumu portfela saistibu izpildes terminus.

Tirgus risks

Tirgus risks nosaka, ka izmainas tirgus cenas,
pieméram, arvalstu valGtu mainas kursos un

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

5. Finansu risku vadiba

procentu likmes, ietekmés Sabiedribas ienaku-
mus vai ieguldijumu finansu instrumentos ver-
tibu. Tirgus riska vadibas merkis ir vadit un kon-
trolét So risku, nodrosinot pienemamu S riska
[imeni, optimizéjot ieguldijumu atdevi.

Valutas risks

Arvalstu valGtas risks ir varbdtiba, ka valUtas
kursu svarstibas ietekmeés Sabiedribas finan-
sialo stavokli un naudas plusmu.

Pateicoties euro ievieSanai un nebutiskai saim-
nieciskas darbibas naudas plusmai arvalstu
valUtas, Sabiedriba nav paklauta nozimigam
valltas kursu svarstibu riskam.

Procentu likmju risks

Procentu likmju risks raksturo tirgus likmju iz-
mainu ietekmi uz Sabiedribas finansialo dar-
bibu. Sabiedribas finans€juma avotus veido,
galvenokart, pasu kapitals, naudas ienemumi
no saimnieciskas darbibas un ari aiznémumi.
Sabiedriba ir paklauta procentu likmju riskam,
jo aiznémumi no bankam ir ar mainigam pro-
centu likméem, kas tiek fiksétas uz viena, tris vai
sesu méenesu periodu.

Kapitala vadiba

Sabiedriba uzskata, ka nepiecieSams uzturét
stabilu kapitala bazi, lai saglabatu kreditoru
uzticibu Sabiedribai un nodroSinatu turpmaku
Sabiedribas attistibu. Sabiedriba uztur optima-
lu kapitala struktdry, lai samazinatu kapitala
izmaksas, tadél treSo pusu sniegta finanse-
juma apjoms ir samazinats lildz minimumam.
Sabiedribas vadibas noteiktais kapitala vadi-
bas merkis 2023. gada bija sasniegt kapitala
atdeves jeb rentabilitates raditaju 0,57% limeni.
Sabiedribas faktiskie darbibas rezultati ir laba-
ki neka planots un kapitala atdeves raditajs ir
0,62%, kas ir par 0,05 procentpunktiem labaks
raditajs neka planots stratégija, tomér zemaks
par 2022. gada faktisko raditaju 1,55%.
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6. Visaptveroso ienakumu parskata postenu parklasifikacija

Parskata perioda ir veiktas dazas izmainas po- Visaptveroso ienakumu parskats Piezime 2022.gads pirms Klasifikacijas 2022.gads pec

stenu klasifikacija salidzinajuma ar ieprieksgjo

parklasifikacijas izmainas parklasifikacijas

finansu parskatu precizakai izmaksu uzskaitei
un atspogulo$anai parskatos Parklasifikacijai
nav ietekmes uz finansu rezultatu. Finansu ligtermina ieguldijumu nolietojums 10711 097 353277 11 064 374
parskata salidzinosie raditaji par iepriekS€jo pe-
riodu klasificéti péc kartéja perioda principiem
un ir salidzinami. Parskata gada sakuma bilan- Bruto pelna 14 009 832 (447 557) 13 562 275
ce pirms parklasifikacijas sakrit ar iepriekséeja

gada sléeguma bilanci.

Izdevumi ienemumu sasniegSanai, t.sk. 8 32273 255 447 557 32720812

Neatskaitamais pievienotas vertibas nodokla prieksnodoklis - 94 280 94 280

Pardosanas izmaksas 9 1275 828 45 421 1321249

Tabula attélotas iepriekdéjo periodu postenu Nematerialo ieguldijumu un pamatlidzek|u nolietojums 8519 45421 53940

klasifikacijas izmainas, kas nepieciesamas, lai Administracijas izmaksas 10 4603 297 (492 978) 4110319
nodrosSinatu datu salidzinamibu.
Nematerialo ieguldijumu un pamatlidzek|u nolietojums 611 482 (398 698) 212784

Neatskaitamais pievienotas vertibas nodok|a priekSnodoklis 94 280 (94 280) -

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" 203
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7. lenemumi

Sabiedribas ienemumus veido gada laika gutie
ienémumi no ligumiem ar klientiem, bavnieci-
bas pakalpojumiem un Sabiedribas nekustama
Tpasuma nomas.

lenémumu dalu no valsts nekustama ipasu-
ma parvaldiSanas, kas paredzeta uzkrajumiem
planotajiem remonta darbiem, Sabiedriba sa-
skana ar noslégto parvaldisanas ligumu atliek
un idz darbu izpildei atzist nakamo periodu
ienémumos.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Finansu parskatu pielikums

Ienemumi Piemerotais
Gramatvedibas standarts

Sabiedribas nekustama ipaSuma noma 16. SFPS 22998 614 23 237 933
Valsts nekustama ipasuma parvaldiSana, buvnieciba 20. SGS 15484792 14 949 938
Valsts nekustama ipasuma parvaldisanas pakalpojumi 8389 060 8196716
Valsts nekustama ipasuma atsavinasanas pakalpojumi 4687 627 5000 540
Buvniecibas pakalpojumi 2408 105 1752682
Sabiedribas nekustama ipasuma parvaldiSana, 15. SFPS 7 531 952 8095216
valsts nekustama ipaSuma atsavinasana

Nekustama Ipasuma parvaldiSanas pakalpojumi 74183727 7 595 826
Valsts nekustama ipasuma atsavinasanas pakalpojumi 118225 499 390
lenémumi kop 46 015358 46 283 087

Ienemumi no ligumiem ar klientiem pa debitoru grupam (15. SFPS)

Visparéjas valdibas sektors 6 256 020 6 538 489
Parejie debitori 1275932 1556727
lenémumi no ligumiem ar klientiem kopa 7 531952 8095216
Aktivi un saistibas no ligumiem ar klientiem (15. SFPS) 31.12.2023 31.12.2022
Ligumu aktivi — uzkratie aktivi par parvaldiSanas pakalpojumiem (23.piezime) 291052 647 578
Ligumu saistibas (33.piezime) 56 997 85830
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8. Izdevumi

= — llgtermina ieguldijumu nolietojums 11258939 11064 374
lenemumu Nekustamo Tpasumu parvaldisanas izmaksas 10890 671 10238 584
Sasniegéanai Darba samaksa 7093990 5898 106
Nekustama Tpasuma nodoklis 2181228 2160 843
Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 1740 656 1480980
Komunalo pakalpojumu izmaksas 987990 677028
Nedroso un bezcerigo debitoru paradu izmaksas 257 866 221043
Juridiskie pakalpojumi 242 072 105435
Neatskaitamais pievienotas vertibas nodok|a priekSnodoklis 171194 94 280
LietoSanas tiesibu aktiva nolietojums 167 023 144941
Transporta izmaksas 123 111 130 725
Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai 101 507 59 160
Nekustamo Tpasumu apzinasana un tiesiska registracija 89 347 59 220
Komandéjumu izmaksas 85418 65765
Izejvielu un materialu izmaksas 58743 56 556
|zdevumi personala apmacibam 47 015 26 243
Pakalpojumi nekustama ipasuma atsavinasanai 40420 54218
Informacijas pakalpojumu izmaksas 37818 37733
Konsultaciju pakalpojumi 6 500 -
Telekomunikaciju izmaksas 1328 3930
Pargjas izmaksas 156 238 141 648
lzdevumi ienémumu sasniegSanai kopa 35733074 32720812
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9. Pardosanas 1zmaksas

2022

parklasificéts

Darba samaksa 936 238 855095
Pakalpojumi valsts nekustama ipasuma atsavinasanai 278 574 91 886
Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 220832 201 634
Pakalpojumi marketingam 91760 75627
Nematerialo ieguldijumu, pamatlidzek|u nolietojums 51997 53940
Reklamas izmaksas 18873 2319
Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai 13804 (18 263)
Informacijas pakalpojumu izmaksas 13623 12075
|zdevumi personala apmacibai 6 586 7738
Komandejumu izdevumi 1588 4804
Konsultaciju pakalpojumi 1500 -
Parejas izmaksas 40 941 34 394
Pardosanas izmaksas kopa 1676 316 1321 249
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10. Administracijas 1zmaksas

2023 2022 2023 2022

parklasificéts parklasificéts

Darba samaksa 2705948 2490 476 Arhiva pakalpojumi 31186 13748
Valsts socialas apdrosinaSanas obligatas iemaksas 651 539 596 260 Pasta izdevumi 28 152 21133
Pamatlidzek|u nolietojums 217109 212784 IT programmatdra un licences noma 26 605 142752
Kustamo pamatlidzek|u uzturésana 180876 44911 LietoSanas tiesibu aktiva nolietojums 15106 13427
IS uzturéSana un pilotprojektu realizacija 89 477 68 364 Transporta izmaksas 14 565 11 469
Izdevumi personala apmacibai 86 854 103 684 Telekomunikaciju izmaksas 7 045 2765
Juridiskie un citi profesionalie pakalpojumi 85 826 87 325 Informacijas pakalpojumu izmaksas 6 884 9295
Konsultaciju pakalpojumi 63 950 42 385 Pakalpojumi finansu un uzskaites darbibai 5400 165
Reprezentacijas izmaksas 50618 22760 Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 2750 3056
Apdrosinasanas izmaksas 40 266 18915 Gramatvedibas datorprogrammas apkalpo$anas izmaksas - 15238
Komandégjumu izdevumi 39 649 21478 Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai (6 844) (19 928)
Ar fizisko personu datu regulu saistitie pakalpojumi 38700 38700 Pargjas izmaksas 144 689 149 157
Administracijas izmaksas kopa 4526 350 4110319
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11. Parejie saimnieciskas darbibas ilenémumi

Neto ienémumi no pardosanai turéto aktivu un ieguldijuma ipasumu pardosanas 3582343 220927
Nekustamo Tpasumu pardosanas ienémumi 9519 320 1793000
Pardoto nekustamo Tpasumu atlikusT vertiba (5936 977) (1572 073)

lenémumi no citu personu finansétajiem kapitalajiem ieguldijumiem Sabiedribas nekustamaja ipasuma 274072 176 253

lenémumi par Finansu ministrijas autoparka apkalpo$anu 115963 120972

Sanemtas soda naudas 103379 148 332

Sanemtas apdrosinasanas atlidzibas 77 318 112118

Atgutas ieprieks izmaksas iegramatotas tiesu izmaksas 10129 16 426

Neto ienémumi no kustama Tpasuma pardosanas - 65717
Kustama Ipasuma pardosanas ienémumi 1156 445 68 934
Pardota kustama Tpasuma atlikusi vértiba (1156 445) (83217)

Pargjie ienemumi 145510 378742

Parejie saimnieciskas darbibas ienemumi kopa 4308714 1239 487
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12. Parejas saimnieciskas darbibas 1zmaksas

leguldijuma Tpasumu vertibas samazinajums * 2 505 669 3752286
Izmaksas uzkrajumiem nepabeigtas blvniecibas véertibas samazinajumam 419797 -
Nepabeigtas buvniecibas izmaksu norakstisana 136 999 8289
llgtspéejas pasakumi 120132 126 188
Zaudejumi no Sabiedribas nekustama Tpasuma izslégsanas 108 566 33296
Uzkrajumu izmaksam iesp&jamo tiesas spriedumu izpildei samazinajums (neto) 64 262 128 142
Zaudéejumi no parvaldisana bijuso ipasumu izslégsanas 14 498 -
Zaudéjumi no kustama Tpasuma izslégsanas 10275 312
Uznémuma ienakumu nodoklis no ar saimniecisko darbibu nesaistitiem izdevumiem 3383 665
Ziedojumi 2212 2827

*Vertibas samazinajums noteikts pieciem

(2022: 2) ieguldijuma Tpasumiem, kuru Samaksatas soda naudas 1041 15598

aktiva uzskaites vertiba parskata datuma Uzkrajumu NI pardosanas izmaksam palielindjums (samazinajums) (25 500) 28 000

parsniedz patieso (atgdstamo) vértibu

un &1 tendence ir prognozé&jama ilgak par Paréjas izmaksas 19579 13594

gadu. Sie ieguldijuma TpaSumi novertéti Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas kopa 3380913 4109 197

patiesaja (atgistamaja) vertiba.
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13. Finansu ienémumi 14. Finansu 1zmaksas

Procentu ienemumi no naudas lidzek|u 184 004 - Procentu izmaksas 2 487 755 662 383
atlikumiem banku kontos

Neto zaudéjumi no valUtas kursa mainas, tai skaita: 396 580 -
Procen’Fu |er,1_emum| no_dept_azﬂ@m 112234 - valiitas zaudajumi 410 713
ar terminu tris un mazak menesi
valdtas ienémumi (14 133)
Procenti par valsts zemes atsavinasanu uz nomaksu 8068 15513
Procentu izmaksas no nomas saistibam 11 556 10981
Neto ienémumi no valUtas kursa mainas, tai skaita: - 11011
Paréjas izmaksas 8653 9012
valltas ienémumi - 33182
B T Finansu izmaksas kopa 2904 544 682 376
valltas zaudéjumi - (22 171)
Par&jie ienémuni ) 60 Procentu izmaksas pieaugusas Euribor likmes palielinasanas rezultata.
Finansu ieneémumi kopa 304 306 26 584
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15. Uznemuma ienakuma nodoklis

15.1. Visaptveroso ienakumu
parskata atzitais uznémuma
ienakuma nodoklis

Sabiedriba aprékina uznémuma ienakuma nodokli saskana ar Latvijas Republikas normativiem aktiem.

Aprekinatais nodoklis no dividendem saskana ar deklaraciju 602 364 212729

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

15.2. Efektivas nodokla likmes salidzinajums

Uznemumu ienakuma nodokla izmaksas par gadiem, kas nosledzas 2023. gada 31. decembri un
2022. gada 31. decembri, atskiras no teoréetiskas nodokla summas, kas rastos, ja Sabiedribas pel-
nai pirms nodokliem piemeérotu likuma noteikto 20% likmi:

Pelna pirms uznemumu ienakuma nodokla 2407 181 4 605 205

Teorétiski aprekinatais nodoklis, piemerojot 20% likmi 481 436 921 041

letekme no sadalitas un nosaciti sadalitas pelnas, kas apliekama 602 364 212729

ar nodokli pelnas sadales bridi

letekme no parskata gada pelnas, kas tiks aplikta ar nodokli (481 436) (921 047)

pelnas sadales bridi

Nodoklu izdevumi 602 364 212729

Efektiva ienakuma nodoklu likme 25% 5%
211
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16. Nematerialo ieguldijumu kustibas parskats

Koncesijas, patenti, Nematerialo Nematerialie Koncesijas, patenti, Nematerialo Nematerialie
licences, precu zimes ieguldijumu izvei- ieguldijumi licences, precu zimes ieguldijumu izvei- ieguldijumi
un tamlidzigas tiestbas dosanas izmaksas kopa un tamlidzigas tiesibas dosSanas izmaksas kopa
Sakotneja vertiba Uzkratais nolietojums
31.12.2021. 2294 348 19734 2314082 31.12.2021. 1658 248 - 1658 248
legadats - 633172 633172 Aprékinats nolietojums 504 681 - 504 681
Parklasificéts 525174 (525174) - Parvietots uz citu bilances posteni (16 388) - (16 388)
Parvietots uz/no cita |zslegto nematerialo
, (47 265) 53164 5899 _ S (49913) - (49 913)
bilances postena vertibu nolietojums
Izslegts (50 019) - (50019) 31.12.2022. 2 096 628 - 2 096 628
31.12.2022. 2722238 180 896 2903 134 Aprékinats nolietojums 496 085 - 496 085
o - (25 507) - (25 507)
Parklasificéts 582 897 (582 897) - vertibu nolietojums
Izslegts (85 209) - (35209) 31.12.2023. 2567 206 - 2 567 206
31.12.2023. 3269926 623 423 3893 349 Uzskaites vertiba
31.12.2021. 636 100 19734 655 834
31.12.2022. 625610 180 896 806 506
31.12.2023. 702720 623 423 1326 143
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17. Pamatlidzeklu kustibas parskats

Ilgtermina ieguldijjumi  Paréjie pamatlidzekli un

Pamatlidzek]u izveidoSana un nepa-

citu personu Ipasumos inventars beigto celtniecibas objektu izmaksas

Sakotneja vertiba

31.12.2021. 15073732 2494 345 120 967 72192 17 761 236
legadats - - - 210359 210359
Izslegts (198 695) (202 983) - - (401 678)
Parklasificéts - 210653 - (210 653) -
Parvietots no cita bilances postena 383 607 - - - 383607
(17.1. piezime)

31.12.2022. 15 258 644 2502015 120 967 71898 17 953 524
legadats - - - 226 864 226 864
Izslegts (33 550) (79 749) - - (113299)
Parklasificéts - 226 864 - (226 864) -
Parvietots no cita bilances postena 106 531 10992 - - 117 523
(17.1. piezime)

31.12.2023. 15331625 2660 122 120 967 71898 18 184612
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Ilgtermina ieguldijjumi Paréejie pamatlidzekli un Senlietas  Pamatlidzeklu izveidoSana un nepa-

citu personu ipasumos inventars beigto celtniecibas objektu izmaksas

Uzkratais nolietojums

31.12.2021. 6452 121 1734241 - - 8 186 362
Aprékinats nolietojums 481 859 308 284 - - 790 143
Izslégto pamatlidzeklu nolietojums (145 515) (199 340) - - (344 855)
31.12.2022. 6 788 465 1843185 - - 8631 650
Aprékinats nolietojums 471 246 321872 - - 793118
Izslegto pamatlidzek|u nolietojums (19052) (78 322) - - (97 374)
31.12.2023. 7 240 659 2086 735 - - 9 327 394
Uzskaites vertiba

31.12.2021. 8621611 760 104 120 967 72 192 9 574 874
31.12.2022. 8470179 658 830 120 967 71 898 9 321 874
31.12.2023. 8090 966 573 387 120 967 71898 8857218

17.1. Parvietots no cita bilances postena

Ilgtermina ieguldijumi citu personu Ipasumos mm

Precizéts konts - izmaksas 106 531
Kapitalas izmaksas (parvietots no Izveidosanas un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksam) 10992 383607
117 523 383 607
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18. Ieguldijuma ipasumu kustibas parskats

leguldijumu Tpasumu sastava ir iznomasanai paredzeti zemes gabali, eékas un bives. Péc sakotnéjas ienakumu parskata. Katra parskata gada beigas Sabiedribas iek$€jais vértétajs nosaka leguldijuma
atziSanas Sabiedriba ieguldijuma pasumus uzskaita saskana ar izmaksu modeli, aktivus uzskaitot iz- Tpasumu patieso vértibu atspoguloSanai Finansu parskatu piezimeés.
maksu vertiba, atzistot uzkrato nolietojumu un zaud€jumus no vertibas samazinasanas visaptveroso

Nekustamie ipasumi (zemes- IzveidoSana un nepabeigto LietoSanas tiesibu aktivs
gabali, ekas un inZenierbiives) celtniecibas objektu izmaksas (nekustamie Ipasumi)

Sakotneja vertiba

31.12.2021. 597 974 477 26 120 816 100 883 624196 176
legadats - 10835798 - 10835798
Parklasificéts 17115 646 (17 115 646) - -
Parklasificéts — ieguldits pamatkapitala 4680000 (4 680 000) - -
Izslégts (7 612 665) - (37 487) (7 650 152)
Parvietots no cita bilances postena (18.1 piezime) - 266 133 - 266 133
Parvietots uz pardo$anai turétiem aktiviem (8896 107) - - (8 896 107)
31.12.2022. 603 261 351 15427 101 63 396 618 751 848
legadats - 8496 162 132 064 8 628 226
Parklasificéts 5024 046 (5024 046) - -
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Nekustamie ipasumi (zemes-

gabali, eékas un inZenierbiives)

18. leguldijuma Tpasumu kustibas parskats

IzveidoSana un nepabeigto
celtniecibas objektu izmaksas

LietoSanas tiesibu aktivs
(nekustamie 1pasumi)

Izslégts (15760 597) - (3572) (15764 169)
Parvietots no cita bilances postena (18.1 piezime) - 365099 - 365099
Parvietots uz pardo$anai turétiem aktiviem (6 000) - - (6 000)
Izslégti uzkrajumi nepabeigtai blvniecibai - (185015) - (185 015)
Izmainas nomas maksajumos - - (5971) (5971)
31.12.2023. 592 518 800 19 079 301 185917 611784018
Uzkratais nolietojums un vertibas samazinajums

31.12.2021. 261 334 550 9196 797 57 091 270 588 438
Aprekinats nolietojums 10036273 - 9380 10 045 653
Izslégto Tpasumu nolietojums (6 058 769) - (24 890) (6 083 659)
Parvietots uz pardo$anai turétiem aktiviem (7 590 459) - - (7 590 459)
Vertibas samazinajums 3752286 - - 3752286
31.12.2022. 261 473 881 9196 797 41 581 270712 259
Aprekinats nolietojums 10163 065 - 18929 10181994
Izslégto Tpasumu nolietojums (9776 491) - (1470) (9777 901)
Parvietots uz pardo$anai turétiem aktiviem (1 .300) - - (1300)
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Nekustamie IpaSumi (zemes- IzveidoSana un nepabeigto LietoSanas tiesibu aktivs
gabali, eékas un inZenierbtuives) celtniecibas objektu izmaksas (nekustamie 1pasumi)
Uzkrajumi nepabeigtai bavniecibai - 234781 - 234781
Veértibas samazinajums* 2 505669 - - 2 505 669
31.12.2023. 264 364 824 9431 578 59 100 273 855 502
Uzskaites vertiba
31.12.2021. 336 639 927 16 924 019 43792 353 607 738
31.12.2022. 341787 470 6 230 304 21 815 348 039 589
31.12.2023. 328 153 976 9647 723 126 817 337 928 516

*\/értibas samazinajums noteikts pieciem (2022: 2) ieguldijuma Tpasumiem, kuru aktiva uzskaites vértiba parsniedz patieso (atglstamo) vértibu un &7 tendence ir prognozéjama ilgak par gadu. Sie ieguldijuma
Tpasumi novertéti patiesaja (atgtstamaja) vertiba.

Ieguldijuma ipasumu patiesa vertiba

Visaptveroso ienakumu parskata ieklautas summas no

ieguldijuma IpaSumiem Ja ieguldijuma Tpasumi tiktu uzskaititi saskana
ar patiesas vértibas modeli, to uzskaites vertiba butu sada:

Nomas ienakumi no ieguldijuma Tpasumiem 22998614 23237933

TieSie pamatdarbibas izdevumi (ieskaitot remontu un uzturésanu) (3967633) (4435113) _ 31.12.2023 31.12.2022
iznomatiem ieguldijuma Tpasumiem Patiesa vertiba 331948 200 356 477 002
Tiesie pamatdarbibas izdevumi (ieskaitot remontu un uzturésanu) (3087 544) (3008 054) leguldijuma Tpasumu - €ku, buvju un zemes gabalu patiesas vértibas novertéjums ir kategorizéts ka
neiznomatiem ieguldijuma fpagumiem 3.imenis patiesas vertibas hierarhija.

Pelna vai zaud&jumi no ieguldijuma ipasumiem 15943437 15794766 Tabula uzradita Ipasuma patiesas vertibas novertésanai izmantota vertésanas metode, ka ar batis-

kakie nenoverojamie dati:
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Ieguldijuma Vertesanas metode Butiski nenoverojami ievades dati Saistiba starp butiskiem nenovérojamiem ievades datiem
ipasumu skaits un lietoSanas vértibas novéertgjumu

68 1pasumi Veértejuma piemerota lenémumu un izmaksu inflacija, neiznomato platibu ~ Vértiba pieaugtuy, ja ienémumu un izmaksu inflacija bUtu augstaka, neizmantoto platibu apjoms samazi-
lenémumu naudas plUs- apjoms, diskonta (videja svérto kapitala finanséSanas natos, diskonta un kapitalizacijas likme bdtu zemaka.
mas metode izmaksu likme un katra TpaSuma specifiska riska fak-

Veértiba samazinatos, ja ienémumu un izmaksu inflacija butu zemaka, neizmantoto platibu apjoms pie-

tors) un kapitalizacijas likme, ienémumu aplésu pe- augtu, diskonta un kapitalizacijas likme butu augstaka.

riods 5 gadi, pédeja gada ieklaujot reversijas vertibu.

31 ipasumi Vertejuma piemérota Lidzvertigu ipaSumu vértibas korekcijas koefi- Vertiba pieaug/samazinas atkariba no nekustama ipasuma tirgus izmainas, kop$ darijuma briza ar sall-
Tirgus jeb salidzinamo cients: pardosanas laiks, ipasuma atraganas vieta, dzinamo ipasumu;
darjumu metode ekas tehniskais stavoklis. Veértiba pieaug/samazinas, ja salidzinamie ipasumi atrodas dazados darfjumu rajonos salidzinamiem

Tpasumiem ir atSkirigas pozicijas pret citiem objektiem taja pasa darijumu rajona vai salidzinamiem Tpasu-
miem ir atskirigas gaj€ju, auto plusmas, piekluves iespéjas;

Vértiba pieaug/samazinas, ja salidzinamajiem pasumiem ir atskirigs nolietojums un ékas tehniskais stavoklis.

2 ipasumi Vertejuma piemerota Augstaka no abam vértibam (informaciju par batis-
ienemumu naudas plismas  kiem nenoverojamiem ievades datiem un saistibu
metode un tirgus jeb salidzi-  starp butiskiem nenoverojamiem ievades datiem un
namo darjumu metode lietoSanas vertibas novertéjumu skatit augstak).

18.1. Parvietots uz /no cita bilances postena

Izveidosanas un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas 2023 2022
Personala izmaksu kapitalizacija 510452 658 029
Precizets konts - izmaksas (134 361) (8 289)
Kapitalas izmaksas (parvietots uz pamatlidzekjiem) (10992) (383 607)

365 099 266 133
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19. Lietosanas tiesibu aktivu kustibas parskats

LietoSanas tiesibu aktivs atzits saskana ar 16. SFPS Noma noteikumiem.

Sakotneja vertiba parskata perioda sakuma 464 244 300 848
legadats 60 352 371902
Izslegts (20751) (206 878)
Izmainas nomas maksajumos - (1628)
Sakotneja vertiba parskata perioda beigas 503 845 464 244
Uzkratais nolietojums parskata perioda sakuma 171 222 229 112
Aprekinats nolietojums 163200 148988
Izslégto nolietojums (20757) (206 878)
Uzkratais nolietojums parskata perioda beigas 313671 171 222

Uzskaites vertiba parskata perioda beigas 190 174 293 022
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20. Pirceju un pasutitaju paradi un citi debitori

Istermina dala

Noréekini par veiktajiem buavdarbiem* 20461 222 142181
Avansa maksajumi darbuznemejiem par pakalpojumiem 12 449 781 16 357 509
Nodok|u parmaksa 2315106 832 490
No sanemtiem un samaksatiem avansiem
neto sémaksétais pievienotas vertibas nodoklis 2314585 2618306
Pircéju un pasutitaju paradu neto vertiba 725130 730220
Pircéju un pasutitaju paradu uzskaites vertiba 2 087 544 1975668
Uzkrajumi vertibas samazinajumam (1362 414) (1245 448)
LR Arlietu ministrijas parads par LR véstniecibas ) 17 496
€ka Danijas Karalisté veiktajiem buvdarbiem**
Parejie debitori 21294 283423
Pirceju un pasititaju paradi un citi debitori kopa 38287 118 20981 625

* Taja skaita, neapstiprinatais finans€juma izlietojums par veiktajiem bdvdarbiem.

** Parads parnemts no VAS "Diplomatiskais serviss" reorganizacijas rezultata 2008. gada. Liguma bija

noteikta atlikta samaksa - katru gadu LR Arlietu ministrijai bija jamaksa pakalpojuma cenas dala lidz

2023. gadam, kad tika veikts pédejais norékins. Procenti par atlikto samaksu nav paredzeti.
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Uzkrajumu kustiba pirceju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam:

Uzkrajumi pirceju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam 31.12.2021. 1907 556 Uzkrajumi pircéju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam 31.12.2022. 1245 448
Papildus izveidoti uzkrajumi 221043 Papildus izveidoti uzkrajumi 251 866
Uzkrajumu samazinajums sakara ar paradu norakstisanu (883151) Uzkrajumu samazinajums sakara ar paradu norakstisanu (134 900)

Uzkrajumi pirceéju un pasutitaju paradu vertibas samazinajumam 31.12.2023. 1362414

Pirceju un pasutitaju paradi péc sagaidamo kreditzaudejumu (SKZ) izvertejuma modela:

Samaksas termina kavejums dienas pec 9.SFPS Parads Vertibas Parads Vertibas
samazinajums samazinajums

Visparejais valdibas sektors 31.12.2023 31.12.2022
nav kavets 0% 51459 - 0% 80 080 -
kavéts 1-30 1% 147 412 1474 0% 39127 -
kavéts 31-60 4% 128 690 5148 0% 352 -
kavets 61-90 7% 1879 132 0% - -
kavéts 91-180 10% 293 29 0% - -
kavéts 181-360 37% 2692 996 2% 19572 391
kavéts > 360 100% 2186 2186 100% 15796 15796
maksatnespéjigie debitori 100% - - 100% - -
Kopa 334611 9 965 Kopa 154 927 16 187
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Samaksas termina kavéjums dienas péc 9.SFPS Parads Vertibas Parads Vertibas
samazinajums samazinajums

Parejie debitori 31.12.2023 31.12.2022
nav kavets 2% 186 570 3731 2% 293936 5879
kavets 1-30 6% 55310 3319 7% 40 843 2859
kavets 31-60 15% 28 899 4335 15% 26 321 3948
kavets 61-90 21% 32225 6767 22% 24 354 5358
kavéts 91-180 26% 53011 13783 26% 65755 17096
kavéts 181-360 38% 123 233 46 829 37% 278 430 103019
kavéts > 360 100% 941 213 941 213 100% 899 522 899 522
maksatnespgjigie debitori 100% 332472 332472 100% 191 580 191 580
Kopa 1752933 1352 449 Kopa 1820 741 1229 261
Kopa visi debitori 2087 544 1362414 1975 668 1245 448

Pirceju un pasutitaju paradu un citu debitoru iedalijjums finansu un nefinansu debitoros:

Finansu debitori Nefinansu debitori

Pircéju un pasutitaju paradi 725130 747716 Noréekini par veiktajiem btvdarbiem 20461 222 142 181

Parejie debitori 21294 283 423 Samaksatie avansi un PVN no tiem 14764 366 18975815

Finansu debitori kopa 746 424 1031139 Parejo nodok|u parmaksa 2315106 832 490
Nefinansu debitori kopa 37 540 694 19 950 486
Debitori kopa 38287 118 20981 625
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21. Nakamo periodu 1zmaksas 22. Uzkratie ienemumi

Posteni uzraditas izmaksas, kas izdaritas parskata perioda,

bet attiecas uz nakamajiem parskata periodiem.

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

ligtermina dala Uzkratie ieneémumi 820967 953398
Nekustamo TpaSumu remonta izmaksas 24 347 37840 Depozita procenti 26 656 -
ligtermina dala kopa 24 347 37 840 Kopa 847 623 953 398

Istermina dala

Datorprogrammu licences 177181 133792 Posteni noraditas skaidri zinamas noréekinu parskata gada, attieciba uz kuriem saskana ar

Apdroginasanas maksajumi 108 966 13187 summa.sar[.mrcejlem.unp_asutltaﬁem parn_omvas |I.gUIT_18. nosacuu_rvnlem bllance? c_iatum.a ve.I nav
pakalpojumiem Sabiedribas un valsts 1pasu- pienacis maksasanai paredzeta attaisnojuma

Nekustamo ipasumu remonta izmaksas 12187 12187 mos un parvaldisanas pakalpojumiem valsts dokumenta (rékina) iesnieg$anas termins.

Paréjas nakamo periodu izmaksas 83257 53651 pasumos, ka art buvniecibas pakalpojumiem

Istermina dala kopa 381 591 212 817

Nakamo periodu izmaksas kopa 405938 250 657
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23. Ligumu aktivi 25. Pardosanai tureti aktivi

Ligumu aktivi — uzkratie ienemumi par parvaldisanas 291 052 647 578 Nekustamie pasumi pardosanai izsoles 301 941 1468 648

pakalpojumiemn Nekustamo Tpasumu paredzamas pardosanas izmaksas (4 000) (29 500)
Kopa 297 941 1439 148

Liguma aktivi ietver tiesibas uz atlidzibu par Sabiedribas un citu ipasnieku ipasumu, iznemot valsts
Tpasumu, parvaldisanas pakalpojumiem, par kuriem parskata datuma veél nav izrakstiti rekini.

Informacija par PardoSanai turéto aktivu vertibas izmainam:

24. Naudas lidzekli I

Uzskaites vertiba perioda sakuma 1468 648 163 000
Atsavinati perioda (1171 407) -
Parvietots no ieguldijuma Tpasumiem (atlikusi vertiba) 4700 1305648
Nauda bankas norékinu kontos, EUR 71 584958 40 594 771
Uzskaites vertiba perioda beigas 301 941 1468 648
tai skaita, atlikums USD 8291 543 69 666
Vienas nakts depozits 695 366 -
Kopa 72 280 324 40 594 771

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" 224
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26. Akciju kapitals (Pamatkapitals)

Sabiedribas pamatkapitals 2023. gada 31. de-
cembr ir 155 902 594 EUR un sastav no 155
902 594 kapitala dalam, katras dalas nominal-
vértiba ir 1 eiro (viens eiro). Visas dalas pieder
Latvijas valstij LR FinanSu ministrijas perso-
na. Sabiedribas pamatkapitals 2022. gada 31.
decembrT bija 146 832 445 EUR. Sabiedribas

27. Rezerves

27.1. Parejas rezerves

Parejas rezerves ir ieklauta iepriekSe€jo parskata
periodu nesadalita pelna lidz 2016. gadam un ka-
pitalie ieguldijumi parvaldisana parnemtajos valsts
nekustamajos Ipasumos, jo parnemsanas darijumi

akcionaru sapulce 2023. gada 30. maija pie-
nema lemumu par Sabiedribas pamatkapita-
la palielinasanu no 146 832 445 EUR uz 155
902 594 EUR emitgjot parastas varda akcijas
ar balsstiesibam, akciju apmaksas veids -
nauda. Pamatkapitala izmainas registrétas
Uznémumu registra 2023. gada 21. jlnija.

notika péc kapitaldalu turétaja lemuma un ir uzska-
tami par darijumiem ar akcionariem. Parejas rezer-
ves tiek samazinatas péc attiecigo aktivu atsavina-
Sanas vai nodoSanas kapitala dalu turetajam.

Parejas rezerves gada sakuma
Pelnas dalas parvietoSana

Paréjas rezerves gada beigas

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

15 386 621 14161 934
15817 297 1224687
16 967 912 15386 621

28. Nesadalita pelna

Ar Sabiedribas akcionara Iemumu, pamatojo-
ties uz MK rikojumu Sabiedribas 2018. gada,
2019. gada un 2020. gada pe|nas dala netika iz-
maksata dividendés un ieskaitita valsts budze-
ta, bet atstata Sabiedribas riciba un novirzita
ieguldijumiem valsts un Sabiedribas ipaSumos.

Parskata perioda 2022. gada pelnas dala, kas
tika novirzita ieguldijumiem Sabiedribas Tpasu-
mos, ir atspogulota pasu kapitala un parcelta
no nesadalitas pelnas uz pargam rezervem,

savukart par 2022. gada pelnas dalu, kas tika

novirzita izmaksai dividendés, ir samazinata
nesadalita pelna atbilstosi dividenzu sadales
principam.

Par pelnas dalu, kas novirzita izmaksai divi-
dendés vai ieguldijumiem valsts Tpasumos, ir
maksajams uznémuma ienakuma nodoklis.
Aprékinatais uznémuma ienakuma nodoklis
par 2022. gada pelnas dalu, kas novirzita iz-
maksai dividendes, atspogulots pelnas vai zau-
dejumu apréekina.

Nesadalita pelna gada sakuma 123888310 122897 742
Parskata gada pelna 1804817 4392 476
Pelnas sadale - pe|nas dalas, kas novirzita 27 (1581291)  (1224687)
Sabiedribas nekustamo Tpasumu attistibai,

parvietoSana uz Paréjam rezervém

Pe|nas sadale - izmaksatas dividendes (2811185) (2177 221)
Nesadalita pelna gada beigas 121300651 123888310
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29. Aiznemumi no kreditiestadem

ligtermina dala

Aiznemums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 33696 596 471352111
Aiznemums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 8087183 8347573
Aiznémums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 3693132 7722005
Aiznemums no arvalstis registréetas kreditiestades 2 359 641 3018145
ligtermina dala kopa, tai skaita: 47 836 552 60 439 834
aiznémumu ilgtermina dala, kas atmaksajama l1dz 5 gadiem 41671075 53 580954
aiznemumu ilgtermina dala, kas atmaksajama péc 5 gadiem lidz termina beigam 6165477 6858 880
Istermina dala
Aiznemums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 7655515 2 540130
Aiznemums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 295161 339622
Aiznemums no Latvijas Republika registrétas kreditiestades 4028873 4028873
Aiznémums no arvalstis registrétas kreditiestades 658 504 658 504
Uzkratas procentu izmaksas 88 249 62 795
Istermina dala kopa 12 726 302 7 629 924
Aiznemumi no kreditiestadem kopa 60 562 854 68 069 758
VAS "Valsts nekustamie ipasumi" 226
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Informacija uz 31.12.2022.:

- Kreditiestade Aiznémuma liguma Aiznémuma merkis

noslegsanas termins valita  pamatsumma
p. k. datums (milj. EUR)
1 Arvalstis registréta kreditiestade 14.11.2005. 2025. EUR 68,2 lekslietu ministrijas administrativais komplekss
2 Arvalstis registréta kreditiestade 15.08.2007. 2028. EUR 12,9 Arlietu ministrijas administrativa éka
3 Latvijas Republika registréta kreditiestade 24.10.2011. 2041. EUR 14,2 Buves Valsts policijas Latgales regionam Daugavpils cietoksnt
4 Latvijas Republika registréta kreditiestade 06.06.2019. 2024, EUR 9,5 Makslas muzejs "Rigas birza"
23.02.2021. 2026. EUR 40,38 Valsts ienemumu dienesta administrativa eka

Informacija uz 31.12.2023.:

Kreditiestade Aiznemuma liguma Aiznemuma merkis
Nr. noslegSanas datums termins valuta pamatsumma
p.- k. (milj. EUR)
1 Latvijas Republika registréta kreditiestade 14.11.2005. 2025. EUR 68,2 lekslietu ministrijas administrativais komplekss
2 Arvalstis registréta kreditiestade 15.08.2007. 2028. EUR 129 Arlietu ministrijas administrativa éka
3 Latvijas Republika registréta kreditiestade 24.10.2011. 2041, EUR 14,2 Blves Valsts policijas Latgales regionam Daugavpils cietoksni
4 Latvijas Republika registréta kreditiestade 06.06.20109. 2024, EUR 9,5 Makslas muzejs "Rigas birza"

23.02.2021. 2026. EUR 40,38 Valsts ienemumu dienesta administrativa eéka

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" 227




A 1  Gada parskats par 2023. gadu

Visiem aiznémumiem piemérotas procentu lik-
mes ir 3M vai 6M EURIBOR likme plus pievieno-
ta likme. Pievienotas likmes ir robezas no 0,17%
idz 1,09% (2022. gada: 0,17% lidz 1,09%).

Par aiznemumu nodroSinajumu kalpo hipoteka-
ras Kilas pret tiem nekustamajiem pasumiem,
kuru buvniecibai, renovacijai vai rekonstrukci-
jai ir paredzeti Sie aiznemumi. Sabiedribas ie-
Kilato nekustamo Tpasumu bilances vértiba uz
31.12.2023. ir 177 764 027 EUR (2022. gada:
184 024 225 EUR).

Viens no pieciem aiznémumiem izsniegts pret
valsts galvojumu.
Butiskakie nosacijumi aiznémumu ligumos:

B Saskana ar ligumos noteikto Sabiedribai ir
jaiesniedz kreditiestadem gada parskats,
operativa bilance, pe|nas vai zaudgjumu ap-
rekins un iekilato Tpasumu apdrosinasanas
polises. Sie nosacijumi tiek ievéroti.

B Sabiedribas DSCR raditajam jabut ne maza-
kam ka 1,20. Raditajs tiek ieverots.

B [TV raditajam jabdt ne lielakam ka 90%.
Raditajs tiek ieverots.

B Pasu kapitala attiecibas raditajam jabut ne
mazakam ka 40%. Ar1 Sis raditajs tiek ieverots.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

29. Aiznémumi no kreditiestadem

Saistibu izmainu ietekme uz finanseéSanas darbibas naudas plusmu:

Atlikums uz gada sakumu 68 393 882 75 430 283
FinanséSanas naudas plusmas izmainas

Aiznémuma atmaksa (7 532 359) (7 290 280)
LietoSanas tiesibu aktiva nomas maksajumi (185917) (155973)
Kopa finansésanas naudas pliismas izmainas (7 718 276) (7 446 253)
Citas izmainas saistibas

Aprékinati procenti * 2499 311 673 364
Atmaksati procenti * (2 473 857) (621 188)
lzveidotas nomas saistibas 190 254 359 304
Izmainas nomas maksajumos (5971) (1628)
Kopa citas izmainas saistibas 209 737 409 852
Atlikums uz gada beigam 60 885 343 68 393 882

*letekme tiek atspogulota pamatdarbibas naudas plusmas parskata.
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30. Parad1 piegadatajiem un darbuznemejiem, un citi paradi kreditoriem

ligtermina dala

Sanemtas drosibas naudas no nomniekiem 697 047 693 056
Norekini par nekustama ipasuma pardoSanu uz nomaksu 750 235 173788
Uzkrajumi kartejiem remontiem 64 060 64 060
ligtermina dala kopa 1511 342 930 904
Istermina dala
Noreékini par valsts dotacijam un ES finanse€jumu 62 921 648 28010731
Paradi piegadatajiem un darbuznéemejiem 11285655 10095902
Norekini par nekustama ipasuma pardoSanu uz nomaksu 272 371 278772
Norekini ar valsts budzetu par valsts nekustama ipasuma atsavinasanu 189313 17 437
Atmaksajamas naudas summas 118 484 116 258
Sanemtie avansi - 193
Paréjie kreditori 101 525 95194
Istermina dala kopa 74 888 996 38614 487
Paradi piegadatajiem un darbuznemejiem un parejiem kreditoriem kopa 76 400 338 39 545 391
VAS "Valsts nekustamie ipasumi" 229
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30.1. Paradu piegadatajiem un darbuzneémejiem, un citu paradu kreditoriem iedalijums finansu un nefinansu kreditoros

31.12.2023

31.12.2022

Finansu kreditori

Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem 11285655 10095902
Noréekini ar valsts budzetu par valsts nekustama ipasuma pardosanu/atsavinasanu 1211919 469 997
Atmaksajamas naudas summas 118 484 116 258
Parejie kreditori 101 525 95194
Finansu kreditori kopa 12717 583 10777 351
Nefinan$u kreditori
Noréekini par valsts dotacijam un ES finansgjumu 62 921 648 28 010731
Sanemtas drosibas naudas no nomniekiem 697 047 693 056
Avansi - 193
Uzkrajumi kartéjiem remontiem 64 060 64 060
Nefinansu kreditori kopa 63 682 755 28 768 040
Kreditori kopa, tai skaita: 76 400 338 39 545 391
Ilgtermina kreditori 1511 342 930 904
Istermina kreditori 74 888 996 38614 487
VAS "Valsts nekustamie ipasumi" 230
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31. Nomas saistibas

Nomas saistibas veidojas no lietoSanas tiesibu
aktiviem, kas atspoguloti ieguldijuma Tpasumu
sastava — nomatie nekustamie Tpasumi (18.
piezime) un atseviski uzraditiem bilances pos-
tent Lietosanas tiesibu aktivs — nomatiem kus-

tamiem aktiviem (19. piezime).

Nomas maksajumu pasreizé€jas vértibas apre-
kinam izmantota Sabiedriba apstiprinata WACC

likme 7,510% gada. Perioda no 01.01.2019. lidz
17.10.2019. nosléegtajiem nomas ligumiem
tika izmantota likme 4,79% gada, perioda no
18.10.2019. fidz 21.09.2020. likme 4,122%,
perioda no 22.09.2020. lidz 21.06.2021. likme
2,748%, periodano 22.06.2021.lidz 11.07.2022.
likme 2,503%, perioda no 12.07.2022. lidz
03.07.2023. likme 3,735%.

Atlikusi vertiba parskata gada sakuma 324124 122 421
Atzitas izmainas nomas ligumos 184 283 357676
Atzits nomas saistibu samazinajums (197 473) (166 954)
AtzIti nomas procentu izdevumi 11 556 10981
Atlikusi vertiba parskata gada beigas, tai skaita: 322 490 324124
llgtermina nomas saistibas 106 764 149418
Istermina nomas saistibas 215726 174706

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

31.12.2023 Minimalie Minimalie nomas Procentu

nomas maksajumi pas- izdevumi
maksajumi reizeja vertiba

Nomas saistibas, tai skaita: 351 247 322 490 28 757

1 gada laika maksajama summa, t.i,, 230935 215726 15209

Istermina nomas saistibas

2-5 gadu laika maksajama summa 106 025 93994 12 031

pec vairak neka 5 gadiem maksajama 14287 12770 1517

summa

31.12.2022 Minimalie Minimalie nomas Procentu
nomas maksajumi pas- 1zdevumi
maksajumi reizeja vertiba

Nomas saistibas, tai skaita: 337 596 324124 13 472
1 gada laika maksajama summa, t.i, 183372 174706 8 666
istermina nomas saistibas
2-5 gadu laika maksajama summa 153 609 148 844 4765
péc vairak neka 5 gadiem maksajama 615 574 41
summa
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32. Nakamo periodu ienémumi

33. Ligumu saistibas

ligtermina dala

Istermina dala

Noréekini par kapitalajiem ieguldijumiem Sabiedribas Tpasumos 6723516 6898012
Noréekini par kapitalajiem ieguldijumiem FM Tpasumos 2223 496 4068 598
Uzkratais finansgjums ieguldijumiem valsts Ipasumos 3773070 3548 696
ligtermina dala kopa, tai skaita: 12720082 14515306
2-5 gadu laika ienémumos ieklaujama summa 7109 572 8318170
péec vairak neka 5 gadiem ienémumos ieklaujama summa 5610 510 6197 136
Istermina dala
Uzkratais finansgjums kapitalajiem ieguldijumiem valsts Tpasumos 3227910 1813586
Telpu un zemes nomas maksa no Sabiedribas un FM TpaSumiem 524 647 570220
Norékini par kapitalajiem ieguldijumiem Sabiedribas paSumos 284087 277132
Nekustama ipasuma nodok|a kompensacija - 5589
Pargjie ienemumi 77 701 75814
Istermina dala kopa 4114 345 2742 341
Nakamo periodu ienemumi kopa 16834427 17 257 647

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Nakamo periodu ienémumi no parvaldisanas pakalpojumiem 47736 53728

Sanemtie avansi 9261 32102

Ligumu saistibas kopa 56 997 85 830
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34. Uzkrajumi

Uzkrajumi iespéjamo tiesas spriedumu izpildei 232998 168 735

parskata gada beigas, skatit 44. piezimi attieci-
ba uz esosajam tiesvedibam.

Uzkrajumus iesniegtajam  prasibam  pret
Sabiedribu veido, izvertejot paredzamas iz-
maksas katras prasibas izpildei pec situacijas

Uzkrajumu iespéjamo tiesas spriedumu izpildei kustiba ir sekojosa:

Uzkrajumi iespéjamo tiesas spriedumu izpildei parskata gada sakuma 168735 40593
Papildus izveidoti uzkrajumi 75946 168735
Uzkrajumu samazinajums (11 683) (40 593)
Uzkrajumi iespéjamo tiesas spriedumu izpildei parskata gada beigas 232998 168 735

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

35. Parejas saistibas

Pievienotas vértibas nodoklis 4 546 186 689 493
Socialas apdrosinasanas iemaksas 305316 272 226
ledzivotaju ienakuma nodoklis 163 042 141123
Dabas resursu nodoklis 2342 4215
Uznémuma ienakumu nodoklis no ar saimniecisko 1380 -
darbibu nesaistitiem izdevumiem

Uznéméjdarbibas riska valsts nodeva 149 147
Parejas saistibas kopa 5018 415 1107 204

36. Uzkratas saistibas

Uzkratas saistibas piegadatajiem 5189 559 8761743

Uzkratas saistibas personalam 2080875 1972 408

Uzkratas saistibas kopa 7270434 10734151
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37. Finansu instrumentu patiesa vertiba un finansu risks

37.1. Patiesa vertiba

Ka noradits finansu parskatu pielikuma 4. pie-
ZImé, Sabiedribas vadiba uzskata, ka patiesas
vertibas noteiksanas hierarhijas 1. limenr ieklauta
nauda un naudas ekvivalenti, ka art 3. limenr ie-
klauto Tstermina finansu aktivu un saistibu patie-
sa vertiba athilst to sakotnéjai nominalvertibai un
uzskaites vertibai jebkura no turpmakiem datu-
miem, jo So aktivu sanemsanas un saistibu mak-

Sabiedribas vadiba regulari veic parrunas ar
kreditiestadem un citam organizacijam, pret
kuram tai ir finansu nomas saistibas par fikséto
procentu likmju komponensu izmainam. Pedejo
reizi procentu likmes tika korigétas atbilstosi
aktualajam tirgus procentu likmém 2019. gada.
Sabiedribas vadiba uzskata, ka fikseta likmes
dala tirgu nav butiski mainijusies, kops pedejo

Finansu saistibas

Aiznemumi (3.limenis) 60 562 854 60 562 854
Paradi piegadatajiem un paréjie kreditori (3.limenis) 12717 583 12717 583
Ligumu saistibas (3.limenis) 47 736 47736
Uzkratas saistibas (3.lmenis) 7270434 7270434
Finansu saistibas kopa 80 598 607 80 598 607

2022. gada 31. decembr1

sasanas termini parsvara ir isaki par 6 menesiem. ligumu pielikumu noslégsanas briza un tade| sa- i el Ve timeran i e T
T X - .- . skana ar vadibas viedokli aiznémumu un finansu
tSIZ‘:'IZi[;buat'l game”slnsu Bktivu un salstibu ke saistibu patiesds vertbas panekins vz PITCEU Un pastiitaju paradi (3 fimenis) 1031139 1031139
' gada beigam bdtiski neatskiras no amortizétas Uzkratie ienémumi un ligumu aktivi (3.imenis) 1600976 1600976
pasizmaksas vertibas. Nauda un tas ekvivalenti (1.imenis) 40 594 771 40 594 771
Finansu aktivi kopa 43 226 886 43 226 886
Finansu aktivi Uzskaites vertiba Patiesa vertiba Aiznémumi (3.imenis) 68 069 758 68 069 758
Pirceju un pasatitaju paradi (3.imenis) 746 424 746 424 Paradi piegadatajiem un pargjie kreditori (3.limenis) 10777 351 10777 351
Uzkratie ienémumi un figumu aktivi (3.imenis) 1138675 1138675 Ligumu saistibas (3.limenis) 53728 53728
Nauda un tas ekvivalenti (1.limenis) 72 280 324 72280 324 Uzkratas saistibas (3.lmenis) 10734 157 107341517
Finansu aktivi kopa 74 165 423 74 165 423 Finansu saistibas kopa 89 634 988 89 634 988
234
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37. Finansu instrumentu patiesa vertiba un finansu risks

Tabula uzraditas 3. limena patiesas vértibas novéertéSanai izmantotas vertéSanas metodes, ka arl

butiskakie nenoverojamie dati:

Vertesanas metode Butiski nenovérojami dati

llgtermina debitori Diskontéetas naudas plusmas Diskonta likme

Uzkratas saistibas Diskontéetas naudas plusmas Diskonta likme

2022.un 2023. gada nav notikusas izmainas patiesas vertibas hierarhijas limenos.

37.2. Kreditrisks

Sabiedribai nav nozimigu kreditriska koncentra-
ciju attieciba uz kadu vienu darijumu partneri
vai lldzigam raksturojumam atbilstoSu dariju-
mu partneru grupu.

Visi Sabiedribas naudas [idzek|i pie tresam
pusem ir izvietoti LR registretas kreditiestades.
Sabiedribas kreditriska koncentracija saisti-
ba ar pircéjiem un parégjiem finansu aktiviem
ir saistiti ar sanemamiem maksajumiem, ko

- Pirceju un parejie debitoru paradi  Uzkratie ienemumi un ligumu aktivi

Sabiedribas vadiba neuzskata par aktiviem ar
augstu kreditrisku.

Maksimalo kreditrisku, kas saistits ar debitoru
paradiem un pargjiem finansu aktiviem atspo-
gulo to bilances vertibas.

Debitoru paradu un paréjo finansu aktivu iedall-
jums geografiskajos regionos parskata perioda
beigu datuma ir $ads:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Latvija 36982678 20 608 246 1120756 1527999
Citas valstis 1304 440 373379 17919 72977
Kopa 38287118 20981 625 1138 675 1600976
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37.3. Likviditates risks

Sabiedriba ievéero piesardzibas principu likvidita-
tes riska vadiba un atbilstosi tam uztur pietieka-
ma daudzuma naudas lidzek|us. Sabiedribas lik-
viditates raditajs ir 1,13 (31.12.2022.: 1,06), atras

2023. gada
31. decembri

Uzskaites
vertiba

Liguma
naudas
plusmas

3 menesi 4-12
vai mazak

37. Finansu instrumentu patiesa vértiba un finansu risks

likviditates raditajs — 1,13 (31.12.2022.: 1,06).
Sabiedribas vadiba parrauga likviditates rezerves
un veido operativas prognozes, pamatojoties uz
paredzamajam neto naudas plismam.

Vadiba uzskata, ka Sabiedriba ar pamatdarbi-
bas aktivitatem spés nodrosinat pietiekamu

Vairak ka
5 gadi

menesi

likviditates limeni un nesaskata butisku likvidi-
tates risku. Informaciju par maksajamam nau-
das plismam skatit tabulas.

Finansu saistibu, ieskaitot apléstos procentu
maksajumus un neskaitot savstarpgjo ieskai-
tu, llgumos noteiktie atlikusie dzeéSanas termini

Uzskaites
vertiba

2022. gada
31. decembri

Liguma
naudas

3 menesi 4-12
vai mazak

parskata perioda beigu datuma ir sadi

Nav paredzams, ka dzéSanas terminu analize
ietvertas naudas plismas varétu rasties ievé-
rojami agrak vai batiski cita apjoma.

lIidz5 Vairak ka
menesi

Neatvasinatas finansu saistibas

plusmas

Neatvasinatas finansu

istib
Aiznémumi 60474605 68569847 2578760 12502250 45160534 8238285 oo oioae
Aiznémumi 68006963 74415806 2339617 6939334 56805405 8331450
Paradipiegads- 12717583 12717583 11689009 278249 750235 | Aemumi
tajier un pargjie Paradipiegada- 10777351 10777351 10312612 200951 173788 :
kreditori tajiem un parejie
- kreditori
Nomas saistibas 322490 351247 57826 173109 106025 14287
N istib 324124 33759 45868 137504 153600 615
Ligumu saistibas 47736 47 736 47736 : : _ omas saistibas
L i 72 72 72 . : :
Uzkratas 7270434 7270434 5158050 2112375 : . Ligumu saistibas 33728 33728 59728
saistibas Uzkratas 10734151 10734151 8730243 2003908 : :
istib
Kopa 80832848 88956847 19531489 15155902 46016794 8252572 - °0°
Kopi 80896317 96318632 21482068 9371697 57132802 8332065

Nav paredzams, ka dzéSanas terminu analize ietvertas naudas pliusmas varétu rasties ieverojami
agrak vai batiski cita apjoma.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi" 236
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37.4. Valutas risks

Sabiedriba nav paklauta nozimigam valUtas
kursu svarstibu riskam. Parskata perioda beigu
datumairatlikumiEURunUSD valtta. Sabiedriba
noléma uzturét atlikumu USD vallta, lai atvieglo-
tu maksajumu veikSanu Amerikas Savienotajas
Valstls saistiba ar Sabiedribai piederoSo

37. Finansu instrumentu patiesa vertiba un finansu risks

nekustamo TpaSumu renovaciju un apsaim-
niekoSanu. Atlikums USD valtdta 2023. gada
31. decembrt ir 8 291 543 USD (24. piezime).
letekme uz naudas lidzek|u atlikumu valuta fi-
nansu stavokla parskata, ja valltas kurss pie-
aug (samazinas) pret EUR par 1 procentu:

Valutas kurss 1,1050 1,1161 1,0940
Naudas lidzek|u valGta atlikums (EUR) 7 503 659 7 429 032 7579107
Naudas lidzek|u valGta izmainas (EUR) - (74 626) 75448

37.5. Procentu likmju risks

Sabiedriba ir paklauta procentu likmju riskam,
galvenokart, saistiba ar ilgtermina aiznemu-
miem, jo Sabiedribas aiznémumu procentu
likmes ietver mainigo komponenti. Mainoties

kopéjai procentu likmei par 1 procentu, ietek-
me uz 2023. gada Sabiedribas pelnu vai zau-
dejumiem un visaptverosiem ienakumiem kopa
batu 0,64 milj. EUR (2022: 0,64 milj. EUR).
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38. Darjjumi ar saistitam pusem

Saskana ar 24. SGS "Informacijas uzradisana
par saistitajam pusem" ieklauto definiciju sais-
titas puses ir gan juridiskas, gan privatperso-
nas, kas ir saistitas ar Sabiedribu §ada veida.

Persona vai tuvs Sis personas gimenes loceklis
ir saistits ar parskatu sniedz&ju uznemumu, ja:

B Sai personai ir kontrole vai kopiga kontrole
par parskatu sniedzeju uznemumu;

B Sai personai ir butiska ietekme par
parskatu sniedzeju uznémumu; vai

B Sipersona ir parskatu sniedzeja
uznémuma vai ta mates sabiedribas
augstakas vadibas parstavis.

Uznémums ir saistits ar parskatu sniedzeju uz-
némumu, ja tas atbilst sadiem nosacijumiem:

B uznémums un parskatu sniedz€ja uzne-
mums pieder vienai uznémumu grupai (kas
nozime, ka mates sabiedriba, meitas sabied-
rba un masu sabiedribas ir saistitas puses
vienai otrai);

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

viens uznemumes ir otra uznémuma asociets
uznémums vai kopuznémums (vai asociéts
uznémums vai kopuznémums tas grupas
uznémumam, kurai pieder otrs uznémums);

abi uznémumi ir kopuznémumi vienai un tai
pasai treSajai pusei;
viens uznemums ir tre$as puses kopuzné-

mums, bet otrs uznemumes ir tas pasas tre-
§as puses asocietais uznemums;

uznémums ir pecnodarbinatibas pabalstu
plans atskaisu sniedzéja uznémuma dar-
biniekiem vai uznémuma, kurs saistits ar
atskaisu sniedzeju, darbiniekiem; Ja atskai-
Su sniedzéja uznemums pats ir Sada veida
plans, saistitas puses ir ari to sponsorgjosie
darba devéji.

uznémumu kontrolé vai kopigi kontrolé per-
sona, kas identificéta (a) punkta;

personai, kas identificeta (a)(i) punkta, ir
butiska ietekme par uznemumu vai ir uzne-
muma (vai ta mates sabiedribas) augstakas
vadibas parstavis;

B uznéemums, vai jebkur$ koncerna, kura ie-
tilpst uznemums, dalibnieks, sniedz vadibas
personala pakalpojumus sabiedribai vai sa-

Sabiedribas darijumi ar valstij piederoSajiem
uznémumiem ir bijusi parastas uznemeéjdar-
bibas gaita un saistiti ar normalam biznesa

biedribas mates sabiedribai. operacijam.

Informacija par vadibas atalgojumu un videjo
vadibas loceklu skaitu pa kategorijam:

31.12.2023 31.12.2022

Valdes locekliem 417 154 353 141
Padomes locekliem 162 669 163 524
Kopa 579 823 516 665

Vidéejais padomes locek|u skaits parskata gada bija 4 (2022: 4). Vid€&jais valdes locek|u skaits parska-
ta gada bija 3 (2022: 3). Valdes locekliem un vadibas parstavjiem nav izsniegti aizdevumi, ka ari sléegti
citi dartjumi.
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39. Nomas ligumi

39.1. Sabiedriba ir iznomatajs 39.2. Sabiedriba ir nomnieks

lenémumi no ieguldijuma Tpasumu iznomasa- lenemumi. Saskana ar noslégtajiem ligumiem, Sabiedribai 31.12.2023. ir speka 3 ligumi par datuma, turpmak maksajama nomas maksa,
nas tiek atziti pelnas vai zaudgjumu apréekina kas speka bilances datuma, turpmak sanema- nomu (31.12.2022.: 4 ligumi). Saskana ar kas tiks atzita visaptveroSo ienakumu parskata
lineari nomas termina laika un ieklauti posteni ma nomas maksair: noslégtajiem ligumiem, kas spéeka bilances ir:
 sows sl s suen
Pirmais gads 22459314 22298 490 Pirmais gads 13065 26 156
Otrais gads 21884902 21903 502 Otrais gads 13065 10 521
TreSais gads 20 805 741 21518 463 TreSais gads 13065 9446
Ceturtais gads 20284 305 19876932 Ceturtais gads 13065 9446
Piektais gads 13373931 19148255 Piektais gads 13065 9446
llgak ka pieci gadi 159 196 033 158 740 871 llgak ka pieci gadi 858 371 614 484
Sanemama nomas maksa kopa 258004226 263486 513 Maksajama nomas maksa kopa 923 696 679 499

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"
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40. Sabiedriba
nodarbinato personu skaits

Videjais nodarbinato personu skaits parskata perioda, tai skaita: 411 402
padomes locekli 4 4
valdes locekli 3 3
pargjie darbinieki 404 395

4]1. Personala 1zmaksas

Izmaksu veids 2023 2022
Darba samaksa 10736176 9243677
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 2613027 2278874
Uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai 108 467 20969
Personala izmaksas kopa 13 457 670 11 543 520

Personala izmaksas ir iek|lautas parskata 8., 9., un 10. piezimé postenos darba samaksa, valsts soci-
alas apdroSinasanas obligatas iemaksas un uzkratas saistibas paredzamajai darba samaksai.

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

42. Informacija par
zverinatu revidentu atlidzibu

Administracijas izdevumu sastava iek|auta atlidziba Zvérinatu revidentu
komercsabiedribai par gada parskata reviziju.

makras amam

Par Sabiedribas finansu parskatu reviziju 31500 31500
Revizijas izmaksas kopa 31 500 31500
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43. Zinas par citiem ligumiem un projektiem,
kuriem ir svariga nozime sabiedribas darbiba

43.1. Nomaksas
pirkuma ligumi

Sabiedriba veic valsts nekustama ipasuma at-
savinasanu, saskana ar "Valsts un pasvaldibas
TpasSuma privatizacijas un privatizacijas serti-
fikatu izmantoSanas pabeigSanas likumu" un
"Publiskas personas mantas atsavinasanas
likumu", un taiir pienakums ar nekustama ipa-
Suma pircejiem slegt nomaksas pirkuma ligu-
mus gadijuma, ja pircéjs izsaka sadu velmi.
Kopa uz 2023. gada 31. decembri noslegti 122
[fgumi par summu 6,37 milj. EUR (31.12.2022.:
0,61 milj. EUR). Sabiedriba uzskata, ka ar ne-
kustamo Tpasumu saistitie nozimigie riski uz
pircéju pariet, registréjot nekustamo Tpasumu

Zemesgramata uz pirc€ja varda, ka rezulta-
ta ienémumi no zemes atsavinasanas tiek
atziti péc nekustama Ipasuma pardosanas
darfjuma registracijas Zemesgramata, sa-
vukart ar valsts budzetu par valsts nekusta-
mo Tpasuma atsavinasanas ienémumiem ir
janorékinas katru menesi. Parskata perioda
valsts budzeta no valsts nekustamo Tpasumu
atsavinasanas ieskaititi 452 249 EUR (2022.
gada: 3 884 031 EUR), savukart EUR 4 100
022 (2022. gada: 1 428 970 EUR) novirziti
valsts Ipasuma un tas parvaldisana esoso vidi
degradejoSo objektu sakartosanai.

x
g
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44. Tiesvedibas

Turpinas tiesvediba civillieta un kriminallieta
pret pilnsabiedribu "SBRE", SIA "Skonto buve"
un SIA "Re&Re" par 2013. gada 20. junija vakara
Rigas piltizcelusos ugunsgréku, kura daléji cieta
Kastelas, Austrumu pieblves un Priekspils daju
béninu, jumta konstrukcijas, ka arl dzeSanas
procesa tika samercétas konstrukcijas, kuras
necieta ugunsgreka. Tiesvedibu stadija — pirma
instance.

Amerikas Savienotajas valstis Kolumbijas apga-
bala tiesa ir ierosinata civillieta saistiba ar pro-
jekta "Ekas 2304 Massachusetts Avenue, NW,
Vasingtona, DC 20008, Amerikas Savienotajas
Valstis, atjauno$ana atbilsto$i Arlietu ministri-
jas prasibam' TIstenosanas ietvaros radusos
stridu, kas izriet no 2021. gada 29. julija starp
VNI un Amerikas Savienotajas valstis registrétu
blvdarbu veicéju Go Pro Construction LLC no-
slegta Liguma Nr. 1ZD/2021/1395 piemeérosa-
nu, t.sk., par veikto darbu apjomu un ta samak-
su. Ar 2022. gada 25. maija pazinojumu VNI
vienpuse€ji izbeidza mineto ligumu. Ta rezultata
2022. gada 8. junija buvdarbu veicgjs pret VNI
céla prasibu Kolumbijas apgabala tiesa, ludzot

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

Finansu parskatu pielikums

tiesu piedzit no VNI 710 125 USD. VNI lieta ir
celusi pretprasibu par zaudgjumu atlidzibu
(proti, parmaksas atmaksu un objektam noda-
rta kaitejuma atlidzibu) 91 714,25 USD apme-
ra, un ir noradijusi, ka maksajums par buvdar-
biem 327 750 USD apméra ir veikts, lidz ar ko
blvdarbu veicéja prasiba Sada apmeéra ir sama-
zinama. Lietas izskatiSana péc butibas Sobrid
nav uzsakta.

Lidz parskata perioda beigam ir izveidoti uzkra-
jumi sekojosam tiesvedibam, kuras Sabiedriba
ir atbildetajs (skatit 34. piezimi):

Prasitajs

Uzkrajuma
summa

Ar Konkurences padomes 2021. gada 30. julija
lemumu Nr. 22 "Par parkapuma konstatéSanu
unnaudassodauzlik§anu" (turpmak —Lemums)
lietd Nr. KL\2.2-3\19\18 "Par Konkurences li-
kuma 11. panta pirmaja dala un Liguma par
Eiropas savienibas darbibu 101. panta 1. pun-
kta noteikta aizlieguma parkapumu"” ir konsta-
tets Konkurences likuma 11. panta pirmaja
dala un Liguma par Eiropas Savienibas darbibu
1017. panta 1. punkta noteikta aizlieguma parka-
pums desmit bavuznémumu, t.i. SIA "SKONTO
BUVE" SIA "LATVIJAS ENERGOCELTNIEKS',

Prasibas butiba

Juridiska persona 157052 Par izdevumu piedzinu
Juridiska persona 38384 Par izdevumu piedzinu
Juridiska persona 33610 Par zaudéjumu piedzinu
Juridiska persona 3952 Par izdevumu piedzinu
Kopsumma 232998

SIA "VELVE", SIA "ARCERS', SIA "RERE BUVE',
SIA"RE & RE", SIA "RBSSKALS Buvvadiba', SIA
"ABORA", AS "LNK Industries" un SIA "MERKS"
(turpmak - Lietas dalibnieki) darbiba. No
Lemuma un publiceta objektu saraksta lieta So-
brid ir apzinats, ka prasibas par zaudéjumu at-
gusanu bUtu izvirzamas 5 Lietas dalibniekiem,
ar kuriem VNI bija noslégti bavdarbu ligumi.

Konkurences likuma 21. pants paredz zau-
dejumu atlidzinasanas pienakumu, paredzot
prezumpciju, ka parkapums, kas izpauzas ka
kartela vienosanas, ir radijis kaitéjumu un ta
rezultata cena paaugstinata pa 10%, ja vien
netiek pieradits pretéji. Vienlaikus saskana ar
Konkurences likuma 21.panta pirmo dalu, VNI
ir pieskirtas tiesibas prasit un sanemt no Lietas
dalibniekiem zaudéjumu atlidziby, tai skaita at-
rauto pelnu un procentus no dienas, kad zaudé-
jumi radusies, lidz dienai, kad samaksata zau-
dejumu atlidziba, lai nodrosinatu tadu stavokli,
kads personai butu bijis, ja konkurences tiesibu
parkapums nebutu izdarits. Civillikuma 1765.
panta ir noteikts, ka likumisko procentu apmers
ir 6 procenti no simta gada.
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levérojot pienemto Lémumu, CFLA 2021. gada
8. decembrt ir informéjusi VNI, ka netiks mai-
nits CFLA 2021. gada 10. novembra lemums,
ar kuru izdevumi 125 900,00 EUR apmera, t.sk.
Eiropas Savienibas finanséjums 107 015,00
EUR un valsts budzeta finansejums 18 885,00
EUR, ir atzistami par neatbilstosi veiktiem iz-
devumiem, jo VNI veiktaja atklataja konkursa
Nr.VNI/2017/7/2-4/AK-40 "Ekas Aspazijas bul-
varl 7, Riga parblve un pielagosana Latvijas
Republikas prokurattras vajadzibam" saskana
ar Lemumu ir konstatéts Konkurences likuma
11.panta pirmaja dala un Liguma par Eiropas
Savienibas dibinasanu 1071.panta 1.punkta
noteikta aizlieguma parkapums izpilditaja SIA
"Abora" darbibas. Par CFLA noteikto finansu ko-
rekciju 125 900,00 EUR apméra VNI ir atzinusi
iespéjamas saistibas arpusbilance.

VNI 2021. gada 28. un 29. oktobri nositija vés-
tules Lietas dalibniekiem un solidari atbildiga-
jlem uznemeéjiem, ludzot lidz 2021. gada 12.
novembrim sazinaties ar VNI, lai vienotos par
radito zaudéjumu atlidzinasanu — Konkurences
likuma prezumétos 10% zaudé&jumus un liku-
miskos 6 % no attiecigi izmaksatas zaudgjumu
summas, piedavajot uznémejiem ieskaitit tos
zvérinata tiesu izpilditaja notara depozita konta,

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

44, Tiesvedibas

vai arl iesniegt pirma pieprasijuma bankas ga-
rantiju. Diemzel neviens no Lietas dalibniekiem
izvirzitas pretenzijas neatzist, lidz ar to VNI
turpina uzstatat uz izvirzitajam pretenzijam.

leverojot Valsts kontroles ieteikumus, prasi-
bas tiesa pret Lietas dalibniekiem tiks celtas
pec Lémuma galiga spéka stasanas. Nemot
véra minéto uz parskata perioda beigam

Uz 2023. gada 31. decembri VNI prasibu apjoms pret Lietas dalibniekiem ir sekojoss:

— 2023. gada 31. decembri prasibas pret karte-
|a dalibniekiem aktivos nav atzitas.

Kartela dalibnieks Samaksatali- Konkurences Likumiskie 6% CFLA 10%
un solidari saistitais guma summa, likuma prezu- uz 31.12.2023., korekcija,
uznemejs EUR meétie 10%, EUR EUR EUR
SIA "Skonto Buve" Padomju okupacijas upuru pieminas memoriala 6315016 631 502 131050 -
SIA "GRE" kompleksa Latviesu strélnieku laukuma,

Riga izveide
SIA "Abora" Bavdarbu veikSana Aspazijas bulvari 7, Riga 10947 944 1094 794 255 544 125900
SIA "Tehnocentrs' Bivdarbu veik§ana objekta Citadeles ield 1, Riga 3093 764 309 376 107 592 -
PS "RE MEISTARI 1" Muzeju kratuvju kompleksa buvnieciba 25715879 2 571588 821 806 -
SIA'RERE MEISTAR  Fulkaiela 8 Riga
SIA"Re & RE"
PS "RERE BUVE 1" Jauna Rigas teatra bavnieciba 2408 515 240 852 88 533 -
SIA "RERE BOVE" Lacplesaiela 25, Riga
SIA"RE & RE"
Kopa 48 481 118 4848 112 1404 526 125900
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45. Notikumi pec parskata gada beigam

Lidz ar drosibas situacijas saasinasanos Eiropa,
ka art Krievijai un Baltkrievijai noteiktajam sank-
cijam, VNI veic pastiprinatu risku izverté&umu
saistiba ar kiberuzbrukumiem, cenu nepasta-
vibu un izmaksu palielinasanos. Izmaksu ne-
noteiktiba tuvakaja laika skars visus objektus
— gan tos, kur jau ir noslégti bdvdarbu un pro-
jektésanas ligumi, gan tos, kuros ir izsludinati
iepirkumi par darbu veikSanu.

VNI parvalda un attista dazada veida valsts

nozimes projektus, taja skaita butiskus valsts
drosibas objektus, kuru 1stenosanai iesp&jami

VAS "Valsts nekustamie ipasumi"

saka laika ir vitala nozime. VNI prioritate ir
nodrosinat darbu nepartrauktibu valsts pasu-
fitajos projektos, vienlaicigi |aujot buvkomer-
santiem parorientéties uz citiem tirgiem un pie-
gadatajiem, jo notikumi ir ieverojami mainijusi
izejmaterialu tirgu un pieejamo materialu apjo-
mu. Nemot véra minéto, paredzams, ka jaunie
apstakli radis korekcijas projektu 1stenosanai
planotaja laika un budzeta.

No parskata gada beigam lidz Sodienai nav
notikusi nekadi citi svarigi notikumi, kas varétu
batiski ietekmét finansu parskatu.

46. Priekslikums par pelnas sadali

Pamatojoties Ministru kabineta 2015. gada 22.
decembra noteikumu Nr. 806 "Kartiba, kada
valsts kapitalsabiedribas un publiski privatas
kapitalsabiedribas, kuras valsts ir dalibnieks
(akcionars), prognozé un nosaka dividendés
izmaksajamo pelnas daju un veic maksajumus
valsts budzeta par valsts kapitala izmantosanu"

Renars Griskevics Andris Varna

Valdes priekSsedetajs Valdes loceklis

Jelena Gavrilova

Valdes locekle

(turpmak — MK noteikumi) 10. un 11.2. punktu,
Sabiedribas valde ierosina 2023. gada pelnu
izmaksat devidendes 64% apmeéra un atlikuso
pelnas dalu novirzit Sabiedribas turpmakai at-
fistibai, lai veicinatu Sabiedribas darbibas vir-
zieniem atbilstoSu pakalpojuma kvalitates un
pieejamibas uzlabosanu.

Linda Lietaviete

Galvena gramatvede
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